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INTRODUCERE

Strategia Institutului Cultural Roman 2022-2026 porneste de la doua teme transversale si trei
obiective structurale, selectate dupa investigarea asupra dezvoltarii institutiei din ultimii 10 ani.

Ne-am propus integrarea in acest document strategic a celor mai recente concepte de lucru si
politici publice referitoare la domeniul culturii in general, la sectorul creativ, dar si la congruenta
la nivelul societatii a acestor domenii cu altele, la nivel national, european si international.

Strategia de fata analizeaza, in mod agregat, resurse contemporane [1] pentru conceptualizarea
culturii si a rolului sdu complex, in directia clarificarii rolurilor pe care Institutul Cultural Roman
le are, ca promotor, sustindtor, vehicul diplomatic, instrument de valorificare si agregator.

Prin Strategia 2022-2026 se propun cinci Axe pentru Dezvoltare, fiecare cu Directii de Actiune,
urmadrind dezvoltarea institutionald, programarea, initierea si promovarea culturald, sustinerea
culturala, diplomatia culturald, multilingvismul si pluriculturalitatea.

Foarte importanta ramane operationalizarea Strategiei la nivelul Comitetului director ICR, prin
translatarea directiilor de actiune in planuri de lucru cu termene limita, activitati, metodologie de
monitorizare si evaluare,/ cuantificare, pentru ca acest material sa poata ramane ceea ce si este
intrinsec: un instrument agile [2] de lucru. De asemenea, este necesara evaluarea ciclica pe baza
Directiilor de Actiune propuse si imbunadtatirea continud a cadrului de lucru.

Nu in ultimul rand, abordam criza COVID-19 (inceputa in 2020) care nu reprezinta doar o
provocare medicala, logistica Si economica ci si o provocare pentru intreg modul nostru de viata,
inclusiv pe termen lung - conceptul deja larg acceptat de ,noua normalitate” [3].

[1] o parte dintre acestea se regdsesc grupate la sectiunea Anexe, capitolul bibliografie selectiva.

[2] Metodologia ,Agile” este 0o modalitate de a gestiona un proiect prin impartirea lui in mai multe faze. Implica
colaborarea constanta cu partile interesate si imbunadtatirea continua in fiecare etapa. Odata ce incepe munca,
echipele parcurg un proces de planificare, executie si evaluare. Colaborarea continua este vitald, atat cu membrii
echipei, cat si cu partile interesate din proiect.

Sursa www.wrike.com/project-management-guide/fag/what-is-agile-methodology-in-project-management/

[3] Conceptul ,the new normal” este abordat in capitolul ,Contextul actual” al prezentei Strategii, la sectiunea
Anexe.
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Pandemia este si o provocare culturala.
Modul in care tratam aceste provocari in
momentul de fata va avea implicatii
profunde side durata asupra felului in care
construim viitorul societatii dupa acest
impas. Consideram ca aceasta criza poate fi
abordata cu succes doar printr-o cultura
europeanad a solidaritatii si ca vom putea face
fatad crizei printr-o cooperare intensad,
incredere reciproca si asumarea
responsabilitatii. In aceastd perioada este
necesar sa ne folosim imaginatia si
creativitatea ca sa lucram dincolo de
granitele fizice, impreuna si pentru viitor.
Pentru a sprijini promovarea culturii romane
in spatii internationale, in ciuda dificultatilor
existente sia contribui la solidaritatea
internationala, ICR sustine noi moduri
imaginative de promovare a unei culturi
bazate pe solidaritate si interactiune si
furnizeaza sprijin pentru factorii culturali in
perioade de criza, pentru a mentine viata
culturala romaneasca vie si vibranta in
spatiile culturale gazda.

02

18 Reprezentante:
Beijing, Berlin,
Bruxelles,
Budapesta (cu
filiald la Szeged),
Chisindu, Istanbul,
Lisabona, Londra,
Madrid, New Y ork,
Paris, Praga, Roma,
Stockholm,

Tel Aviv, Varsovia,
Venetia, Viena



despre

Institutul Cultural Roman isi propune
initierea, organizarea si dezvoltarea
capacitatii asociative, de mobilizare si
convergentd in jurul unor proiecte culturale
de interes national a tuturor acelor
institutii si organizatii neguvernamentale,
asociatii profesionale si uniuni de creatie, a
reprezentantilor societatii civile si a
personalitatilor independente care pot
contribui laindeplinirea scopului si
obiectivelor Institutului.

VIZIUNE

Viziunea ICR pentru 2022-2026 dezvolta si promoveazd un concept integrat
privind cultura romana, prin abordarea pluri- si transdisciplinara a creativitatii si
prin aprofundarea intelegerii asupra diversitdtii ecosistemelor societatilor
contemporane.

MISIUNE

Reprezentarea, promovarea si protejarea culturii si civilizatiei nationale in tara si
in strdinatate (conform art. 2 din legea 356/2003) prin transformarea ICR intr-un
ecosistem n care se sprijind artistii, profesionistii culturali si creativi, iar acestia
contribuie decisiv la promovarea consistenta a creativitatii romanesti in lume si
integrarea fireasca in spatiul cultural international.
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TEME TRANSVERSALE

Conform misiunii Institutului Cultural Roman, a programelor anuale subsumate unor
obiective ale Reprezentantelor si pozitionadrilor institutionale de-a lungul existentei sale
[4], identificam ca teme transversale de lucru [5], teme ce pot fi aplicate / continuate fluid si
in perioada 2022-2026, prin prezenta lor transversala in Directiile de Actiune:

T1 Promovarea la nivel international a creativitatii romanesti (prin selectie specifica si
segmentare a audientelor), cu privire ampla asupra patrimoniului cultural (material,
imaterial) si asupra creatiei contemporane (abordata incluziv)

T2 Sustinerea proiectelor si programelor creatorilor si operatorilor culturali romani sia
actiunilor de diplomatie culturala, care trateaza concepte precum: respectul pentru
diversitate, drepturile fundamentale, dezvoltarea durabila

OBIECTIVE STRUCTURALE

Pentru Strategia din perioada 2022-2026 sunt prioritizate 3 obiective [6] din cele 13
enuntate la Art. 3, legea nr. 356 din 11 iulie 2003 privind infiintarea, organizarea si
functionarea Institutului Cultural Roman.

OS1 Conceperea de proiecte Si dezvoltarea de programe Si schimburi cu caracter cultural,
artistic, stiintific, educativ, documentar, singur sau in cooperare cu Academia Romana,
institutii guvernamentale, uniuni de creatori, asociatii profesionale, etnice sau religioase,
cu alte organizatii neguvernamentale, precum si cu persoane fizice din tara si din
straindtate

OS2 Facilitarea dialogului si a colaborarii atat a personalitdtilor, cat si a comunitatilor
culturale si stiintifice romanesti cu parteneri din lume

OS3 Favorizarea deschiderii spre celelalte culturi ale lumii si a receptadrii acestora in
spatiul romanesc

[4] Au fost consultate si materiale create de echipele ICR de-a lungul anilor, cum ar fi,,Programele Institutului
Cultural Romén 2012-2013” (Horia Roman Patapievici) (2012), ,Masuri pentru consolidarea cunoasterii si
prestigiului culturii romane intreprinse de ICR de la 1 octombrie 2012, ,Sincronizarea Institutului Cultural
Roman” (Andrei Marga), ,Intre ieri, astazi si maine. Manifest” (Radu Boroianu) (2015), Regulamente de Organizare
si Functionare din diferiti ani. Sursa: sectiunea Misiune / Strategie / Functionare, www.icr.ro/categorii/misiune-
strategie-functionare, www.icr.ro/uploads/files/rregulament-de-organizare-si-functionare-modif-2019.pdf

[5] O fundamentare a acestor Teme poate fi gasita la sectiunea Anexe a prezentului material.

[6] O fundamentare a acestor Obiective poate fi gasita la sectiunea Anexe a prezentului material.
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DOMENII CULTURALE

Pentru o vedere integrata asupra domeniilor culturii si creativitatii, in vederea includerii
in cunostinta de cauza in programarea culturala si selectia proiectelor de diplomatie
culturala ale ICR, mentiondm mai jos o listd, ne-exhaustivad, a domeniilor apartinand
Sectoarelor culturale si creative [7]:

1.arhitectura,
2.arhive, biblioteci si muzee,
3.artele spectacolului / performative (inclusiv teatru - spectacole si laboratoare, dans,
dans clasic, contemporan, sportiv)
4. artele vizuale,
5.audiovizual (inclusiv film, televiziune, jocuri video si multimedia),
6.carti si publicare,
7.design (inclusiv design vestimentar),
8.festivaluri,
9.literatura,
10.mestesuguri artistice,
11.mugzica

La acestea se adauga [8]:

12. cooperare pentru dezvoltare,
13. digitalizare,

14. educatie,

15. entitate de gen,

16. drepturile omului,

17. limba si multilingvism,

18. incluziune sociala,

19. sport,

20. durabilitate (sustenabilitate),
21. turism,

22.. tineret

[7] Dupa definitia datd de Comisia Europeana: ,sectoare culturale si creative” inseamna toate sectoarele ale caror
activitati se bazeaza pe valori culturale sau artistice si alte expresii creative individuale sau colective. Activitatile
pot include dezvoltarea, crearea, producerea, diseminarea si conservarea bunurilor si serviciilor care
intruchipeaza expresii culturale, artistice sau alte expresii creative, precum si functii conexe precum educatia sau
managementul. Acestea vor avea potentialul de a genera inovatie si locuri de munca, in special din proprietatea
intelectuala. Sectoarele includ arhitectura, arhive, biblioteci si muzee, mestesuguri artistice, audiovizual
(inclusiv film, televiziune, jocuri video si multimedia), patrimoniu cultural material si imaterial, design (inclusiv
design vestimentar), festivaluri, muzica, literaturad, arte spectacolului, carti si publicarea, radioul si artele vizuale;
sursa https://ec.europa.eu/culture/policies/strategic-framework-for-the-eus-cultural-policy

[8] Conform EUNIC Strategic Framework, 2020-2024, 9 iunie 2020, p. 2, sursa eunicglobal.eu
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In urma unor consultari cu specialisti romani, au fost addugate urmatoarele domenii
specifice [9]:

23. patrimoniu material si imaterial,

24. patrimoniu natural,

25. proiecte culturale cu componenta de protectia mediului si dezvoltare sustenabila,
26. diversitate culturala

27.istorie,

28. sociologie,

29. antropologie,

30. colaborare academica,

31. stiinta sau integrarea stiintei (STEAM - Science, Technology, Engineering, the Arts and
Mathematics)

32. inovatii-cercetare,

33. inovatii si personalitati marcante din domeniul stiintei,

34. new media art,

35. interdisciplinaritate in sfera industriilor creative,

36. co-creatie transfrontaliera,

37. publicitate/marketing cultural creativ,

38. management cultural

39. filosofie si stiintele cognitive

LINII DIRECTOARE

Proiectele initiate, organizate si sustinute de ICR trebuie [10]:
(viziune, obiective)

« sa aiba legatura cu obiectivele programelor Europa Creativa, Planul de colaborare
internationala al UEFiSCIDI (Unitatea Executivad Pentru Finantarea Invatadmantului
Superior a Cercetarii, Dezvoltdrii si Inovarii), Programul Orizont;

(continut)

« sa abordeze diferite tipuri de creativitate; sa fie autentice, inovative; sa promoveze
valoarea certificata a artistilor participanti

 sa fie interdisciplinare (corelate cu alte domenii societale);

« sa fie incluzive (dedicate grupurilor sociale vulnerabile);

 sa se prezinte ca element de crestere a calitatii vietii;

» sd promoveze proiecte culturale validate institutional;

(audientd)

« sa fie adaptabile cultural (la contextul international, mai ales);

« saconstruiasca / sa consolideze parteneriate;

» sdurmareasca mai tipuri de audienta, atent si complex segmentate; sa implice
copii/adolescenti; sa sustina tinerii;

« sa fie vizibile in mass-media (strainad si romaneasca)

[9] conform unui chestionar pregatit de ICR si trimis in decembrie 2021 catre mai mult de 100 de specialisti din

Consiliul de conducere ICR, catre angajatii ICR si catre profesionisti culturali.
[10] idem
\_J
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AXE PENTRU DEZVOLTARE
DIRECTII DE ACTIUNE

Pe baza celor 3 obiective structurale prioritizate ale ICR, contextualizate international, luand in

considerare cele 2 teme transversale, analizand si fundamentand contextul specific al

Institutului Cultural Roman, dar si national si international actual, sunt propuse 5 Axe pentru

dezvoltare, care acopera atat necesarul cat si potentialul Institutului Cultural Roman pana in

2026, fiecare Axa avand propriile Directii de Actiune.

Axa pentru dezvoltare

Dezvoltare institutionala

Programare si initiativa
culturala

Sustinere culturala

Limba romana, multilingvism
si pluriculturalitate

Diplomatie culturala

Directia de Actiune

DA1 - Sistem de management performant
DA2 - Resurse umane competente
DAZ3 - Promovarea brandului ICR

DA1 - Cultura contemporana - spre noi audiente

DA2 - Patrimoniul din ADN-ul nostru - Cultura ca
diferenta specifica

DAS - Viitorul se intampla acum - Cultura ca decodor
DA4 - Cultura ca abordare multidisciplinara - Cultura ca
integrator

DA1 - Program de finantare a proiectelor operatorilor
culturali

DAZ2 - Programe editoriale

DAS - Sustinere pentru artisti, creatori, cercetatori
romani

DAA4 - Parteneriat pentru proiecte in tara

DA1 - Limba ca liant cultural
DAZ2 - Limba si cultura - catalizatori ai dezvoltarii
comunitare In comunitatile istorice si diaspora

DA1 - ICR ca un conector (,hub”) / matchmaking
DAZ2 - Dezvoltare relatii bilaterale si cooperare

[11] Adresam multumiri membrilor Consiliului de conducere, colegilor din ICR si specialistilor culturali pentru
feedback-ul lor, colectat prin chestionare. Observatiile si sugestiile acestora raman anonime (conform
formularului chestionarului completat), fiind inserate si integrate la nivelul intregului document. Multumiri se
indreapta si catre colegii din ICR care au propus programe anuale pentru 2022, aducand idei relevante, ce au fost
propuse Si transversal, la nivelul intregii Strategii a Institutului.
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AXA DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

Analiza curenta a situatiei din Centrala si Reprezentantele ICR aduce urmatoarele informatii:

« Din cauza pandemiei si a lipsei conducerii pe o perioada a anului 2021, la momentul
desemnadrii actualului Consiliului de conducere, 15.11.2021, executia bugetara era una
redusa, de 62%, iar la Centrul National al Cartii, departament fanion al ICR, executia era
chiar mai redusa.

» Lapreluarea mandatului nu exista un proiect de buget pregatit pentru anul 2022, acest
lucru fiind realizat in totalitate pana la finalul anului 2021.

» Bugetul de austeritate face ca alocarea pentru proiecte sa fie una redusa, in contextul
cheltuielilor administrative si salariale obligatorii.

« Auditorii externi ai Curtii de conturi au dispus masura recalcularii salariilor angajatilor,
deocamdata neimplementata. ICR a actionat in instanta angajatii, generand conflict major
in cadrul institutiei.

+ O treime din posturi sunt neocupate. In ultimii 5 ani nu a existat niciun concurs finalizat
de angajare in cadrul ICR.

« Exista reprezentante fara angajati (ICR Beijing) sau cu un singur angajat (ICR Praga si
Varsovia)

o In ultimul exercitiu bugetar, Reprezentantele ICR din strainatate nu au primit aprobare
formala pe planurile anuale, fapt ce a generat o lipsa de predictibilitate.

« Multe dintre proiectele derulate de structurile din Centrala ICR in 2021 nu au fost initial

incluse in programarea anuala.



Axa
Dezvoltare
institutionala

DA 01 — Sistem de management performant

Functionare interna optima

DA 02 — Resurse umane competente

Profesionalizare

DA 03 — Promovarea brandului ICR

Generator

Conector
Transformator

ICR urmadreste constant promovarea culturii romanesti in lume, prin
prezenta Si actiunile consistente, serioase Si permanente ale fiecarei
Reprezentante ICR.



DA 01 Sistem de management performant

Considerand analiza de mai sus, urmatoarele prioritati functionale vor fi
aplicate, in directia unei functionadri interne optime:

Axa
Dezvoltare
institutionala

(conformitate legislativd)
¢ aplicarea masurilor dispuse de organele de audit si control
¢ auditarea cu privire la managementul ICR

(management financiar stabil si predictibil)

e reducerea fluctuatiilor de buget

¢ un management atent al resurselor bugetare la nivelul centralei ICR, astfel incat
alocarea bugetelor catre Reprezentante sd fie un proces predictibil si planificat din
timp

e asigurarea unui buget suficient anual in baza unei executii bugetare mult mai
riguroase

e identificarea unor solutii pentru ca finantarea ICR sa fie autonoma si sa aibd o
componenta extra-bugetara

¢ respectarea disciplinei contractuale

(conformitate statuard)
e organizarea anuala cel putin a unei sesiuni de concurs de proiecte cu finantare
nerambursabila

(structurd organizatoricd viabil )

e refacerea structurii organizatorice a centralei ICR / organigrama, cu respectarea
prevederilor legale, punand in centru structuri dedicate programelor

e organizarea de concursuri pentru posturile ocupate cu caracter temporar, fara
concurs

¢ auditarea numirilor facute in strainatate

e completarea la nivel de personal a actualei retele din strainatate a ICR

o infiintarea, activarea si operationalizarea unui Consiliu consultativ, format din
personalitati de prestigiu in domeniul culturii, artei, invatamantului si stiintei, din
tara sidin strainatate [12]

e asigurarea continuitadtii functionadrii tuturor Reprezentantelor din straindtate

e revitalizarea Centrului National al Cartii [13]. Prioritizarea unui plan editorial de
lucrari, sustinand o selectie echilibrata a autorilor, clasici si emergenti, luand in
considerare Si egalitatea de gen si prezenta autorilor din rAndul minoritatilor
nationale.

[12] conform art. 13, lege 356 / 2003

[13] se subscrie si obiectivului legal ,Realizarea si editarea unor lucrari de referinta din domeniile literaturii,
artei si stiintei, de opere literare, precum si de publicatii, singur sau In parteneriat cu institutii specializate
din tara si din strainatate” (art. 3 1), lege 356 / 2003)
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DA 01 Sistem de management performant

Axa
Dezvoltare
institutionala

¢ introducerea (instalarea) semnaturii electronice pe documentele administrative
(referate, note, ordonantari de plata etc.)

e asigurarea functionalitatii intranetului Win-Win

¢ 0 mai mare interoperabilitate intre Reprezentantele ICRS si departamentele de
suport din Centrala, eficientizarea etapelor de lucru, a comunicarii dintre acestea,
inclusiv o fluidizare a circuitului documentelor interne intre departamentele
importante (juridic, financiar, CFP), prin consultari cu reprezentantele, inclusiv in
ceea ce priveste modificarea procedurilor birocratice

¢ luarea in considerare, in programele sustinute sau initiate de ICR, a resurselor ICRS, a
fluxurilor informationale si proceselor implicate pentru a incheia cu succes
proiectele si pentru a construi parteneriate pe termen lung, fara a aduce vreun
prejudiciu de orice fel partenerilor, institutiilor din spatiile de referinta

(transparentd)
e asigurarea transparentei institutionale
e obligativitatea comunicarii publice a proiectelor catre toata presa de specialitate din
Romania

ICR isi asuma operationalizarea prezentei Strategii prin Comitetul
director: crearea unui plan de activitati, bazat pe obiective
cuantificabile si metodologii de monitorizare si evaluare, cu
termene limita si jaloane calendaristice.
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DA 02 Resurse umane competente

Dezvoltarea resurselor umane in ICR este esentiala pentru o organizare si
promovare inteligenta si integrata a culturii romanesti in lume, pentru

activitati de diplomatie culturala relevante.

Axa
Dezvoltare
institutionala

Dezvoltarea profesionala a celor care selecteaza, programeaza, organizeaza proiecte
culturale este definitorie pentru calitatea Inalta a continutul cultural si pentru
receptarea acestora de catre mai multe tipuri de audiente, atent selectate.

ICR prioritizeaza profesionalizarea resurselor umane deja angajate, mai ales in directia
dezvoltarii de abilitati digitale [14] si de competente pentru crestere si diversificare de
audiente culturale. Este vitala dezvoltarea de abilitati digitale care sd ofere nu doar
productivitate a muncii, ci sisa ofere plus valoare rezultatelor acesteia [15].

Se vor face angajari, pe criterii transparente de performantad, de personal inalt calificat
pentru structurile ICR.

In directia competentelor profesionale, la nivelul Uniunii Europene, se discutd mult si
elaborat despre ,reskilling”, (reconversie profesionala), ,upskilling” (cresterea si
diversificarea competentelor) si de digitalizarea acestora [16]. De asemenea, ICR are in
vedere actiuni de motivare a personalului implicat in proiecte, prin decongestionarea
birocratica si directionarea expertizei acestora catre derularea propriu-zisa de proiecte.

ICR propune folosirea interna a analizelor PEST [17] si SWOT [18] si a kit-ului de
instrumente de monitorizare si evaluare (M&E) [19] elaborat de EUNIC Global, parte din
proiectul Spatii europene de cultura. Prin intermediul acestui Kit se colecteaza
metodologii, indicatori si mdsuratori de realizare/rezultat pentru a colecta datele
calitative si cantitative necesare pentru a evalua proiectele culturale.

[14] Adaptarea sistemului de educatie si formare la evolutia tehnologica reprezinta un proces complex,
necesar pentru pregatirea si perfectionarea resurselor umane si element esential al dezvoltarii,
modernizadrii si inovarii societatii. Din Strategia privind digitalizarea educatiei din Roméania 2021-2027,
sursa www.smart.edu.ro

[15] Transformarea digitala rapida inseamna ca aproape toate locurile de munca necesitd acum un anumit
nivel de competente digitale, la fel ca participarea in societate in general (...),solicita seturi diferite de
abilitati si aduce provocari, cum ar fi accesul la oportunitati de perfectionare. (...) Cu toate acestea,
competentele digitale lipsesc in Europa la toate nivelurile, A new skills agenda for Europe, iunie 2016, sursa
EUR-Lex, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52016DC0381#footnoterefé

[16] ,Digital Decade” este program propus de Uniunea Europeand in martie 2021, care evolueaza in jurul a
patru puncte cardinale, unul dintre ele fiind ,Skills” / competente. Sursa
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/europes-digital-decade-
digital-targets-2030_en

[17] Analiza PEST (Politica, Economica, Sociala si Tehnologicd) este o metodad de management prin care o
organizatie poate evalua factorii externi majori care ii influenteaza functionarea pentru a deveni mai
competitiva, sursa www.investopedia.com/terms/p/pest-analysis.asp

[18] O analiza SWOT (strengths, weaknesses, opportunities, and threats) este conceputa pentru a facilita o
privire realistd, bazata pe fapte, bazata pe date asupra punctelor forte si slabe ale unei organizatii, sursa
www.investopedia.com/terms/s/swot.asp

[19] descarcabil de aici https://www.eunicglobal.eu/resources

12 ...


http://www.smart.edu.ro/
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52016DC0381#footnoteref6
https://www.investopedia.com/terms/p/pest-analysis.asp
http://www.investopedia.com/terms/s/swot.asp
https://www.eunicglobal.eu/resources

DA 02 Resurse umane competente

Axa
Dezvoltare
institutionala

Protocoalele de lucru pot fi folosite unitar de catre toate echipele ICR, pentru a putea
avea, la finalul anului, o privire de ansamblu asupra activitatii de peste an [20].

ICR va operationaliza realizarea de analize de segmentare de audiente locale (straine si
diaspora, separate specific) si digitale (continut cultural specific digital, chiar daca
reprezentanta este legata strict geografic) de catre toate reprezentantele ICR.

ICR urmareste profesionalizarea [21] personalului existent si prin cursuri, networking,
seminarii etc.

Se are in vedere crearea si implementarea unui curriculum de profesionalizare [22], care
sa contind cursuri precum Management de proiect cultural; Comunicare culturalg;
Segmentare si dezvoltare de audiente culturale; Digitalizare [23] a managementului de
proiect (Interoperabilitate, cloud etc.), Digitalizare a continutului proiectului cultural
(transmitere live, pregatire proiect pentru medii digitale specifice etc.); User experience
(UX) pentru spatii culturale digitale si fizice; Design Thinking pentru conturare si
dezvoltare de audiente culturale; Diplomatie si relatii internationale.

[20] In acest moment Rapoartele de activitate sunt majoritar centralizdri calendaristice.

[21] Unul dintre obiectivele stabilite la nivelul UE, in cadrul Porto Social Commitment din mai 2021, este ca
60 % din toti adultii sa ia parte la activitati de formare in fiecare an, pana in 2030. Sursa
https://www.consilium.europa.eu/en/meetings/european-council/2021/05/07/social-summit/

[22] Cele 5 arii de competenta necesar a fi dezvoltate sunt: Informare si alfabetizare media, comunicare
digitala si colaborare, creare de continut digital, siguranta online / utlizare responsabild, rezolvarea
problemelor digitale, conform modelului conceptual de referinta DigComp 2.0, Vuorikari R, Punie Y,
Carretero Gomez S and Van Den Brande G. DigComp 2.0: The Digital Competence Framework for Citizens.
Update Phase 1: the Conceptual Reference Model. EUR 27948 EN. Luxembourg (Luxembourg): Publications
Office of the European Union; 2016. JRC101254, p. 10

[23] Digitalizarea inseamna trecerea la o noua paradigma - tehnologica, informationala si sociala, cf
Autoritatea pentru Digitalizarea Romaniei, Hotdararea nr. 89/2020 privind organizarea si functionarea
Autoritatii pentru Digitalizarea Romaniei, surse http://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/223055 si
www.adr.gov.ro/adr
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DA 03 Promovarea brandului ICR

Brandul ICR are nevoie de o dezvoltare calitativa la nivel de comunicare
integrata, in digital si medii fizice, livrand o imagine pozitiva, plina de

dinamism si vitalitate a culturii romane, cu accent pe racordarea acesteia la
valorile europene si mondiale.

Axa
Dezvoltare
institutionala

Prin abordarea axelor si directiilor de actiune propuse, care releva un continut nou,
complex, atent la nevoile societatii contemporane, divers si interdisciplinar, se vor
promova nu doar valori romanesti traditionale, acceptate sau continut strict cultural, ci si
idei noi, inovatoare, proaspete si integrate firesc in ecosistemul creativ global. Asocierea
brandului Institutului Cultural Roman si in extenso al Romaniei cu astfel de subiecte
culturale si creative ar imbunatati exponential intelegerea asupra creativitatii din tara.

Armonizarea agendei de diplomatie culturala a Romaniei cu un continut cultural valoric
inalt si multidisciplinar poate crea experiente, actiuni de reflectie sau invatare din partea
audientelor strdine.

y<Factorii culturali influenteaza stiluri de viata, comportament individual, modele de
consum, valori legate de mediu si interactiunea noastra cu mediul natural.” [24]

Prin traducerea obiectivelor structurale in strategia de comunicare a
ICR, se releva urmatoarele obiective de comunicare:

OC1: Dezvoltator proiecte & programe - ICR ,generator”

OC2: Facilitator dialog - ICR ,conector”

OC3: Culturi interconectate - ICR ,transformator”

[24] din materialul ,Culture: a driver and an enabler”, UN System Task Team on the Post-2015 UN
Development Agenda, 2012, sursa https://www.un.org/millenniumgoals/pdf/Think%20Pieces/2_culture.pdf
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DA 03 Promovarea brandului ICR

Axa
Dezvoltare
institutionala
ICR ,generator”
Suntem o singura entitate, generatoare de continut,
impreund cu artistii si creatorii
Dinamism
ICR se va pozitiona ca o entitate generatoare de continut cultural, creatoare de context si
spatiu de exprimare.

Schimbare de perspectiva

ICR se va repozitiona ca entitate generatoare de evenimente de anvergura in parteneriat
cu jucatori culturali europeni cheie, nu doar partenera in astfel de evenimente.

Se va urmadri mutarea atentiei pe ICR ca initiator de evenimente cu brand cultural.

Unitate

Este necesara conturarea unei identitati unitare, atat grafic, cat la nivel de discurs.
Identitatea unitara va fi declinata coerent pentru toate Reprezentantele.

Site-ul va fi o platforma trunchi, in care sunt sintetizate obiectivele strategice, cu articole
in care se regdseste viziunea ICR ca entitate generatoare.

Continuitate

Identitatea ICR trebuie reimprospatata, nu inlocuita. Se va defini un eveniment
international anual de tip circuit organizat in toate Reprezentantele, care se va promova
ca brand cultural romanesc ce comunica ICR ca entitate unitara. Din acest eveniment-
circuit se va deriva o campanie de comunicare incrucisata in retea, intre Reprezentante.

ICR sustine proiecte colaborative interdisciplinare, dar si organizeaza si comunica
proiecte culturale proprii, in acelasi spirit al colaboradrii si interconectivitatii intre
Reprezentante. Va fi pus accent pe continut artistic ca liant intercultural, la nivel social si
spatial. Acest tip de eveniment va repozitiona imaginea ICR ca entitate vie, unitara,
interconectata organic, cuplata la tesuturile culturale locale ale fiecarei Reprezentante, o
structura unica raspanditad spatial, atat geografic cat si digital. Acest eveniment tip circuit
va aborda o tema de actualitate, diferita de la an la an, ce va imprima tipul de activitati si
dezbateri specifice.

15 \ 4



DA 03 Promovarea brandului ICR

Axa
Dezvoltare
institutionala

ICR ,,conector”

ICR uman
Se va face trecerea de la un tip de comunicare tehnica la o comunicare ce are in vedere
implicarea publicului (cultura nu este facuta de autoritati, ci de oameni pentru oameni).

Comunicare organica

ICR urmareste cresterea reach-ului prin continut ce implica publicul, cu potential de
viralizare, prin trecerea de la comunicarea formala tip institutie la o comunicare cu focus
pe continut exprimat si ilustrat intr-o cheie proaspata, contemporanad, actuala.

Focus pe continut

In comunicarea oficiala, se va muta atentia de pe contextul formal pe produsul cultural
pe care il promoveaza ICR si pe modul in care acesta produce o diferenta la nivel
international, cu accent pe descrierea continutului ce adaugd valoare reala contextului
international in care este prezentat si abia apoi pe contextul formal.

Parteneriate strategice

Se va crea siimplementa o retea functionala prin stabilirea si reactivarea de parteneriate
cu jucatori internationali cheie, cu accent pe comunicarea rolului de conector/liant in
proiecte de colaborare europeana.

ICR ,transformator”

Prin planul de comunicare se urmadreste, la nivel macro, schimbarea perceptiei privind
cultura: de la comunicarea unei culturi de rezistenta la una deschisd, interconectata,
exploratoare, generatoare de schimbare si colaborare cu alte culturi. Se va promova
cultura ca ,celuld purtatoare de ADN” - informatie activa/continut viu - ce se combina
organic cu alte tesuturi si transforma mediul in care ajunge. Vor fi folosite elemente de
patrimoniu material si imaterial, pentru a identifica si include in comunicare a
simbolurilor culturale romanesti - atat grafic cat si la nivel de idei - in conceperea
campaniilor de promovare, relevand ideea raddcinilor noastre ca diferenta specifica,
simultan cu deschiderea catre dialog. Se vor identifica si valorifica diferentele, dar si
radacinile comune cu alte culturi, ca baza a respectului intercultural.
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DA 03 Promovarea brandului ICR

Axa
Dezvoltare
institutionala

Fiecare Reprezentanta va urmari -
diversificarea mijloacelor de comunicare a '
proiectelor realizate prin asocierea in
evenimente culturale locale care au o mare
expunere mediatica (precum festivaluri,
saloane, targuri, simpozioane, bienale etc.)
sicu institutii care asigura o comunicare
ampla a proiectelor co-organizate. De
asemenea, se va urmadri realizarea unor
materiale de continut (interviuri, articole
etc.) si de materiale (audiovizuale) de
promovare a Romaniei si a culturii sale In
colaborare cu realizatori locali si difuzarea
acestora pe canalele media.

MNETITUTLL
‘{.‘1:r:[':.‘11.-t.[. 4
R OMAN &

Reprezentantele vor urmari consolidarea

instrumentelor specifice diplomatiei

culturale digitale, a diplomatiei stiintifice si a

unui program mixt, care va combina Reprezentan,tele vor

modalitatea virtuala cu activitatile clasice, cu urmdri consolidarea

prezenta fizica. Acolo unde este posibil, . .

. e . instrumentelor specifice

evenimentele vor fi inregistrate si

retransmise pe retelele de socializare pentru diplomatiei culturale

a mentine fidel un public amplu, in mediul digitale, a diplomatiei

online. Reprezentan‘;t?le pot f.01031 d.e ,stiin;ifi ce §i aunui

asemenea, pentru social media, arhivele de .

materiale culturale detinute, pentru a creste program mixt, care va

si diversifica audientele culturale locale. combina modalitatea
virtuald cu activitatile

Vom identifica resurse in cadrul bugetului . 5 a0 52
. .. . clasice, cu prezenta fizica.
pentru monitorizarea presei din tara si din ’

spatiile culturale gazda.
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AXA PROGRAMARE SI _
INITIATIVA CULTURALA

Prin aceasta Axd, ICR urmadreste implementarea unui cadru institutional, relational si
procedural si dezvoltarea unei retele de promovare culturald, pentru o programare culturala
specifica (initiativa proprie) si o selectare de calitate inalta (sprijinire si parteneriat), in directia
contributiei la dezvoltarea diplomatiei culturale romanesti.

In contextul COVID-19, ICR va continua sa respecte recomandadrile in vigoare si sa adapteze in
consecinta planul sau de programe, panad la reluarea in conditii de deplina siguranta a tuturor
proiectelor planificate.

In paralel, se va continua promovarea culturii romane in mediul online, urmdrind prin
aceasta madsura atingerea obiectivelor strategice de baza ale institutului, precum si
experimentarea Si permanentizarea unor formate alternative de derulare a evenimentelor
culturale, care sa asigure in continuare o calitate ridicata a continutului cultural sio
vizibilitate semnificativa.

Proiectele proprii ICR se refera la proiecte initiate de ICR sau la proiecte generate pentru
clusterele EUNIC. Centrala ICR va avea in vedere crearea cadrului pentru evaluarea ex-ante,
ex-post (evaluare de impact) si monitorizarea proiectelor, in colaborare cu echipele ICRS.

ICR urmareste diversificarea proiectelor din punct de vedere teritorial prin extinderea
activitatii culturale in mai multe orase din tara gazda, prin itinerarea unora dintre proiecte, in
colaborare cu oficiile consulare si institutiile locale, pentru a optimiza raportul investitie-
impact si pentru o diseminare cat mai ampla a produselor culturale romanesti.

Programarea culturala integreaza planurile anuale ale Reprezentantelor din strainatate, care
se coreleaza cu oferta creativa romaneasca. Este vorba de proiecte fie deja produse care sunt
gata de difuzare (,la cheie”), fie proiecte cu continut original, produse specific pentru ICR. Se va
avea In vedere analiza si evaluarea impactului in piata culturala locala, pentru o decizie
informata privind preluarea proiectului in ICRS.

Ingredientele esentiale pentru ca un proiect cultural sa fie eligibil pentru a fi sustinut /
sprijinit de ICR sunt [25]: continut valoric inalt; continut cultural traditional; elemente
culturale noi / inedite; continut cultural produs de artisti tineri; echipa ICR calificata;
distribuirea costurilor / buget adecvat / raport just intre investitie si impact; promovare
integrata; segmentare a audientelor anterioara propunerii de continut cultural; atractivitate
pentru familii (copii, parinti); prestigiul si notorietatea partenerilor locali si a spatiului in care
se desfasoara.

[25] conform unui chestionar pregatit de ICR si trimis in decembrie 2021 catre mai mult de 100 de specialisti
din Consiliul de conducere ICR, dintre angajatii ICR si dintre profesionisti culturali.
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Axa
Programare si initiativa
culturala

ICR va actualiza permanent baza de date (intranetul Win-Win) de operatori, artisti,
creatori, cercetatori romani. Documentul va fi actualizat in timp real, pastrand o informare
siotransparenta intre toti colegii din Reprezentantele ICR si facand posibila itinerarea de
proiecte sau propunerea de proiecte comune. Prin intermediul Directiei Programe Interne
se va testa piata culturala din tara, urmarind ,exportul” proiectelor de impact, in spatiile
culturale gazda adecvate.

Toate reprezentantele ICR vor face analize de audiente locale si digitale - acest lucru se
subscrie si unui obiectiv strategic statutar din lege [26]. Astfel, adaptarea la cererea pietei
culturale catre care se adreseaza va fi una in cunostinta de cauza, astfel permitand
integrarea proiectului in mediul cultural local, prin parteneri locali sau selectia atentd si
constienta a publicului tinta si actualizarea In permanenta la specificul local - cultural,
social, economic, politic.

Reprezentantele vor urmari stabilirea / intretinerea / consolidarea relatiilor cu asociatiile
bilaterale, organizatiile culturale romanesti, consulatele onorifice, catedrele de romanistica
din spatiile culturale respective, pentru a asigura prezenta culturala romaneasca in mod
proportional pe teritoriul tarii gazda.

ICRS vor evita organizarea prioritara de proiecte culturale dedicate audientelor din orasul /
tara in care opereaza Reprezentanta ICR, la sediul Reprezentantei respective. Proiectele ar
trebui sa fie prezentate ,in tesutul cultural local”, prin parteneriatele strategice cu alte
entitati din teritoriu.

Sediile care se preteaza pot fi folosite pentru proiecte dedicate diasporei, pentru
promovarea tinerilor artisti si cercetatori romani. De asemenea, se pot invita proiecte cu
artisti de origine romanad, dar si artisti straini locali (Romania ,prin ochii” artistilor locali).
In aceste cazuri, ICRS vor continua demersul de integrare a sediilor in circuitul spatiilor
culturale din oras.

Ca tipuri de sustinere din partea ICR la nivel de Reprezentante, se propune recunoasterea

sisustinerea de catre ICRS a unor personalitdti relevante din lumea culturala locald, care
au un rol important in promovarea culturii romane in spatiul cultural respectiv.

[26] Realizarea de studii, analize, cercetari, proiecte si programe privind accesul la cultura si educatie, in
parteneriat cu institutii publice si organizatii neguvernamentale” (art. 3 m), lege 356 / 2003)
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Axa
Programare si initiativa
culturala

DA 01 — Cultura contemporana

- spre noi audiente

DA 02 — Patrimoniul din ADN-ul nostru

Cultura ca diferenta specifica

DA 03 — Viitorul se intdmpla acum

Cultura ca decodor

DA 04 — Cultura ca abordare multidisciplinara

Cultura ca integrator

Statul trebuie sa asigure pastrarea identitatii spirituale, sprijinirea
culturii nationale, stimularea artelor, protejarea si conservarea
mostenirii culturale, dezvoltarea creativitatii contemporane,
promovarea valorilor culturale si artistice ale Romaniei. (Constitutia
Romaniei, art. 33(3))



Axa
Programare si initiativa
culturala

DA 01 Cultura contemporand
- spre noi audiente

Aceasta directie de actiune prioritizeaza plasarea artistilor si creatorilor romani in tesutul
cultural. Se va utiliza atractivitatea factorului de noutate, european si mondial, pentru
atragerea de noi audiente.

Arta contemporana reflecta societatea contemporanad, oferind audientelor resurse de
reflectie asupra unor idei actuale, dar si in ceea ce priveste regandirea celor familiare.
Artistii contemporani abordeaza atat evenimente si concepte prezente, cat si idei din
mostenirea culturala umana. [27]

Echipele ICR vor actualiza constant bazele de date cu artisti si proiecte creative si vor
adresa invitatii directe pentru prezentarea acestora in spatii culturale potrivite.

ICR va facilita conexiunea si legaturi de durata intre artisti, creatori, cercetatori si/sau
institutii din Romania si spatiul cultural al fiecarei Reprezentante, pentru colaborare si
schimb de bune practici.

De asemenea, fiecare ICRS va valorifica oportunitatile locale ale unor manifestari cu
caracter international, organizate sau co-organizate, precum saloane, targuri, bienale etc.

[27] ,Lucrarile artistilor contemporani sunt o combinatie dinamica de materiale, metode, concepte si
subiecte care provoaca granitele traditionale si sfideazd simpla definire. Diversa si eclectica, arta
contemporana se remarca prin insasi lipsa unui principiu de organizare uniform, ideologie sau -ism. Intr-o
lume influentata la nivel global, diversa din punct de vedere cultural si in avansare tehnologica, artistii
contemporani dau voce peisajului cultural variat si in schimbare al identitatilor, valorilor si credintelor.”
Sursa https://art21.org/for-educators/tools-for-teaching/getting-started-an-introduction-to-teaching-with-
contemporary-art/contemporary-art-in-context/


https://art21.org/for-educators/tools-for-teaching/getting-started-an-introduction-to-teaching-with-contemporary-art/contemporary-art-in-context/

Axa
Programare si in

culturala

DA 02 Patrimoniul din ADN-ul nostru -

Cultura ca diferenta specifica

Directia de actiune valorizeaza patrimoniul vazut in sens larg, ca marker de civilizatie a
unei societati (inclusiv domenii precum turism local, gastronomie, petrecere a timpului
liber etc.).

Pentru aceasta directie de actiune se pot folosi ,proiecte la cheie”, ,blockbustere
romanesti”, produse de organizatii culturale si institutii publice de cultura. Muzeele din
tara pot propune proiecte specifice care au in vedere propriul patrimoniu, luand in
considerare si posibilitatea de itinerare in afara granitelor.

Fiecare ICRS din spatiul cultural in care activeaza va avea in vedere o prezenta continud
in proiecte si manifestari care au ca subiect central patrimoniul.

Reprezentantele vor intretine si dezvolta relatiile cu entitati academice si stiintifice, In
beneficiul institutiilor de profil nationale, urmdrind dinamizarea Si permanentizarea de
schimburi culturale intre Romania si tara gazda.

Programele anuale vor urmadri promovarea traditiilor romanesti, inclusiv cele care propun
recuperarea si reinterpretarea unor motive sau materiale traditionale in arta
contemporana (in arhitectura si design, arte vizuale, noile media etc.).

ICR va promova si oferi suport pentru cei care aplica la Premiile Europa Nostra - premii
pentru patrimoniu european, ce pot aduce vizibilitate si sprijin financiar pentru proiecte
in domeniul patrimoniului cultural romanesc.

In contextul lansarii in 2021 a programului Noul Bauhaus European, dimensiunea
culturala si creativa a European Green Deal, care urmadreste solutii estetice, durabile si
incluzive pentru spatiile de locuit europene [28], ICR are in vedere promovarea catre
creatori si operatori culturali romani a politicilor si posibilitatilor de finantare din cadrul
acestuia.

[28] New European Bauhaus, Comisia Europeana, https://europa.eu/new-european-bauhaus/index_en
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DA 03 Viitorul se intampla acum -
Cultura ca decodor

»#Artele nu inlocuiesc stiinta si nu sunt reductibile la preocupadrile stiintelor,
dar participa la procesul de dezvoltare a creativitatii, a imaginatiei de noi
viitoare, a diversitatii si a gandirii critice.” prof. Luiz Oosterbeek

Aceasta directie pozitioneaza cultura ca ,decodor” al noutatilor din stiintd, tehnologie,
antropologie, biologie, ecologie etc. Cultura este mediu interdisciplinar pentru creativitate.
Incurajarea legaturii dintre cultur3 si stiinta in proiectele culturale initiate si sustinute de
ICR se poate face prin [29]:
« proiecte colaborative cu entitati internationale;
« apartenenta la retele profesionale europene;
« activitati de colaborare creativa dintre artistii / autori / cercetatori romani si straini,
« realizarea unor evenimente de networking, conferinte si mese rotunde care sa faciliteze
intalnirea dintre artisti, entitati internationale si cercetatori;
« proiecte culturale de constientizare a unor teme de actualitate (clima, reciclare,
mobilitate, sustenabilitate / durabilitate, inovatie)

Astfel, pentru aceasta directie de actiune se vor urmari proiecte din urmadtoarele sfere:

« conexiunea arta si stiinta;

« stiinta siarhitectura;

« ,gamificare” ( procesul de aplicare a designului si mecanicii de joc intr-un context non-
joc) in artd, ca instrument de atragere si crestere a audientelor, si in educatie, ca
instrument de invatare [30];

» noitehnologii cum ar fi AR - (augmented reality), VR (virtual reality), robotica, Al
(artificial intelligence) [31];

« gaming / jocuri video [32];

« software, de la aplicatii interactive pentru promovarea patrimoniului pana la software
folosit pentru crearea de lucrari de arta NFT [33].

[29] conform unui chestionar pregatit de ICR si trimis in decembrie 2021 catre mai mult de 100 de specialisti
din Consiliul de conducere ICR, dintre angajatii ICR si dintre profesionisti culturali.

[30] vezisi Tate Worlds: Art Reimagined for Minecraft (2015), sursa www.tate.org.uk/about-
us/projects/tate-worlds-art-reimagined-minecraft

[31] Doua dintre subiectele Seminarului dedicat expertilor in cultura, creativitate si inteligenta artificiala
din Croatia, din octombrie 2018 au fost E-relevanta culturii in era Inteligentei Artificiale, Cum influenteaza
Al perceptia asupra unicitatii/geniului uman, asupra rolului artistilor, asupra proprietatii intelectuale?,
sursa Consiliul Europei, Understanding the Impact of Digitisation on Culture, www.coe.int/en/web/culture-
and-heritage/culture-and-digitisation

[32] un exemplu ar fi ,Arta in Jocurile Video made in Romania”, organizat in 2019 de RGDA - Romanian
Game Developers Association

[33] ,Un jeton nefungibil (NFT, dupa termenul englezesc non-fungible token) este o unitate de date unica
dintr-un registru contabil informatic denumit blockchain. Jetoanelor nefungibile le corespund fisiere de
diverse formate, in functie de natura procesului de creatie:fotografii, inregistrari audio, videoclipuri etc.
Desi fisierele in sine pot fi copiate jetoanele infungibile care le sunt asociate sunt consemnate si
monitorizate in permanenta in registrele blockchain din care fac parte, oferindu-le cumparatorilor dovada
dreptului de proprietate.Registrele folosite la scara larga, precum Ethereum, Bitcoin Cash, Flux etc., au
fiecare cate un ansamblu de standarde ce reglementeaza utilizarea NFT. Jetoanele nefungibile pot fi folosite
pentru comercializarea creatiilor digitale, cum ar fi arta digitala, articolele din jocurile video si muzica. Sursa
https://ro.wikipedia.org/wiki/Jeton nefungibil
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Axa
Programare si initiativa
culturala

DA 04 Cultura ca abordare multidisciplinara
- Cultura ca integrator

Cultura ca integrator [34] contribuie la dezvoltarea sociala si economica
durabila, fiind considerata si al patrulea pilon in dezvoltarea durabila [35].

Proiectele culturale pot reprezenta metode inteligente de atragere a atentiei privind teme
sociale majore precum justitia sociala, activismul ecologic, dizabilitati, calitatea vietii. [36]

Pentru aceasta directie de actiune se vor urmadri proiecte din urmadtoarele sfere:
¢ interdisciplinaritate [37],
e inovare sociala [38] prin cultur3,
e obiectivele pentru dezvoltare durabila - Sustainable Development Goals - SDG [39],
care joaca un rol major in cultura [40]

[34] Cultura faciliteaza incluziunea sociala, libertatea de exprimare, construirea identitatii si imputernicirea
civila, intdrind in acelasi timp cresterea economica si contribuind la stimularea participarii politice si a
responsabilitatii, cf. pozitiei oficiale ale Comisiei Europene, sursa https://ec.europa.eu/international-
partnerships/topics/culture_en

[35] Biroul Executiv al UCLG (United Cities and Local Governments), care reprezinta 1000 de orase din 95 de
tari, a aprobat Declaratia de politica publica ,Cultura este al patrulea pilon al dezvoltarii durabile” in 2010,
in cadrul Summit-ului Mondial al Liderilor Locali si Regionali, Mexico City, sursa
www.agenda2lculture.net/who-we-are/committee-on-culture

[36] ,Sprijinirea patrimoniului cultural” este una dintre temele din Strategic framework for the EU's cultural
policy 2019-2024, ,Mostenirea culturala imbogdteste viata individuala a cetatenilor si joaca un rol cheie in
crearea si consolidarea capitalului social al Europei”, sursa https://ec.europa.eu/culture/policies/strategic-
framework-for-the-eus-cultural-policy

[37] Studii privind impactul artei si creativitatii asupra societatii, despre intelegerea globala si colaborarea
intre discipline, precum si despre o miscare mondiala a artistilor, cercetatorilor, ginditorilor si detinatorilor
de proiecte se regdsesc sub umbrela proiectului ,Humanities, Arts and Society”, produs de CIPSH - The
International Council for Philosophy and Human Sciences / Consiliul International pentru Filosofie si
Stiinte Umane, o organizatie neguvernamentala din cadrul UNESCO, sursa
https://humanitiesartsandsociety.org/

[38] Inovatia sociala se refera la proiectarea si implementarea de noi solutii care implica schimbari
conceptuale, de proces, de produs sau organizationale, care urmdresc in cele din urma imbunadtatirea
bunastarii si bunastadrii indivizilor si comunitatilor, conform Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), sursa www.oecd.org/regional/leed/social-innovation.htm

[39] Vezi si campania #Culture2030goal, ,there is no future without culture”, http://culture2030goal.net/
[40] In studiul emis de EUNIC in aprilie 2021, ,The Cultural Dimension of Sustainable Development:
Opportunities for National Cultural Institutes”, capitolul ,Background: the cultural dimension of sustainable
development” mentioneaza sapte SDG la care cultura joaca un rol major si anume: muncad decenta (SDG 8),
inovare (SDG 9), inegalitati reduse (SDG 10),promovarea oraselor durabile (SDG 11), actiune pentru clima
(SDG 13), egalitatea de gen (SDG 5), societati pasnice si incluzive (ODD 16), sursa
https://www.eunicglobal.eu/media/site/2896187722-1635852951/eunic-sdg-ksw-report-2021.pdf
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AXA SUSTINERE
CULTURALA

ICR urmareste finantarea transparenta pe baza de concurs public, cu reguli si criterii
cunoscute si cu evaluatori independenti, a unor proiecte culturale pentru straindtate
- pentru entitati juridice.

ICR urmareste sustinerea prezentelor romanesti in context european si
international relevant (mari festivaluri, targuri de carte, targuri si expozitii ide arta
etc.) prin intermediul unor fonduri specifice de mobilitate si de creatie si prin sprijin
financiar de tip burse si rezidente.

Sustinerea financiara si parteneriatul pentru proiecte culturale organizate in tara va
fi facuta dupa criterii de vizibilitate internationala (ex. sustinerea expertilor straini
pentru generare de continut privind proiecte culturale din tara, sustinerea
reprezentantilor presei de specialitate culturala straina pentru o prezenta specifica si
targetatd, sustinerea de specialisti pentru contributie de continut in productia
evenimentelor culturale din tara etc.).

ICR va urmari cresterea veniturilor proprii [41] si directionarea acestor resurse
pentru sustinerea culturala, pe directiile de actiune ale prezentei Axe.

[41] obtinute din activitatile care constau in vanzarea produselor editoriale, realizarea de studii, analize si
programe pe bazd de contracte de cercetare, precum si din proiecte realizate in parteneriat public-privat,
conform art. 2) (1) din HG nr.400/27.05.2015, privind aprobarea infiintdrii pe langa Institutul Cultural
Roman a unei activitati finantate integral din venituri proprii
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Axa
Sustinere culturala

DA 01 — Program de finantare

Operatori culturali

DA 03 — Sustinere pentru artisti, creatori, cercetatori

Burse sirezidente
Fond de mobilitate
Fond de creatie

DA 04 — Parteneriat

Proiecte in tara

DA 02 — Programe editoriale
Translation & Publication Support Programme
Publishing Romania

Ca subsumare a unuia dintre obiectivele legale ale ICR, sustinerea
tinerilor, va fi acordat sprijin tinerilor creatori si cercetatori.



DA 01 Program de finantare a proiectelor
operatorilor culturali

Prin finantarea oferita proiectelor, Institutul Cultural Roman vizeaza cresterea
vizibilitatii i accesibilitatii culturii romane pe pe scena culturald internationala;
promovarea creatiei romanesti contemporane in plan international; incurajarea
colaborarii dintre artistii romani si straini; sprijinirea dialogului intercultural;
sustinerea parteneriatului dintre operatorii culturali romani si straini, pe de o
parte, si organizatiile culturale internationale, pe de alta parte.

Acordarea finantarilor nerambursabile pe aceasta Directie se va realiza pe baza de selectie de
oferte culturale, in conformitate cu prevederile Ordonantei nr. 51/1998 privind imbunadtatirea
sistemului de finantare a programelor, proiectelor si actiunilor culturale, cu modificdrile si
completdrile ulterioare si cu regulamente specifice.

Punerea In practica a acestui program se va baza pe actualizarea ghidului de finantare si
normelor metodologice ale programelor de finantare deja derulate de ICR in anii anteriori.

In grila de evaluare se vor urmari si puncta: buna argumentatie a propunerii; relevanta pentru
interactiunea cu spatiul cultural sau cu publicul local; integrarea proiectelor in cadrul unor
programe sau manifestari recurente; colaborarea cu institutii si profesionisti locali; initiative
interinstitutionale la nivel national local; In cazul proiectelor cu continut traditional, atentia
pentru componenta de contextualizare si explicatie, precum Si pentru atragerea membrilor
comunitatii romanesti, pe langa publicul local; diversitatea si evitarea repetitivitatii unor
evenimente sau invitati.

Programul a fost functional, sub forma Centenart (2016); cadrul si normele de reglementare
trebuie actualizate.

Axa
Sustinere culturala

DA 02 Programe editoriale

TPS (Translation & Publication Support Programme) si
Publishing Romania

ICR urmareste recadrarea si redresarea TPS - Translation and Publication Support Programme,
program de finantare a editorilor straini pentru traducerea si publicarea in lume a operelor
autorilor romani din domeniile literaturad, arta, stiinte umane si sociale, prin care este facilitat
accesul publicului strdin la cultura romana (inclusiv in cultura minoritatilor nationale, precum si
a comunitatilor romanesti din afara tarii) si este sprijinita prezenta autorilor romani pe piata
internationala de carte [42].

[42] Centrul National al Cartii, www.cennac.ro
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Se are in vedere elaborarea unei fise de evaluare pentru proiectele editoriale depuse spre
finantare din Publishing Romania [43], program de finantare a proiectelor editoriale
(albume, carti, suplimente, numere tematice, reviste) destinate promovarii culturii romane
in strainatate.

Aparitiile editoriale finantate de ICR, ce incad sunt pe stoc in Librdria ICR, vor fi actualizate
ca stoc. Se va implementa un plan de distributie si un magazin online functional pentru
aceasta.

Se va institui o evaluare a planurilor editoriale pentru revistele Lettre Internationale,
Euresis, Glasul Bucovinei (produse de ICR) si pentru alte reviste de cultura, istorie si stiinta
subventionate de ICR, care apar in Republica Moldova.

Axa
Sustinere culturala

DA 03 Suport pentru artisti, creatori,

cercetatori romani

Acest suport se imparte in trei tipuri de finantari, in functie de

necesarul acestora.
BURSE S| FOND DE FOND DE
REZIDENTE MOBILITATE CREATIE

In cadrul fiecarui tip de finantare, va exista un cuantum / procent care va fi dedicat exclusiv
sustinerii tinerilor (definiti ca intervalul de varsta 15-29 ani) [44], atat pentru dezvoltarea de
abilitati profesionale cat si pentru a-si prezenta lucrarile, traditional si in modalitati
experimentale.

Suplimentar, sediile celor 18 Reprezentante ICR vor expune, prezenta, lucrdri / idei de
proiecte ale unor tineri romdani (se subscrie si obiectivului statutar legal JIncurajarea
creatiei tinerilor si stimularea talentelor tinere in culturd, stiintd si artd”).

[43] Centrul National al Cartii, www.cennac.ro
[44] Interval de varsta luat in considerare de Uniunea Europeand, https://ec.europa.eu/eurostat/web/youth
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Acest fond are ca scop [45] sprijinirea cercetatorilor, traducatorilor,

jurnalistilor culturali si artistilor, in efortul lor de pregatire specializata, atat
in Romania, cat si in straindtate, asigurand o comunicare permanenta intre

diferite platforme internationale care sa sustina si sa valorifice rezultatele
muncii acestora.

Domeniile urmadrite sunt: arte vizuale, curatoriat si critica de arta;
muzeologie/muzeografie; muzica si muzicologie; jurnalism; traduceri;
arhitectura, urbanism si design; literatura si critica literard; patrimoniu
cultural; management cultural; stiinte economice; stiinte umane si sociale;
diplomatie culturala; schimb cultural si / sau stiintific.

Burse deschise: ,Constantin Brancusi”, ,George Enescu”, ,Lucian Blaga”, ,Ion
Mincu”, ,Woodrow Wilson”, ,Nicolae Iorga”, burse pentru cercetatori straini,

burse pentru traducdtori, burse pentru jurnalisti culturali straini.

Acest tip de finantare sprijina participarea artistilor, creatorilor si
cercetatorilor romani la diferite manifestari culturale, stiintifice, prin (si
nelimitandu-se la) acoperirea costurilor de: transport, cazare, per-diem,
membership, taxa de participare, taxe asociate accesului in diferite tipuri
de institutii, costuri asociate colaborarii profesionale de tip networking
(conferinte, pranzuri de lucru etc.), costuri asociate documentarii (bilete de
intrare la muzee, spectacole, taxe de intrare biblioteci, parcuri de
sculptura) s.a.

Trebuie sustinute financiar oportunitati, resurse si programe pentru tineri,
pentru a fi angrenati in actiuni de cooperare si actiuni culturale [46)].

Se vor incuraja initiativele personale ale artistilor si grupurilor de artisti
(persoane fizice). Evaluarea va avea ca prioritate continutul artistic si nu
parteneriatele si competentele de administratori ale artistilor, fiind rolul
Reprezentantelor ICR in straindtate sa asigure partea de management
cultural in cazul proiectelor selectate la aceasta categorie.

Axa
Sustinere culturala

BURSE S
REZIDENTE

Programul
trebuie actualizat.

FOND DE
MOBILITATE

Programul trebuie
lansat.

FOND DE
CREATIE

Programul trebuie
lansat.

[45] conform Regulament general privind acordarea burselor pentru cercetare si documentare, cat si asigurarea
altor forme de sprijin material (rezidente), 2020, sursa www.icr.ro/pagini/regulamentul-general-privind-
acordarea-burselor-pentru-cercetare-si-documentare-cat-si-asigurarea-altor-forme-de-sprijin-material-

rezidente-2020

[46] conform European Council Resolution on The European Youth Strategy 2019-2027, 18.12.20218, sursa

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=0J:C:2018:456:FULL
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ICR isi va mentine implicarea in proiectele
clusterului EUNIC Romania, cu precadere
prin organizarea Festivalului Filmului
European, brand consacrat pe care ICR il
gestioneaza In parteneriat cu Reprezentanta
Comisiei Europene in Romania.

EUNIC Global este o retea de institute
culturale organizata in 132 de clustere, in 102
tari din intreaga lume.

ICR va acorda atentie productiilor culturale

valoroase din Republica Moldova si din
comunitatile istorice.

30

Axa
Sustinere culturala

DA 04 Parteneriat pentru proiecte in tard

Pentru proiecte in tara se vor sustine parteneriatele cu expunere
internationala si potential de multiplicare peste hotare.

Pundnd in comun
resursele si expertiza
membrilor sagi, EUNIC
Romania desfdsoard
activitdti comune in
domeniile incluziunii
sociale prin artd si cultura,
echitate, rezilienta si
dezvoltare durabilg a
societdtilor

(eunic-romania.ro)



AXA LIMBA ROMANA,
MULTILINGVISM SI
PLURICULTURALITATE

Prin aceasta Axa, ICR urmareste alinierea la tendintele internationale de
multilingvism [47], prin promovarea si organizarea de cursuri de limba, cultura si
civilizatie romaneasca pentru straini si consolidarea comunitara a grupurilor de
romani din diaspora, prin cursuri de limba si civilizatie romaneasca [48], dar si prin
evenimente culturale de calitate inaltd, in limba romana, in directia adaptarii la
societatile pluriculturale contemporane.

Competenta multilingva se afla printre cele opt competente-cheie din
Recomandarea Consiliului Europei privind competentele-cheie pentru invatarea pe
tot parcursul vietii [49].

Competenta pluriculturala se refera la capacitatea de interactiune culturala a unei
persoane care vorbeste mai multe limbi si are experienta mai multor culturi [50].
Conceptul de pluriculturalitate prezinta o viziune holistica si multipla asupra
abilitatilor lingvistice si asupra limbii, identitatii si culturii si trebuie diferentiat de
y2multiculturalism”, care face referire la aspecte lingvistice si identitare referitoare la
minoritati etnice [51]. Repertoriul pluricultural include notiuni precum: intelegerea
ca normele si practicile din anumite culturi pot fi percepute diferit de persoanele
apartinand altor culturi; necesitatea unor reactii sociale potrivite in contexte diverse
cultural (prin ajustarea reactiilor, modificarea limbajului etc.) ori discutia aplicata
cand apar generalizari excesive sau stereotipuri. Unul dintre conceptele cheie
operationale ale competentei pluriculturale este recunoasterea si actionarea pe baza
conventiilor culturale, socio-pragmatice si sociolingvistice [52].

[47] La nivelul UE este urmarita ,diversitatea lingvistica a statelor membre” prin obiectivul de a
,aduce oamenii cu medii lingvistice diferite mai aproape unul de celalalt, inclusiv prin
incurajarea studiului limbilor straine de catre cetateni.” sursa 18-month Programme of the
Council (1 January 2022 - 30 June 2023), French, Czech and Swedish Presidencies, Consiliul
Europei, decembrie 2021, p. 3

[48] Obiectivul este ,facilitarea integrarii in tara de adoptie, prin sustinerea valorilor
multilingvismului si interculturalitatii”, conform Institutului Limbii Romane www.ilr.ro/lccr/
[49] Recomandarea Consiliului Europei din 22 mai 2018 privind competentele-cheie pentru
invatarea pe tot parcursul vietii, sursa https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/PDF/?
uri=CELEX:32018H0604(01)&from=EN

[50] Cadrul european comun de referinta pentru limbi: invatare, predare, evaluare / Comitetul
Director pentru Educatie, ,Studierea limbilor si cetatenia europeana”; trad. din 1b. fr. de
Gheorghe Moldovanu. - Ch.: S. n., 2003 (F.E.-P. “Tipogr. Centrala”), p. 134

[51] Plurilingual And Pluricultural Competence, Daniel Coste, Daniéle Moore And Genevieve
Zarate, Language Policy Division, Council of Europe, Strasbourg, 2001, pp. 5, 20, sursa
https://rm.coe.int/168069d2%b

[52] Council of Europe (2020), Common European Framework of Reference for Languages:
Learning, teaching, assessment - Companion volume, Council of Europe Publishing, Strasbourg,
p 124, sursa www.coe.int/lang-cefr
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Axa
Multilingvism si
pluriculturalitate

Promovarea invatdrii limbii romane trebuie sa cuprinda atat cadrul specific - nevoia de a
cunoaste limba romana pentru studii sau afaceri - cat si cel mai larg, de abordare a
multilingvismului si pluriculturalitatii, ca instrumente pentru ,0 mai buna intelegere a
altor culturi, contribuind astfel la dezvoltarea cetateniei si a competentelor democratice.”
[53]

Numarul romanilor de pretutindeni este estimat in acest moment la aproape 10 milioane,
incluzandu-i atat pe romanii care traiesc in comunitatile din diaspora, cat si pe cei care
traiesc In comunitatile istorice/traditionale din tarile aflate in vecinatatea Romaniei [54],
comunitatea romaneasca fiind in prezent cea mai numeroasa diaspora din Regatul Unit [55].

Cursurile de limba romana se vor desfasura sub sloganul ,,Inva;é limba romana - o limba
latina vorbita de mai mult de 30 de milioane de oameni” [56].

ICR urmareste si valorificarea bibliotecilor Reprezentantelor (acolo unde este cazul), prin
inserarea acestora in circuitul de biblioteci locale si organizarea de cluburi de lectura si
activitati specifice dedicate lecturii, cu grupuri-tinta diferite.

De asemenea, se vor avea In vedere, prin Reprezentante, donatii de carte, volume de autori
romani, in limba spatiului cultural respectiv si/ sau limbad de circulatie internationala,
oferite celor mai importante biblioteci publice si universitati din spatiul gazda.

[53] Din Recomandarea Consiliului Europei privind o abordare globala a predarii si invatarii limbilor, din 22
mai 2019, Jurnalul European al Uniunii Europene, sursa https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/RO/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019H0605(02)&from=EN

[54] Sursa informatiei Guvernul Romaniei, Departamentul Romanii de Pretutindeni,
Wwww.mprp.gov.ro/web/comunitati-romanesti/

[55] Conform Institutului Cultural Roman Londra

[56] Dupa sloganul cursului de limba romana organizat de Institutul Cultural Roman Stockholm
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Axa
Multilingvism si
pluriculturalitate

DA 01 — Limba ca liant cultural

Directiile urmarite de ICR se refera atat la predarea limbii, culturii si civilizatiei romanesti catre
straini cat si catre romanii din diaspora, inclusiv din comunitatile istorice.

ICR va continua colaborarea cu Institutul Limbii Romane care gestioneaza, din 1999,
functionarea a 51 de lectorate de limba, literatura, cultura si civilizatie romaneasca in
universitati din strainatate [57] si, din 2007, implementarea cursului de limba, cultura si
civilizatie romaneasca (L.C.C.R.) - derulat in Italia, Spania, Comunitatea franceza Wallonie -
Bruxelles din Regatul Belgiei, Portugalia si Irlanda [58].

DA 02 — Limba si cultura -

catalizatori
ai dezvoltarii comunitare In comunitatile istorice si
diaspora

Prin aceasta Directie se urmareste consolidarea identitatii culturale in comunitdtile romanesti
istorice si din diaspora.

Reprezentantele vor pastra prioritizarea programelor de predare a limbii romane intre
activitatile reprezentative ale Reprezentantelor ICR, in coordonare si complementaritate cu
programele organizate de Institutul Limbii Romane.

In comunitatile de romani din diaspora si in comunitatile istorice din Ucraina (regiunile Odesa,
Cernauti, Transcarpatia), Serbia (regiunea Voivodina) [59], Republica Moldova, Bulgaria,
Macedonia de Nord si Republica Albania [60], ICR urmadreste pastrarea si dezvoltarea identitatii
culturale specifice, care are ca liant limba, prin dezvoltarea de instrumente specifice de
consolidare comunitara.

Reprezentantele vor dezvolta instrumente specifice de consolidare comunitara precum ateliere
pentru copii din familii de romani / un parinte / tutore roman, spectacole de teatru in limba
romanad etc. straingand comunitatile in jurul culturii.

[57] Limba romana in universitati straine, Institutul Limbii Romane, sursa www.ilr.ro/lectorate/limba-
romana-in-universitati-straine/

[58] Programul LCCR, Ministerul Educatiei, www.edu.ro/programul-lccr

[59] Demers pentru a cunoaste istoria unor comunitatilor istorice romanesti, proiect al Compartimentului
Comunitati Istorice din cadrul Institutului Cultural Roman, 2020, sursa www.icr.ro/pagini/bucuresti-demers-
pentru-a-cunoaste-istoria-unor-comunitatilor-istorice-romanesti

[60] Raport de activitate 2021, Guvernul Romaéniei, Departamentul Roméanii de Pretutindeni, sursa
http://dprp.gov.ro/web/wp-content/uploads/2022/01/Raport-activitate-DRP-2021.pdf

33 ."


http://www.ilr.ro/lectorate/limba-romana-in-universitati-straine/
http://www.edu.ro/programul-lccr
http://www.icr.ro/pagini/bucuresti-demers-pentru-a-cunoaste-istoria-unor-comunitatilor-istorice-romanesti
http://dprp.gov.ro/web/wp-content/uploads/2022/01/Raport-activitate-DRP-2021.pdf

AXA DIPLOMATIE
CULTURALA

STOCKHOLM TEL AVIV VARSOVIA VENETIA VIENA
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LOMDRA MADRID MEW YORK PARIS PRAGA ROMA

Relatiile culturale internationale se numara

printre primele cinci prioritdti ale Planului de ICR - primd alegere ca

lucru pentru culturd 2019-2022 [61] al partener al misiunilor
Consiliului Uniunii Europene, alaturi de diplomatice ale Romaniei in

sustenabilitatea / durabilitatea in organizarea unor

patrimoniul cultural; coeziune si bunastare; . . .
i N evenimente de diplomatie
un ecosistem care sprijina artistii, It 16
e e e o . ee . culturaia
profesionistii culturali si creativi si

continutul european; egalitatea de gen [62].

[61] Work Plan for Culture 2019-2022, 27 noiembrie 2018, Sursa
https://www.cultureinexternalrelations.eu/2018/11/29/council-conclusions-on-the-work-plan-for-culture-
2019-2022/

[62] Egalitatea de gen este o valoare de baza a UE, un drept fundamental, din Strategia privind egalitatea de
gen 2020-2025, Comisia Europeanad, martie 2020, sursa EUR-Lex, https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/RO/TXT/?uri=CELEX%3A52020DC0152
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Axa
Diplomatie culturala

DA 01 — ICR - ca un conector
(,hub”) / matchmaking

ICR poate promova politicile publice, programele de investitii in domeniul culturii din tara si
proiectele culturale romanesti, prin conferinte, seminarii de prezentare organizate de
Reprezentante, in coordonare cu parteneri precum Departamentul Romanii de Pretutindeni,
Institutul National al Patrimoniului, Ministerul Culturii, Ministerul Educatiei, universitati din
Romania etc.

ICR va continua coleborarile cu clusterele EUNIC din intreaga lume. De asemenea, ICR va
propune dezvoltarea de noi proiecte EUNIC Romania si aducerea de proiecte din cadrul altor
clustere EUNIC.

DA 02 — Dezvoltare

relatii bilaterale si cooperare

In conformitate cu legea 356/2003 privind infiintarea, organizarea si functionarea Institutului
Cultural Roman, republicatd, si Hotararea de Guvern nr.492/2004 privind infiintarea,
organizarea Si functionarea institutelor culturale romanesti din strainatate cu modificarile si
completdrile ulterioare, institutele culturale romanesti (din Beijing, Berlin, Bruxelles, Budapesta
(cu filiala la Szeged), Chisindu, Istanbul, Lisabona, Londra, Madrid, New York, Paris, Praga,
Roma, Stockholm, Tel Aviv, Varsovia, Venetia, Viena) functioneaza sub coordonarea MAE si
ICR, cu exceptia Accademia di Romania - Roma si a Institutului Roman de Cultura si Cercetare
Umanista din Venetia, coordonate de MAE, ICR si Academia Romana [63].

In programarea culturala, ICR isi va prioritiza directiile sale de actiune in corelare cu directiile
diplomatice ale Romaniei, in consultare cu Administratia Prezidentiala, Guvernul Romaniei si
Ministerul Afacerilor Externe, acestea regasindu-se la nivel de agenda anuala la nivelul
Reprezentantelor ICR din straindtate.

[63] Coordonarea, in sfera de competentd, a activitatii institutelor culturale roménesti din strdinatate si
colaborarea cu Institutul Cultural Roman, sursa /www.mae.ro/node/52257
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Se vor avea in vedere manifestari internationale traditionale, la care ICR este organizator,
partener, promotor, precum: participarea Romaniei la Bienala de la Venetia (arta si arhitectura),
festivaluri si targuri internationale, expozitii mondiale.

Agenda de diplomatie culturald va avea in vedere evenimente si aniversdri precum: Ziua
Francofoniei, Ziua Europei, Ziua ONU, Ziua Culturii Nationale, Ziua Unirii Principatelor
Romane, Ziua Brancusi, Ziua Eroilor, Ziua Drapelului National, Ziua Imnului National, Ziua
Limbii Romane [64], Martisorul - element de patrimoniu imaterial aflat din 2017 in Lista
Reprezentativa a Patrimoniului Cultural Imaterial al Umanitatii - UNESCO [65], Ziua
Patrimoniului Mondial UNESCO din Romania [66].

Pentru perioada Strategiei, se are in vedere o atentie speciala pentru evenimente precum ar fi
(lista neexhaustiva):

*2022: 15 ani de la aderarea Romaniei la Uniunea Europeanad, Anul European al Tineretului, 25
ani parteneriat strategic Romania-SUA, 30 ani de la semnarea Tratatului de prietenie Romania-
Germania, presedintia rotativa franceza la Consiliul U.E. urmata de presedintiile ceha si
suedezad, 15 ani de participare a ICR in EUNIC, 50 de ani de la semnarea Conventiei UNESCO
pentru protejarea patrimoniului mondial, cultural, natural [67], si 32 de ani de la acceptarea ei
de catre Romania [68], 140 ani de la nasterea lui Nicolae Titulescu, 145 de ani de la Razboiul de
Independenta etc.;

*2023: Timisoara, capitala europeana a culturii, Festivalul International ,George Enescu”, 25 ani
de la infiintarea IHRA (International Holocaust Remembrance Alliance), 30 de ani de la intrarea
ca membru cu drepturi depline a Romaniei in Organizatia Internationala a Francofoniei etc.;

*2024: sezon cultural bilateral etc.;
*2025: 80 ani de la aderarea Romaniei la ONU etc,;

*2026: 150 de ani de la nasterea lui Brancusi, 70 de ani de cAind Romania a devenit membrad a
UNESCO (Organizatia Natiunilor Unite pentru Educatie, Stiinta si Cultura), una dintre cele 16
agentii specializate din sistemul Organizatiei Natiunilor Unite (ONU) etc.

[64] cf. Programe, campanii si proiecte prioritare de diplomatie publica si culturala ale Ministerului Afacerilor
Externe, www.mae.ro/node/1626

[65] Sursa Institutul National al Patrimoniului, https://patrimoniu.ro/utile/item/421-1-martie-martisor

[66] Legea nr. 160/2013 privind declararea zilei de 16 noiembrie Ziua Patrimoniului Mondial UNESCO din
Romania, sursa http://www.cdep.ro/pls/legis/legis_pck.htp_act?ida=117418

[67] Conventie din 16 noiembrie 1972 privind protectia patrimoniului mondial, cultural si natural, sursa
http://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/50265

[68] prin Decretul nr. 187/1990, sursa http://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/972
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Axa
Diplomatie culturala

ICR are in vedere initierea unui dialog cultural bilateral; ca agenda orientativa, se pot consulta

tratatele bilaterale ale Romaniei in domeniul cultura-stiinta [69].

De asemenea, se pot implementa actiuni de ,diplomatie prin cercetare” [70] si activitati ce tin
cont de pozitia oficiald diplomatica a Romaniei, precum cea prin care sustine parcursul

european al Republicii Moldova [71].

Pentru termen lung, se are in vedere un studiu de oportunitate privind deschiderea de noi
reprezentante in straindtate. Acesta implica pozitionarea ICR ca partener activ de discutie cu
entitatile decidente, prin consultari cu MAE, care este In masura sa propuna la nivelul
Guvernului Romaniei dezvoltarea retelei de Reprezentante ICR; cu Administratia Prezidentiala
sila nivel ministerial, cu Ministerul Culturii, pentru stabilirea oraselor unde pot fi deschise noi

Reprezentante.

Pentru componenta de sustenabilitate a Reprezentantelor in strdindtate, ICR are in vedere Si o
cautare activa a unor parteneri locali si financiari (sponsori), pentru atragerea de co-finantare

sau parteneriat de tip barter in proiectele culturale propuse.

ICR urmadreste activarea de spatii culturale unde nu exista Reprezentante, folosind acordurile
bilaterale si de cooperare ale Romaniei si prin EUNIC Global, astfel castigand acces cultural in

zonele Indepartate sau unde reteaua ICR nu asigura acoperire.

[69] Sursa site Ministerul Afacerilor Externe, http://www.mae.ro/tratate-bilaterale

[70] Siin contextul in care MAE sprijind demersurile de sustinere activa a intereselor Romaniei prin
promovarea la nivel european a infrastructurilor de cercetare, dezvoltare si inovare nationale si acorda o
importantd deosebita stimularii cooperadrii internationale in materie de cercetare atat prin prisma
oportunitatilor materiale, cat si prin valorile impartasite, Ministerul Afacerilor Externe,
www.mae.ro/node/52258

[71] Agenda europeana a Republicii Moldova, Ministerul Afacerilor Externe, sursa www.mae.ro/node/1499
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La nivel strategic national:

e patrimoniul cultural national, ca factor determinant al identitafii
culturale a Romaniei si ca resursa neregenerabila, este protejaf;
identitatile culturale, traditiile si mostenirea culturala,
pafrimoniul material siimaterial sunt protejate si respectate;
economia culturala este sustinuta in dezvoltare; studii si
cercetfari privind tfendintele si evalutiile actuale ale consumului
si ofertei de bunuri si servicii culturale sunt sustinute; valorile
culturiiromane, precum si ale celor aparfinand minoritatilor
nationale in circuitul cultural intfernational sunt promovate [1]

e cultura este considerata un pilon de dezvoltare durabila [2],
fiind nevoie de ,dezvoltarea politicilor publice de protejare a
patrimoniului cultural si de asigurare a securitafii ecosistemului
cultural-creativ” [3]. ,Cultura romana va fi promovata mai activ
in circuitul international, ca mijloc de favorizare a toleranfei, a
unei mai bune cunoasteri reciproce si a diversitafii.” [4]

Aceste teme se regasesc conceptual siin Cadrul strategic al politicii culturale a Uniunii Europene
2019-2024 [5]:

Sprijinirea pafrimoniului cultural

Valoarea socio-economica a culturii
Stimularea egalitatii de gen si a diversitatii
Masurarea impactului pozitiv al culturii

[1] cf. Art. 3 ), h), Art. 4 e), k), i) Hotarare nr. 90 din 10 februarie 2010 privind organizarea si functionarea
Ministerului Culturii, sursa http://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/116380

[2] Biroul Executiv al UCLG (United Cities and Local Governments), care reprezinta 1000 de orase din 95 de tdri, a
aprobat Declaratia de palitica publica ,Cultura este al patrulea pilon al dezvoltarii durabile” in 2010, in cadrul
Summit-ului Mondial al Liderilor Locali si Regionali, Mexico City, sursa www.agenda2lculture.net/who-we-
are/committee-on-culture

[3] din Strategia nationala de aparare a farii pentru perioada 2020-2024, Dimensiuni ale securitafii cetafeanului,
comunitatilor si nafiunii, p. 23, Administratia Prezidentiald, sursa presidency.ro

[4] idem

[5] Este vorba de temele din Strategic framewark for the EU's cultural policy 2019-2024, sursa
https://ec.europa.eu/culture/policies/strategic-framework-for-the-eus-cultural-policy
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Cele 3 0S ICR se armonizeaza cu obiective din documente strategice la nivelul
Uniunii Europene si international:

’ A. Trei prioritati Work Plan far Culture 2019-2022, Consiliul Europei [B]

,Bogatul patrimoniu cultural al Europei si sectoarele culturale si creative
dinamice intaresc identitatea europeand, creand un sentiment de apartenenta.
Cultura promoveazd cetdtenia activa, valorile comune, incluziunea si dialogul
infercultural in Europa si pe fot globul. Industriile culturale si creative au, de
asemenea, puterea de a imbunatati vietile, de a fransforma comunitatile, de a
genera locuri de munca si de a creste si de a crea efecte de propagare in alte
sectoare ecoanomice.”

Actualul ,Work Plan for Culture” al Consiliului Europel, care acopera perioada
2019-2022, stabileste sase prioritati penfru cooperarea europeana in
elaborarea paliticilor culturale. Trei dinfre acestea sunt preluate si adaptate la
nivel strategic de ICR:

* Relatii culturale internationale

® Un ecosistem care sprijina arfistii, profesionistii culturali si creafivi si
continutul european

e Egalitatea de gen [7]

[6] Council conclusions on the Wark Plan for Culture 2019-2022, 21 decembrie 2018, sursa European Union Law,
EUR-Lex, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52018XG1221(01). Celelalte trei sunt: Cultura
ca motor al dezvaltarii durabile; Durabilitatea Tn patrimoniul cultural; Coeziune si bundstare

[7] Egalitatea de sanse se refera la lipsa de bariere, explicite sau implicite, in calea participarii economice, palitice si
sociale pe criterii de sex si de gen, din Sfraftegia nafionala privind promovarea egalitatii de sanse si de tratament
infre femei si barbati si prevenirea si combaterea violentei domestice pentru perioada 2021-2027, p. 6, sursa site
Ministerul Muncii,
www.mmuncii.ra/j33/images/Documente/MMPS/Transparenta_decizionala/09032021Anexa_1_.SNESVD_cu_AND
PDCA_CNPP_29 01.pdf

\_/
40 ."


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52018XG1221(01)
http://www.mmuncii.ro/j33/images/Documente/MMPS/Transparenta_decizionala/09032021Anexa_1_SNESVD_cu_ANDPDCA_CNPP_29_01.pdf

’ B. un obiectiv din New European Agenda for Culture, Comisia Europeana
(8]

.New European Agenda for Culture ofera cadrul pentru cooperarea in
materie de cultura la nivelul UE. Acestea se concentreaza pe contributia
pozitiva pe care o aduce cultura societafii europene, economiei acesteia
si relatiilor internationale. Agenda stabileste, de asemenea, metode de
lucru imbunatatite cu statele membre, organizatiile societatii civile si
partenerii infernationali. Noua Agenda consta din trei domenii strategice,
cu ohiective specifice corespunzatoare dimensiunilor sociale, economice
si exferne.

Unul dintre ele poate fi aliniat strategiei ICR 2022-2026 si anume
Dimensiunea externa - Consalidarea relafiilor culturale internafionale.

ICR urmareste sprijinirea culturii ca motor pentru dezvoltarea sociala si
economica durabila [9] promoveaza cultura si dialogul interculfural
pentfru relatii pasnice intercomunitare si consolideaza cooperarea in
domeniul patrimoniului cultural.

Celelalte doua obiective sunt Dimensiunea sociala - valarificarea puterii
culturii si a diversitafii culturale pentru coeziunea si bunastarea sociala si
Dimensiunea economica - sprijinirea creativitatii bazate pe cultura in
educatie si inovare, precum si pentru locuri de munca si crestere

economica.

- ™

[8] A New European Agenda for Culture, Comisia Europeanad, 22 mai 2018, sursa https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?qid=1527241001038&uri=COM:2018:267:FIN

[9] Vezi si The Jena Declaration, cultural and regional dimensions of global sustainability, sursa
www.thejenadeclaration.org
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’ C. doua ohiective din Strategia EUNIC - European Union National
Institutes for Culture - Global 2020-2024 [10]

EUNIC co-creeaza strategii locale cu o abordare de jos in sus si

civila si sectorul public, precum si europeni si organizafii infernafionale.
Obiectivele raspund contextelor locale si se bazeaza pe principiile
relafiilor culturale. EUNIC contribuie la implementarea acordurilor
infernationale relevante, cum ar fi Obiectivele de dezvoltare durabila si
sprijina diversitatea culturala.

Obiectivele carora se poate subscrie Strategia ICR 2022-2026 sunt:
e (Consaolidarea relafiilor culturale prin cooperare
® (resterea capacitatii ca refea de a continua sa fie un partener de
cooperare de incredere in ceea ce priveste dezvaltarea durabila prin
cultura

De asemenea, EUNIC Romania este unul dintre cele 132 de clustere Ia
nivel global [11] si are ca membri, pe langa Institutul Cultural Roman, pe
Forumul Cultural Austriac, Delegatia Wallonie-Bruxelles, Centrul Ceh
Bucuresti, Institutul Francez Bucuresti, Institutul Goethe, Fundatia
Culturald Greaca, Institutul Liszt - Institutul Maghiar Bucuresti, Institutul
Cultural Italian Vito Grasso, Ambasada Tarilor de Jos, pentru SICA - Dutch
Centre for International Cultural Activities, Institutul Polonez din
Bucuresti, Institutul Camoes Bucuresti, Institutul Cervantes, Ambasada
Spaniel, British Council Romania, Ambasada Suediei la Bucuresti.

[10] Cel de-al freilea obiectiv este: un rol proeminent pentru cultura in relafiile internationale, EUNIC Strategic
Framewark 2020-2024, sursa www.eunicglobal.eu/media/site/3129979799-1591718794/eunic-strategic-
framewaork-2020-2024-final.pdf, p. 3

[11] din peste 100 de fari, sursa EUNIC Global, https://www.eunicglobal.eu/about
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D. frei obiective strategice din Convention on the Protection and
Promotion of the Diversity of Cultural Expressions UNESCO [12]

Conventia a fost adoptata la conferinta Generala a UNESCO de la Paris
din 3-21 octombrie 2005, la a 33-a sesiune, in contextul luarilor de pozifii
privind ,nevoia de a incorpora culfura ca element strategic in paliticile de
dezvoltare nationale si internationale, precum siin cooperarea
intfernafionala pentru dezvoltare” si finand cont de faptul ca la nivel
mondial, ,cultura ia forme diverse in timp si spatiu si aceasta diversitate
se intruchipeaza in unicitatea si pluralitatea idenftitatilor si culturale
expresii ale popoarelor si societatilor care alcatuiesc umanitatea”.

Dinfre cele noua ohiective ale Conventiel, urmatoarelor trei se poate
subscrie Strategia ICR 2022-2026 sunt:

* Incurajarea dialoguluiintre culturiin vederea asigurarii unor
schimburi culturale mai ample si echilibrate in lume, in favoarea
respectului intercultural

® Promavarea inferculturalitatii in vederea dezvaoltarii de interacfiuni
culturale in spiritul construirii de punfiinfre popoare

* Promovarea respectului pentru diversitatea culturala si
constientizarea valorii sale la nivel local, national si international

[12] The 2005 Convention on the Protection and Promotion of the Diversity of Cultural Expressions, United
Natfions Educational, Scientific and Cultural Organization - UNESCO, Paris, 2005, sursa
https://en.unesco.arg/creativity/sites/creativity/files/passeport-convention2005-web2.pdf


https://en.unesco.org/creativity/sites/creativity/files/passeport-convention2005-web2.pdf

Corelarea obiectivelor structurale ale Institutului Cultural Roman cu
obiective strategice internationale de profil

Conceperea de proiecte si dezvoltarea de
programe si schimburi cu caracter cultural,
artistic, stiintific, educativ, documentar

» Consolidarea relatiilor culturale prin
cooperare

« Un ecosistem care sprijina artistii,
profesionistii culturali si creativi si
continutul european

 Relatii culturale internationale

« Consolidarea relatiilor culturale
internationale

« Incurajarea dialogului intre culturi in
vederea asigurarii unor schimburi
culturale mai ample si echilibrate in lume,
in favoarea respectului intercultural

Facilitarea dialogului si a colaborarii atat a
personalitatilor, cat i a comunitatilor
culturale si stiintifice romanesti cu
parteneri din lume

« Promovarea interculturalitatii in vederea
dezvoltarii de interactiuni culturale in
spiritul construirii de punti intre popoare

44

Obiectiv institutional ICR

EUNIC Strategic Framework
2020-2024

Work Plan For Culture
2019-2022

A New European Agenda for Culture,
Comisia Europeana

Convention on the Protection and Promotion of
the Diversity of Cultural Expressions, UNESCO

Obiectiv institutional ICR

Convention on the Protection and Promotion of
the Diversity of Cultural Expressions, UNESCO



Corelarea obiectivelor structurale ale ."

Institutului Cultural Roman cu obiective internationale ()
Favorizarea deschiderii spre celelalte culturi
ale lumii si a receptarii acestora in spatiul Obiectiv institutional ICR
romanesc
. Cvre.sterea capacitatii ca retea de a continua EUNIC Strategic Framework
sa fie un partener de cooperare de 2020-2024
incredere
« Egalitatea de gen Work Plan For Culture
« Relatii culturale internationale 2019-2022
» Consolidarea relatiilor culturale A New European Agenda for Culture,
internationale Comisia Europeand

« Promovarea interculturalitatii in vederea
dezvoltarii de interactiuni culturale in
spiritul construirii de punti intre popoare

Convention on the Protection and Promotion of
the Diversity of Cultural Expressions, UNESCO

Astfel, se creeazd o coerentd la nivel national si international pentru Strategia ICR, care
reprezintd un canal de comunicare intre Romdnia si strdindtate, intre romanii din tard
si cei de peste hotare.
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Societatea cunoasterii (,knowledge

society”) este definita prin abilitatile si
competentele de a ,identifica, produce,
procesa, transforma, disemina si utiliza
informatii pentru a construi si aplica
cunostinte pentru dezvoltarea umana. Ele
necesita o viziune sociala care sa
imputerniceasca, care sa cuprinda
pluralitatea, incluziunea, solidaritatea si

participarea” [13].

Valori ietatii cun rii sun . . .
alorile societatii cunoasterii sunt De asemenea, la nivel strategic national se

sustinute ca obiectiv statutar de ICR [14],
acestea fiind, potrivit UNESCO [15]:

afirma ,promovarea rolului central al culturii

si artelor, al creativitatii si inovarii in

libertatea de exprimare; acces universal la . o .
P ’ societatea bazata pe cunoastere, includerea

informatii si cunostinte; respectul pentru culturii ca factor-cheie pentru atingerea

diversitatea culturala 5i lingvistica; obiectivelor Strategiei de la Lisabona

educatie de calitate pentru toti. La relansate si pentru conturarea noii strategii

acestea se adauga [16]: sustinerea si UE 2020 [17].

promovarea creatiei artistice

contemporane reprezentative pentru
cultura nationala; egalitate de sanse;
interdisciplinaritate; sustenabilitate;

satisfacerea nevoilor spirituale.

[13] UNESCO - The United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization, Building Knowledge
Sacieties, https://en.unesco.org/themes/building-knowledge-societies

[14] Art. 3d), LEGE nr. 356 din 11 iulie 2003 privind infiinfarea, organizarea si funcfionarea Institutului Cultural
Roman*) - Republicata, sursa https://www.icr.ro/pagini/legea-privind-infiintarea-icr

[15] UNESCO - The United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization, Building Knowledge Societies,
https://en.unesco.org/themes/building-knowledge-societies

[16] conform unui chestionar pregatit de ICR si trimis in decembrie 2021 catre mai mult de 100 de specialisti din
Consiliul de conducere ICR, dinfre angajatii ICR si dinfre profesionisti culturali.

[17] conform Art. 3, f), Hotarare nr. 90 din 10 februarie 2010 privind organizarea si functionarea Ministerului
Culturii, sursa http://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/116380
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Printre obiectivele nationale de securitate
ale Romaniei [18] se regdsesc prezervarea si
valorificarea patrimoniului cultural si natural
(una dintre temele transversale ale prezentei
Strategii) si cresterea sprijinului statului
roman pentru diaspora (una dintre Directiile
de Actiune ale axei de dezvoltare Limba
romana, multilingvism si pluriculturalitate

propuse in prezentul material).

Internetul lucrurilor (loT) Tmbina lumi fizice
si virtuale, creand medii noi, inteligente
(,smart”) si reprezinta urmatorul pas catre
digitalizarea societdtii Tn ansamblul ei, unde

obiectele si oamenii sunt interconectati prin

Artistii si sectoarele culturale si creative in
general au implementat de la adaptare
majora pentru a face fata crizei actuale
datorata COVID-19, atat la nivel de productie
si livrare artistica, cat si din punct de vedere

organizatoric si al modelelor de lucru [21].

Institutiile de cultura au crescut sau au
inceput serviciile online in timpul

pandemiei: si-au marit activitatile existente

retele de comunicatii [19]. Tnci din 2015 pe retelele sociale iar unele chiar au Tnceput

Comisia European a adoptat un set de sa activeze pe social media, au Tnceput sa

actiuni politice de sprijin pentru a accelera creeze continut video dedicat sau au marit

numarul de materiale audio-video pregatite
digital [22].

adoptarea loT [20] si a profita de potentialul
acestuia in Europa. Viziunea UE privind loT
este bazata pe 3 componente: un ecosistem
loT infloritor; o abordare loT centrata pe om

si 0 piata unica pentru loT.

[18] Strategia nationala de aparare a farii pentru perioada 2020-2024, p. 16, Administratia Prezidentiald, sursa
presidency.ro

[19] Prima utilizare a termenului Internet of Things este adesea atribuitd lui Kevin Ashton (Centrul de identificare
automatd (pentru identificare automata) al Institutului de Tehnologie Massachusetts din Boston). in 2009, el a
menfionat necesitatea unui Internet pentru lucruri ca modalitate standardizata prin care computerele sd capteze
informatii din lumea reald si sa o infeleaga. Din document de lucru al Comisiei Europene, pentru ,Digifising
European Industry. Reaping the full benefits of a Digital Single Market”, aprilie 2016, EUR-Lex, https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/DE/TXT/?uri=CELEX%3A520165C0110

[20] Europe's Internet of Things Policy, https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/internet-things-policy
[21] 2021 ENCATC Digital Congress, octombrie 2021, European network on cultural management and policy, sursa
https://encatccongress.org

[22] Dintr-un raport al The Network of European Museum Qrganisations (NEMO), ce reprezinta peste 30.000 de
muzee din 40 de tari din Europa, ,Follow-up survey on the impact of the COVID-19 pandemic on museums in
Europe”, ianuarie 2021, p. 5, sursa www.ne-
mo.org/fileadmin/Dateien/public/NEMO_documents/NEMO_COVID19_FollowUpReport_11.1.2021.pdf
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Conform feedback-ului oferit de colegii din
Reprezentantele ICR, un element pozitiv,
relevat de experienta ultimilor doi ani (2020-
2021) este faptul ca majoritatea
evenimentelor a fost mutata din mediul fizic
n mediul virtual, online, cu o serie de

avantaje:

- extinde considerabil aria de cuprindere a

evenimentului
- nu limiteaza numarul publicului

- nu limiteaza timpul invitatului, Tn cazul
referatelor tematice durata expunerii fiind
datad de dinamica si gradul de interes ale

discursului

- evenimentul poate fi propagat si distribuit

instantaneu

- evenimentul este Tnregistrat automat,
putand fi vizionat si ulterior pe platformele
ICR, ramanand astfel Tn memoria

institutionala



Contextul social actual, si cel cultural
implicit, este deja supus transformarilor ce
au loc in directia digitizarii si digitalizarii, cu
efecte ample si profunde atat asupra ) oL
A La nivel european exista initiative
continutului cultural cat si asupra ) . L
. . consistente [25] care dezvolta expertiza,
modalitatii de distributie catre noi tipuri de ) ] o . .
R .. instrumente si politici pentru a imbratisa
audiente, inclusiv asupra imbunatatirii ] L ] )
schimbarea digitala si inovatia [26] dar si

datelor privind publicul [23]. o ) o
pentru a usura accesul folosirii patrimoniului

y cultural pentru educatie, cercetare, creatie si
Tehnologii precum Data, Al, 3D si XR aduc
recreere.

uuuuu

ofera vizitatorilor posibilitatea de a vedea o . o .
Presedintiile franceza, cehad si suedeza

lucrdri de artd in context si de a experimenta . ) -
pentru Consiliul Europei au pregatit un

obiecte sau situri inaccesibile publicului. o
document comun privind programul celor 18

luni (1 ianuarie 2022 - 30 iunie 2023) iar la

Transformarea sectorului are ca rezultat

accesul online mai usor la materialul cultural ) B
capitolul ,Modelul european pentru viitor”

pentru toata lumea. Directia Generala pentru . L
pledeaza pentru aducerea culturii ,in the

Retele de Comunicatii, Continut si )
fore” (la loc fruntas), cu tintele de a se

Tehnologie a Comisiei Europene a desfasurat . ) i B
concentra in special pe ,importanta culturii
actiuni extinse de coordonare a politicilor si o L
pentru economie, libertatea artistica si
finantare pentru a completa politica L .
efectele digitalizarii in cultura” [27]. De
culturala a statelor membre. Aceste actiuni
asemenea, documentul strategic
acopera domeniile digitizarii, accesului . .
mentioneaza necesitatea dezvoltarii de
online la material cultural si conservarii

o anumite ,abilitati pentru a facilita tranzitiile
digitale [24].

verzi si digitale, anticipand nevoile in

evolutie pe piata muncii” [28].

[23] Despre noile provacari cu care se confrunta sectoarele culturale si creative (CCS) in dezvoltarea audientelor
digitale se discuta si la nivelul Voices of Culture, o platforma de dialog structurat cu Uniunea Europeana. Celelalte
feme sunt: egalitate de gen, cultura in zonele ne-urbane, cultura si obiectivele de dezvoltare durabil3, statutul si
canditiile de muncd ale artistilor si profesionistilor culturali si creativi. Sursa https://voicesofculture.eu/themes/
[24] Digital Cultural Heritage, https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/cultural-heritage

[25] Site-ul retelei Europeana este un agregator a milioane de articole din patrimoniul culfural provenind de la
aproximativ 4.000 de institutii din intfreaga Europa.

[26] Strategia Europeana 2020-2025 https://pro.europeana.eu/page/strategy-2020-2025-summary

[27] Taking forward the Strategic Agenda 18-maonth Programme of the Council (1January 2022 - 30 June 2023),
French, Czech and Swedish Presidencies, Consiliul Europei, 1 decembrie 2021, p. 14, sursa https://presidence-
francaise.consilium.europa.eu/media/I5fjwokc/trio-programme.pdf

[28] Idem, p. 10
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[29] Comisia ia masuri pentru a imbunatati invatarea pe tof parcursul vietii si capacitatea de insertie profesionalg,

»Detinerea unui set solid de competente
ofera oportunitati oamenilor, constituie o
plasa de siguranta in vremuri nesigure,
promoveaza incluziunea si progresul social
si ofera economiei forta de munca calificata
necesara pentru a se dezvolta si a inova.
Succesul tranzitiei digitale si al tranzitiei
verzi depinde de lucratori cu competente
adecvate. Pandemia de COVID-19 a accelerat
si mai mult necesitatea recalificarii si
perfectionarii fortei de munca pentru a se
adapta la evolutia pietei fortei de munca si
pentru a raspunde cererii din diferite

sectoare” [29].

Digitalizarea muncii, alaturi de incorporarea
digitalului Tn continutul dar si comunicarea
produselor, proiectelor, programelor
culturale, este legata intrinsec de nevoia de
profesionalizare si de invatare pe tot
parcursul vietii. Alinierea la agenda
europeana privind digitalizarea educatiei
este luatad Tn considerare si agregata la nivel
national prin documentele programatice
precum: Comunicarea Comisiei Europene
privind noul Plan de actiune pentru Educatia
digitala 2021-2027 - "Resetting Education
and Training for the Digital Age”;
Comunicarea Comisiei Europene privind
crearea unui Spatiu European al Educatiei
panain anul 2025; Noua Agenda Europeanad a
Competentelor pentru competitivitate
durabila, echitate sociala si rezilienta;
Recomandarea Consiliului privind educatia
si formarea profesionala pentru
competitivitate durabila, echitate sociala si

rezilienta.

comunicare publica Uniunea Europeana, 10 decembrie 2021, sursa

https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/R0O/ip_21.6476
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Macro-rezultate asteptate
Strategie ICR 2022-2026

*recastigarea credibilitdtii pe plan national si international

*dezvoltarea de parteneriate cu institutii de prestigiu din
straindtate

*demararea si dezvoltarea de parteneriate institutionale
strategice, in spatii non-europene

*consolidarea apartenentei la retele profesionale

*aport constant in promovarea culturii romanesti in lume, prin
prezenta si actiunile constante, consistente, serioase Si
permanente a fiecarei Reprezentante ICR

<K PARIS PRAGA ROMA
INAU ISTANBUL LISABONA

w
AHOLM TEL AVIV VARSOVIA VENETIA VIENA | E
285
B (A
- L &= r::ﬂiﬂ:
~ED S g =
M — IEI:::I
—
Emm HEI—I
wn Fm r Qo s
- X X - -
< S C S
™ € Z = =
- < m C = w
- 5 2 7 8 2
— m e
I"E: Z}E
= 2 m @ X -
- (¥
M o o
I-%: :E
-= 5 -
- > %
LA m
> 3 o
—_—
®m 0 »
QO »
= LONDRA MADRID NEW Y™
} s
BUCURESTI BF” document
>>

STOCKHO*! * programatic



2022-2026

STRATEGIE INSTITUTUL
CULTURAL ROMAN

Contact

Institutul Cultural Roman
WWW.ICr.ro
strategie@icr.ro

Aleea Alexandru nr. 38,

Bucuresti



