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Cultura, cel mai bun
ambasador al Romaniei

Liliana Turoiu este presedintele Institutului Cultural Romdn, cu o activitate constantd de peste

20 de ani la catedra Universitdtii Nationale de Arte din Bucuresti, ca lector, dar si in spatiul

antreprenorial. O schimbare majord de directie dupd 20 de ani de maturitate artisticd

si de notorietate internationald. O provocare la nivel de management si de leadership.

de Daniela PALADE TEODORESCU

um ati defini institutia presedintelui Institu-

tului Cultural Romén ca profesie? Care sunt

caracteristicile de baza si ce s-a schimbat cu
timpul, ce ati schimbat panad acum i v propuneti
s schimbati?

Eu o vid mai degrabi ca pe o vocatie. Oricat de
mult te-ai pregiti profesional pentru ea - desigur, aici
e o mare discufie despre cine ar fi sau nu indreptatit
sd aspire la aceastd pozitie — realitatea iti va arita cd
nu stii, si nimeni nu poate sti toate detaliile (manage-
riale, legislative, de relalii interumane, de mentalitati
uneori surprinzidtor de diferite ale partenerilor cul-
turali din térile in care avem filiale). Nu existi o fa-
cultate sau un curs pe care si-1 urmezi pentru a te
califica pentru acest job. Cu cét cariera ta precedent
a fost mai bogata, cu atit e mai putin probabil si poti
fi luat prin surprindere de numeroasele provociri pe
care le oferi aceasta functie. Este o pozitie privilegi-
atd — nu din punct de vedere financiar sau al altor
avantaje materiale, asa cum multi ar putea crede -, ci
pentru ca iti oferd ocazia sd pui in practici ceea ce ai
gandit si ai dorit intotdeauna sé fie ficut. Poti pune in
practicd un asemenea plan doar alituri de o echipd
competentd, pe care trebuie sd o convingi ca directia
pe care o propui este corectd. Cd meritd si fie urmata.
Imi este greu sa spun cat am schimbat — nu este de-
loc o preocupare personald -, dar imi dedic fiecare zi
unui scop simplu. Acela de a indrepta activitatea ICR
in directia corectd. Ma intereseazi ca lucrurile si fie
functionale, fluente, coerente si ca, pe misuri ce sunt
finalizate, sa poarte amprenta specificd lucrului bine
facut. Adica si fie urmate si de altii, sd devina reguli
de bune practici.
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Functia pe care o defin in prezent e o provocare
la nivel de management si mai ales e 0
provocare a omului de culturd care sunt.

Activitatea ICR a fost mai degrabd asociati
pand acum cu serate muzicale, recitiri de poezie,
lucruri oarecum mai anoste si desuete. Cum vreti si
schimbati aceastii perceptie?

Cultura este atdt de importantd pentru ci este
relevantd i rezistd trecerii timpului. Rolul ei tinde
sd fie tot mai mare, inclusiv in definirea imaginii de

fard, tocmai pentru ca are cel putin un ingredient care
este greu de gisit in alte domenii: ofera suficient oxi-
gen pentru oricine vrea sa respire in interiorul ei. Ce
vreau sd spun este cd o seratd sau un recital de poezie
poate fi uneori lucrul cel mai potrivit de ficut. Alteori,
experimentul, noutatea, curajul de a propune subiecte
sau artisti care nu au fost incd testati sau confirmati
de piatd pot reprezenta optiunile care trebuie asumate,
cu riscurile care decurg. Vid un echilibru care ar tre-
bui péstrat. Nimic prea mult. Dar nu am nicio ezitare
in a-i promova pe tineri, noutatea, neconventionalul,
ineditul. Criteriul fundamental este cel al valorii, chiar
dacd aceasta pare, uneori, mai dificil de cantdrit cu
precizie de ceasornicar. Timpul este singurul care cer-
ne valorile, iar Institutul Cultural Romén incearci si le
ofere scena pe care si se manifeste.

Nu e usor sa o iei de la capat
cand ai ajuns la un nivel de notorietate
internationala

Ce ne puteti spune despre presedinta ICR
Liliana Turoiu?

Presedinta Liliana Turoiu nu prea mai lasd loc
omului Liliana Turoiu. Nu e vorba doar despre faptul
¢d am pus punct activititii personale - era un lucru fi-
resc, de altfel nici nu ag mai fi avut timpul necesar pen-
tru asta —, dar programul fiecirei zilei este, de fiecare
data, mai incércat la finalul ei decat pirea dimineata.
Cultura inseamni prezentd, inseamnd dialog si atitu-
dine, iar lucrurile acestea nu se pot rezolva doar la te-
lefon sau prin e-mail. Artistii trebuie viazuti in mediul
lor, acolo unde isi desfisoari spectacolul de idei. Asta
presupune drumuri mai lungi sau mai scurte, blocaje
in trafic sau schimbiri de avioane in miez de noapte.
Inseamnd un om deschis, comunicativ, care vrea si
cunoascd pentru a putea oferi. Sa stiti ca atitudinea pe
care o prefer nu este aceea de a selecta din ceea ce ni
se oferd, ci de a-i cduta pe cei mai buni artisti si a-i
convinge si fie aldturi de noi sau cu ajutorul nostru
sa fie prezenti pe marile scene/séli/librarii/simeze din
intreaga lume. Cultura nu este si nu poate fi o farma-
cie, este 0 lume dinamici, in continud devenire si cine
vrea sd se pund in slujba ei trebuie sd o cunoasca din
interior.

Dar despre liderul Liliana Turoiu? Care sunt
principalele sale calitati?

Adevirata personalitate a unui om iese la iveald
in situatiile complexe. Din momentul in care am ac-
ceptat onoranta functie de presedinte ICR, m-am an-
gajat cu toatd responsabilitatea in problemele curente
ale institutiei. Poate ci una dintre aceste calititi este

il
| Liliana Turoiu si Michéle Ramis — ambasadorul Fraﬁ{ei in Romania -
la evenimentul ,Mesageri identitari”, organizat de ICR

Cultura nu este si nu poate fi o farmacie,
este o lume dinamicd, in continud devenire.

de a nu face mare caz despre aceastd demnitate. Mi-ar

| plicea s cred cé, atunci cind va trece suficient timp,
| ideile mele si ale echipei vor produce rezultate incon-

testabile i relevante pentru a fi remarcate de oricine.

Dar despre brandul Liliana Turoiu, in afara
acestei profesii?

Daca am reusit si fiu perceputi ca brand nu poate
decét sd ma bucure, este un statut la care multi creatori
aspird. Aceastd pauza in activitatea mea profesionald a
venit intr-un moment in care aveam evenimente stabi-
lite pe mai multe luni inainte si parteneri din striini-
tate care imi solicitaseri colaborarea.

Care a fost motivul pentru care ati ficut acest
viraj dinspre antreprenoriat si cariera universitari
la UNARTE inspre conducerea unei institutii publi-
ce de interes national?

Eu am vizut aceastd schimbare ca pe o sansa
pe care un creator tandr, femeie (péni acum aceas-
ta functie a fost ocupatd doar de birbati) o are pen-
tru a imprima o dinamica noud unei institutii care
a demonstrat adesea ci este principalul promotor
al culturii noastre in striinitate. Experienta in an-

| treprenoriat mi se pare importantd (cum ai putea

gestiona bine banul public dacd nu ai demonstrat ca
esti capabil si-1 gestionezi pe cel privat), iar cariera
universitard as spune ci este aproape obligatorie,
pentru c¢d putin spirit didactic si talent pedagogic
pot fi foarte utile pentru a mobiliza rapid echipe de
oameni cu personalitéti foarte puternice, cu opinii si
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