ANDREI MARGA
CULTURA, DEMOCRATIE, MODERNIZARE



Coperta: Floarea Tutuianu

Redactare: Mariana Avanu

Ileana Brancoveanu
Tehnoredactor: Mircea Titar
DTP: Ofelia Cogman

Descrierea CIP a Bibliotecii Nationale a Roméniei
MARGA, ANDREI
Culturi, democratie, modernizare / Andrei Marga. - Bucuresti:
Editura Institutului Cultural Roman, 2012
Bibliogr.
ISBN 978-973-577-640-4

061(498) Institutul Cultural Roman:008«2013/...»

©INSTITUTUL CULTURAL ROMAN
Aleea Alexandru 38, Sector 1

011824, Bucuresti

ROMANIA

Tel.: 0317 100 637

E-mail: icr@icr.ro

Difuzare: comenzi@icr.ro



ANDREI MARGA

CULTURA, DEMOCRATIE,
MODERNIZARE

MAINSTITUTUL CULTURAL ROMAN






Cuprins

Prefatd. ..... ... o

Partea I: ASPECTE CONCEPTUALE ..........
Resursele culturale ale democratizarii. ..........
Resursele culturale ale modernizirii............
Societitile rasdritene — Incotro? ...............
Economia dreptculturd .....................
Noua problemi a Europei. ...................
Intelegerea interculturald . ...................
Sensul invitdrii istoriei . . .......... ... ...
Picatul siprostia. .......... . ... L.
Aficrestin ...oooiinnii i
Zivafilosofiel .....oovviiniii i

Partea a IT-a: UN NOU PROGRAM CULTURAL .
Sincronizarea Institutului Cultural Roman. .. . ...
Cateva chestiuni practice ....................
Programele Institutului Cultural Roméan . .......
Un concept largitde culturd . . ................
Rispunsuri .......... ..o ool
Sincronizarea europeand. . . ..................
»1rebuie asigurat un impact nou al activititilor
Institutului Cultural Roman“.................

Partea a ITT-a: MASURI SIACTIUNI. ...........

Organizarea filialelor in provinciile istorice ale tirii

5

11
28
59
63
70
76
79
87
89
93

97

99
104
109
120
123
127

129

137
139



inﬁingarea de institute culturale in striinitate .......... 141

Extinderea programului Institutului Cultural Romén

delalstanbul ......... ... ... .. . i i 142
Criteriideevaluare . ... .......covviiin ... 144
Organiziri de institute . .. .......... ... ... 148
The Review of the Romanian Books. . ................ 149
Biblioteca Roméand............. ... ... .. ..o i... 150
Sprijinirea de publicatii. . ........ ... ...l 151
Resurse extrabugetare. .. ........ ... ... 155
Actiuniindiaspora................ ool 156
Participarea la European Union National Institutes

for Culture (EUNIC)......... ...t 157
Organizarea filialelor ............................. 158
Rispunsurilaintrebari . ........ ... . ... o oL 160
»Ca presedinte trebuie si te bucure succesul oricirui

cetdtean roman“ ... ... ... 163
O institutie pentru creatori. . . . ..., 177
Dupiadoudluni. ... 179
»ICR are aceastd misiune — si procure vizibilitate si

prestigiu culturii romane“. . ... ... oL oL 183
Daci ai ceva de spus trebuie si actionezi in acea directie. . . 202



Prefata

In societdtile umane, cultura nu este doar un domeniu
delimitat si explorat de multe teorii, chiar daci, in mod
sigur, este si un astfel de domeniu. Cultura, prin cunostintele
si interpretdrile pe care le cuprinde, prin deschiderea de
orizont si prin motivatiile pe care le creeazi, afecteazi
convingeri, pune in miscare comportamente, induce actiuni.
De aceea, cultura conditioneazi nu numai starea constiin-
telor, ci si anvergura, profilul si rezultatele angajamentelor
de orice fel, inclusiv civice, politice, economice. Cultura este
forta ce pune in miscare oamenii in diferite comunititi, pe
care societatea modernd tarzie a descoperit-o.

Acesta ar fi un motiv suficient pentru a consacra citeva
capitole culturii. Am ficut-o in cirtile mele anterioare,
Relativismul i consecintele sale (1998) si Cotitura culturald.
Consecintele filosofice ale tranzitiei (2005), ce au fost la origine
prelegeri universitare, mai recent, la universititile din
Miinchen si Viena, si au deja variante in englezi, respectiv
germand. Am abordat cultura, de asemenea, in volumul
Diagnoze, articole si eseuri (2008).

La acest motiv se adaugi, pentru a justifica publicarea
volumului de fatd, imprejurarea ci in tara noastrd (si nu
numai) prevaleazi incd, dupd cum se observi din finantiri,
din misura cultivirii dezbaterii publice si din nivelul incu-
rajirii initiativelor, o intelegere vagi a culturii ca un fel de
prestatie aeratd, fird mari consecinte. La noi are inci trecere,
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filosofic vorbind, conceptia lui Spengler asupra culturii,
asimilatd ea insidsi simplificat, care izoleazd cultura de
civilizatie si o ipostaziazi. Am desfisurat o alternativi la
aceastd conceptie, pe care m-am simtit incurajat s o exprim.

Dupi preluarea presedintiei Institutului Cultural Roman,
aceastd incurajare a devenit o datorie — aceea de a explicita
cat mai bine, in serviciul actiunilor ce sunt de intreprins, ce
este de inteles prin culturd. Multimea neintelegerilor si
defdimarile starnite de primele interventii publice au intirit
aceasti datorie.

De aceea, cu acest volum pun la dispozitia cititorului
interesat reflectii asupra culturii in contextul urgentelor de
astdzi ale Roméniei — democratizarea si modernizarea — si
programul pe care l-am articulat, impreuni cu distinsi
colegi, in fruntea institutiei. Nadajduiesc ca cititorul si aibd
astfel la indeménad toate elementele, teoretice si actionale,
pentru a putea evalua autonom intreprinderea noastra, de
care, evident, rdspund.

Andrei Marga
Bucuresti, 2 noiembrie 2012



ParTEA

ASPCCtC conceptuale






Resursele culturale ale democratizirii

imprejurarea cd in 1989 majoritatea oamenilor din
Europa Centrald au optat pentru atagarea la valorile lumii
libere — libertiti individuale, pluralism, economie de piatd —
si cd tdrile din regiune s-au angajat pe calea democratizirii,
in sens occidental, a readus in actualitate intrebarea: cum a
tost posibild cultura occidentald? Citeva intrebiri asociate
au ocupat scena dezbaterilor. In virtutea cirei combinatii
de factori s-a ajuns la impresionanta asociere a libertitilor,
productivititii, performantelor stiintifice si tehnice, avan-
gardei filosofice si artistice, bunistirii, pe care o prezintd
Occidentul?

Ce premise sunt indispensabile pentru integrarea occi-
dentald a tirilor Europei Risiritene? Schitez aici raspunsuri
la aceste intrebiri. La inceput, bazindu-mi pe cercetiri
recente, argumentez teza medierii culturale a genezei
culturii occidentale (1). Apoi arit, invocind exemplul
Germaniei, cd accesul la societitile deschise ale Occidentului
presupune revizia culturald (2). In sfarsit, ilustrez, luind in
considerare experienta migcirii Carta 77,ideea ci o abordare
politici a modernizirii este indispensabild (3). Inchei cu
o reflectie asupra tipului cultural (4).

1

Multi oameni din Europa Risiriteani, inclusiv inte-
lectuali, impirtisesc fird rezerve convingerea ci tdrile
occidentale asiguri libertiti si sunt democratice pentru ci
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sunt bogate. Cici — se argumenteazi, ca un fel de inte-
lepciune supremid — ,de la economie porneste totul. Sau
ci Occidentul are tehnologii care-1 fac deosebit de perfor-
mant si, deci, inimitabil.

Nu este vorba de a minimaliza importanta unei economii
productive sau a tehnologiilor performante pentru socie-
titile deschise. Cu atit mai mult nu trebuie minimalizati
aceastd importantd in Europa Risiriteand, in care mistica
antimodernistd (ce ia uneori forme precum estetism, pa-
seism, moralism) este incd activd. Dar aceastd convingere
ignord dependenta economiei de premise culturale.

Pentru a face intuitivd aceastd dependenti sd considerim
conditiile cregterii economice in zorii epocii modeme. Asa
cum aratd analize recente, a existat o ,corelatie istorica“
intre cresterea economicd (misuratd in produsul pe cap de
locuitor) si dezvoltarea libertitiil. Dar libertitile nu au
rezultat nicidecum genetic din cresterea economici, oricat
de importantid este aceasta pentru a lirgi libertitile de
miscare, de comunicare, de exprimare etc. Pe de alti parte,
multe experiente au aritat cd ,esecurile organizarii umane
presupun nu doar inapoierea economici, ci inapoiere so-
ciald, intelectuali si politicd, de asemenea [...] Spre complexa
interactiune dintre economie si politici trebuie s indreptim
cercetarea cheilor care dau seama de ridicarea Occidentului.
Mergand inapoi un mileniu, cercetind rddicinile libertitii
moderne, trebuie sa privim, deopotrivd, spre cadrul insti-
tutional si spre contextul intelectual din care au iesit

perceptiile care au ghidat actiunile umane“2.

1 Douglas C. North, , The Paradoxes of the West*, in R.-W. Davis (ed.), Z5e
Origins of Modern Freedom in the West. Stanford University Press, Stanford,
1995, p. 8.

2 Ibidem, p.9.

12



Cresterea economicd a depins, dupd multe indicii, de
cadrul institutional, care, la rindul lui, a depins de contextul
cultural, care, mai departe, a depins de ideile de libertate
cultivate, ce s-au rasfrant in perceptiile ce au stat la baza
actiunilor. Aceste dependente se incheie, la un capit, cu
valorile generate de contextul cultural, in jurul cirora se
configureazi cadrul institutional §i care motiveazi actiunile.
Se poate admite, desigur, cd ,interesul personal“ este cel care
motiveaza actiunile oamenilor. Dar, trebuie addugat imediat,
»interesul personal “sau, spus mai simplu, ceea ce indivizii stiu
cd este interesul lor, nu este ceva dat nemijlocit pentru ei, ci este
o variabili mijlociti cultural. In fapt, totusi, oamenii se
confruntd cu o lume a nesigurantei, iar modelele mentale
pe care ei si le construiesc pentru a interpreta lumea din
jurul lor si care le determini alegerile sunt modelele derivate
din experientele lor, in mod tipic foarte limitate. In con-
secintd, diverse dogme, mituri, ideologii si idei au dat forma
si continui sd dea formd actiunii umane.3

Nu stiruim aici asupra viziunilor care au alimentat ideea
moderni a libertitii si au fost dominante in geneza Occi-
dentului. Se stie, Max Weber atribuia un rol crucial eticii
protestante, Werner Sombart judaismului, Alan Macfarlane
individualismului britanic, apirut in legituri cu problemele
mostenirii §i cu statutul legal al femeilor, Avner Greif
comercialismului genovez etc. Ne intereseazi s retinem
experienta genezei culturale a libertitilor si cresterii eco-
nomice moderne si, mai ales, si extragem din ea o structurd
analiticd ce poate fi aplicatd pentru a prelua in termeni
precisi problema resurselor culturale ale democratizirii.

Daci incercim si extragem din aceastd experientd ni-
velele decisive pentru conditionarea culturald a cresterii

3 Ibidem, pp. 17-18.
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economice, atunci sunt de considerat urmitoarele: crestere
economicd exprimati in productia pe cap de locuitor; regim
de proprietate avand ca nucleu proprietatea privatd; cadru
institutional organizat in jurul libertitii persoanelor si al
derivirii vointei publice din competitia alternativelor;
interpretdri ale vietii sociale ce sustin acest cadru; interes
personal de care este legati congtiinta interesului personal;
proces de invitare legat de satisfacerea interesului personal;
perceptie a realititii condusi de disponibilitatea la invitare;
actiune de satisfacere a interesului personal; disponibilitatea
la invitare; perceptia orientatd. Se poate discuta daci ,de-
cuparea“ noastri este completd (in sensul c¢i nu au rimas in
afari nivele relevante), daci ea eviti schematismul (in sensul
ci este posibild extragerea ,logicii dezvoltirii“ din astfel de
procese) etc. Se poate spune ci ea std pe datele oferite de
analize recente ale genezei Occidentului §i, mai ales, ci ea
este suficientd pentru a da rdspuns la intrebarea privind
resursele culturale ale democratizirii.

2

Intentia de a confrunta cultura Europei Risiritene cu
structura analiticd inspirati de geneza Occidentului, care
leagd cresterea economici, institutiile, libertitile, inter-
pretarea lumii, perceptia incurajata cultural, actiunea civici,
este privitd incd, in mediile intelectuale conservatoare ale
Risidritului, drept violentare a specificului formelor spiri-
tului. Aici se opereazi cu o intelegere a autonomiei valorilor
care, in fapt, inseamnid separarea lor ermeticd. Matemati-
cianul si literatul nu cred ci au de invitat unul de la altul
pentru domeniul fieciruia, filosoful si economistul se pri-
vesc cu suspiciune, fizicianul si inginerul n-au incredere
unul in specialitatea celuilalt, medicul si psihologul isi fac
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mai degrabi reproguri si toti privesc cu suficienti si dispret
ascuns ceea ce face juristul, managerul i, pand la urmi,
politicianul. Nu este nevoie, cred, si argumentim aici ci
specificul valorilor este o realitate, cici nimeni nu o contesta.
Dar pentru Europa Rdsdriteand o problemd presantd este aceea
de a iesi din tipul de concepere a specificului care converteste pe
nesimtite autonomia valorilor in separarea lor etansd 5i de a
reveni, printr-o necesard criticd 5i o la fel de necesard revizie
culturald, la conceptia naturald a interdependentei valorilor.
impotriva temerii cd asemenea confruntare este inadec-
vatd pentru Europa Risiriteand vreau si aduc un argument,
sper concludent, din sfera istoriei culturii. As incepe prin a
remarca imprejurarea ci Soljenitin a rimas reprezentativ in
ultimele decenii prin refuzul de a confrunta cultura rasiri-
teand cu modele analitice inspirate de Occident. In cu-
noscutul siu discurs de la Harvard (1980) el si-a motivat
atitudinea in felul urmitor: ,Mi-am petrecut intreaga viatd
sub un regim comunist $i v voi spune ci o societate fard
nici o scald a legii obiective este un lucru infricogitor, intr-
adevir. Dar o societate care nu are nici o altd scald in afari
de cea legali este, de asemenea, tot atit de putin demni de
om. O societate bazati pe litera legii nu ajunge niciodati sa
dea seama de intregul spectru al posibilititilor umane.
Litera legii este prea rece si formald pentru a avea influenti
asupra societitii. Oricand tesdtura vietii este impletitd cu
relatia legalistd, aceasta creeazd o atmosferd de mediocritate
spirituald care paralizeazi cele mai nobile impulsuri
umane“4. Motivarea poate fi intilnitd, fird efort, la in-
telectuali din fiecare tard risiriteani, ea fiind prototipici.
Doar ci, intre timp, ea s-a formulat recurgind mai mult
la critica heideggeriand a modernititii si, mai recent, la

4 Solzhenitsyn at Harvard, p. 8.
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relativismul postmodernistilor. Ea std pe asumptia herderi-
and a specificului cultural, convertit intr-o substanti, ca ceva
delimitabil fird dificultiti §i, mai ales, incomprehensibil din
afari si suficient siesi.

Trec peste contradictia acestei viziuni, care, pe de o parte,
este nutritd de aspiratia atingerii performantelor occiden-
tale — bunistare, libertiti, creativitate in cunoastere, tehnica,
artd etc. — dar care, pe de altd parte, recunoaste si pune in
lucru mijloace care duc exact la contrariul acestor perfor-
mante. Vreau si observim insi, ca o experientd concludenti,
cd dupd decenii in care ea insisi a fost dominatd de tema
specificului cultural, creatd in propria culturi si transformata
apoi in ideologie orientatoare de actiune, Germania, cu
generatia ei de intelectuali imediat postbelici, a ficut pasul
hotirator spre o vastd reconsiderare a resurselor ei culturale.
Iar anvergura culturii germane, profunzimea filosofiilor ei
nu mai au nevoie, cu sigurantd, de subliniere. Multi intelec-
tuali germani au participat la aceastd reconsiderare din punctul
de vedere al reafirmdrii componentei iluminist-liberale, adesea
atacatd, a culturii germane §i a reconstructiei ei in cadrul ata-
sarii la valorile lumii libere. Ag vrea si mentionez aici
actiunea a doi dintre acestia care, pentru multi intelectuali
din generatia mea din Europa Risiriteand, au rimas de
referintd in acest sens.

Primul este Ralf Dahrendorf, care a preluat cunoscuta
yproblemi germana®, in Societate si democratie in Germania
(1967), abandonind explicit vechea traditie a reflectiei de
sine dupd postularea prealabild a specificului, in favoarea
universalismului si punind intrebarea cheie: ,ce ar trebui si
se petreacd incit democratia liberali si fie posibild in
Germania?“. Cautind un rispuns, el a restabilit ponderea
vietii intelectuale, chiar filosofice, in configurarea realitdtilor
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sociale. Ceea ce se petrece la masa scrierilor filosofice este
un simptom al celor ce se petrec in cabinete de decizie, par-
lamente, campanii electorale, dupd cum atitudinile cognitive
si conceptualizirile ce ajung si controleze viata unei socie-
titi se regisesc in evolutia ei. Daci lucrurile sunt privite in
aceastd opticd, atunci — argumenteazd Dahrendorf — tre-
buie spus cu claritate ci resursele intelectuale, in sens larg,
culturale, ale liberalizirii Germaniei si ale atagdrii ei, prin
aceasta, la valorile lumii libere, au fost multi vreme insufi-
ciente. , Existi o atitudine experimentalﬁ care permite oricui
sd propuni noi solutii, dar respinge orice pretentie dogma-
ticd de adevir. Existd o indoiald care cauti si construiasci
stavile in jurul celor aflati la putere, mai curand decat punti
pentru ei. Existd un spirit competitiv care poate conduce la
progres numai daci existd o luptd pentru predominanti in
fiecare domeniu. Existd o conceptie asupra libertitii care
sustine cd omul este liber numai daci atitudinea experi-
mentald in cunoastere, competitia fortelor sociale si institutii
liberale se combini®. In Germania, atitudinea experimen-
tald a fost marginalizati induntrul ciutirii aproape obsesive
a conditiilor ,armoniei nationale® si ale unui specific mai
mult postulat. Cum se explicd acest fapt? Dahrendorf
respinge, pe drept, recursul la cadrele arhetipale, la istoria
diltheyand a spiritului, la un pretins ,caracter al poporului
german®. ,Din punctul de vedere al metodologiei, eroarea
specificititii nu este mai buni decit cea a generalititii; nici
una dintre ele nu ne ajuti si atingem o intelegere satis-
ficitoare a problemei germane.“? El se concentreazi asu-
pra mentalititii care a penetrat organizirile vietii sociale.

5 Ralf Dahrendorf, Society and Democracy in Germany, Doubleday Company
Inc., Garden City, New York, 1967, p. 17.
6 Ibidem,p.27.
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In traditia relevanti social a culturii germane, de prea multe
ori initiativa individuald, experienta conditiilor factuale ale
vieti, critica cetiteneascd a institutiilor au fost desconside-
rate pand acolo incdt modernizarea institutionald a fost
socotitd un pericol pentru unitatea nationald. ,Astfel s-a
produs aici o coalitie a ceea ce era invechit si a ceea ce era
neliberal impotriva modernititii si a liberalismului, iar
ideologia germana a armoniei interne, ca fapt sau ca tintd
a directiei, a servit ca program corespunzitor de apirare®.’
Viata intelectuald, in fapt intelectualii, au avut §i au un rol
proeminent in a stabiliza o situatie sau in a o schimba, cici
ei pot canaliza, pe o directie sau alta, resurse care riman,
oricum am lua lucrurile, esentiale in evolutia unei societati.
»Dacd intelectualii reugesc sa indeplineascd sarcina lor
criticd neobignuitd, aceasta va fi un simptom al progresului
societitii germane pe calea citre o constitutie a libertitii“.?

Al doilea este Jurgen Habermas, care a preluat, de
asemenea, ,problema germani“ intr-o operi filosofici si so-
ciologicd de cea mai mare anvergurd, puniand intrebarea
urmitoare: cum se poate forma identitatea Germaniei incat
ea sid se integreze in lumea liberd impirtasindu-i valorile?
Autorul a articulat i a motivat, in lucrari precum Schimbarea
structurald a sferei publice (1965), Teorie i praxis (1968),
Teoria actiunii comunicative (1983), un raspuns plecind de
la nevoia de a promova o abordare universalistd in chiar
contextul particularititilor germane.

Acest rispuns ia forma unei teorii a modernizirii pro-
movate cu mijloacele teoriei actiunii comunicative, care
exploreazd ceea ce este (cunoastere si realitate) in optica
invitirii din traditii culturale mai bune. ,Fati de realitatea

7 Ihidem, p. 130.
8 Ibidem, p. 296
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societitilor dezvoltate, ea (aceastd teorie) se raporteazd
critic in misura in care acestea nu epuizeazi potentialul de
invitare de care ele dispun si se livreazd unei cresteri ne-
controlate a complexititii“.? Teoria intruchipeazi, filosofic
vorbind, ,ruptura cu traditia® generalizirilor metafizice
organizate in jurul ciutdrii Ratiunii universale, prin
argumentare in orizontul unei Ratiuni situate, care rupe, si
cu ontologismul si cu transcendentalismul imbritisind per-
spectiva noud a comunicirii nelimitate de structuri. ,Alter-
nativele false (la filosofia transcendentald, prin care s-a
reactionat la ontologism, n.n.) se pribugesc abia odati cu
tranzitia la o noud paradigmi — cea a intelegerii. Subiectii
capabili de vorbire i actiune, care se inteleg in contextul
unei lumi a vietii triite asupra a ceva in lume, se raporteaza
la mediul limbii in acelasi timp autonom si dependent: ei
pot si foloseascd sistemul de reguli gramaticale, care fac
posibil praxisul lor, si pentru scopurile lor. Cele doud mo-
mente sunt la fel de originare“.1® Habermas a luat telos-ul
imanent exprimirii de propozitii drept rationalitate incul-
catd in exercitiul limbii in contexte si ca reper pentru critica
praxisului comunicativ §i, pe un plan mai cuprinzitor,
a institutiilor, bazei normative si functiondrii lor.

Se poate spune ci ,Habermas a lucrat explicit la a aduce
scrierile sale teoretice si scrierile sale politice intr-o relatie
mereu mai strinsi unele cu altele. Universalismul ce se afl
in inima teoriei habermasiene riméane o abstractie goalid
daci nu poate fi reconstruit induntrul contextului unei lumi
concrete a vietii; el nu poate fi, astfel, disociat de destinul

9 Jiirgen Habermas, Theorie des kommunikativen Handelns, Suhrkamp Verlag,

Frankfurt am Main, 1982, Band II, p. 549.
10 Jiirgen Habermas, Nachmetaphysisches Denken, Suhrkamp, Frankfurt am
Main, 1988, pp. 52-60.
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particular al mentalititilor universale — ceea ce Habermas
numeste «patriotism constitutional» in Republica fede-
rali“.1! Intreaga reflectie a lui Habermas este preluarea la
un nivel intelectual foarte calificat a articulidrii unei con-
stiinte de sine universaliste in Germania postbelicd, chiar
pe solul particularititilor culturale si istorice. Observatia sa
profundi, aflati in startul analizelor sale, este ci ,«universa-
lismul» este el insusi nu atit o valoare politici concretd, cat
o mentalitate impdrtigitd in mod colectiv; un simt al soli-
darititii ce ocupa spatiul public, care este distinct de insti-
tutiile politice sau economice. Este o retea nelocalizati de
competente; abilitatea de a aborda propriile nevoi i interese
in mod reflexiv; de a lua pozitia altuia cel putin in misura
in care cineva vrea si recunoasci ci nevoile altuia sunt cel
putin potential legitime; cid cineva atribuie valoare si com-
prehensibilitate nevoilor si intereselor altuia®.!2
Democratia este o valoare dependentd de organizarea econo-
micd, legislatie, cadru institutional, dar 5i de convingerile si
perceptiile motivatoare de actiune ale oamenilor. Ea se justifica
fie prin principii, fie prin utilitatea ei, fie prin ambele. Dar
democratia nu este compatibild cu orice atitudine cognitiva.
Este prejudecata unor stadii culturale imature, aceea cd
democratia este o formi de convietuire ce poate fi sustinuti,
la rigoare, cu orice. Scepticismul — conceptia dupi care
nimic nu poate fi cunoscut cu sigurantd — nu implici, de
pildd, in mod necesar, democratie. Cici, ,daci scepticismul
este adevirat atunci orice opinie morali este la fel de buni
ca si oricare alta, iar orice evaluare asupra procedurilor de

11 Max Pensky, ,Universalism and the Situated Critic*, in Stephen K. White
(ed.), The Cambridge Companion to Habermas, Cambridge University Press,
1995, p. 70.

12 Idem.
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adoptare a deciziei este la fel de buni ca oricare alta“.!3
Niveland implicit opiniile, scepticismul nu mai permite
evaluarea lor. Or, democratia presupune o cunoagtere, chiar
daci aceasta este legatid de egalitatea celor ce opineazi si de
diversitatea experientelor si evaludrilor lor. Acest argument
are fortd, de asemenea, impotriva emotivismului i relati-
vismului. El este eficace si contra autonomismului — con-
ceptia dupd care individul este autonom si, prin aceasta,
deasupra oricirei constringeri. Asa cum a observat Kant, la
propriu, autonomia inseamni ,auto® si ,nomos", adici si iti
dai legea singur, dar si-ti dai o lege pe care poti conta tu in
raport cu ceilalti i, oricand, altii in raport cu tine.

3

imprejurarea cd anumite resurse culturale sunt indis-
pensabile democratizirii a fost incd o dati confirmati
de 1989 si de anii ce au urmat. Inliturarea comunismului
in Europa Centrald si Rasiriteand, atit cit s-a ficut si in
gradul in care s-a ficut (cu diferente evidente intre tirile
regiunii), a fost posibild, desigur, datoritd epuizirii eco-
nomice a ,socialismului real®, datoritd fermititii occiden-
tale, avansului militar al NATO, eroziunii credintei in
reformabilitatea sistemului, dar, trebuie addugat, si datoritd
actiunii unor grupuri de intelectuali. Ce viziuni i-au motivat
pe intelectualii care au imprimat directia miscérilor in-
cununate de succes?

Tau ca bazid a rispunsului miscarea din Cehia, care
a reusit cel mai bine in risturnarea regimului comunist si
in efectuarea tranzitiei. Ce viziune au imbritigat intelectualii
cehi care au lansat Carta 77, au rdsturnat regimul si si-au

13 Ross Harrison, Demacracy, Routledge, London and New York, 1995, p. 150.
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reformat tara? O parte a lor veneau din marxismul curitat
de leninism, ca filosofie a concretului, pe care Karel Kosik
il elaborase in cadrul curentului reformator al lui Dubcek.
Altii, care aveau si imprime directia de bazi a migcirii §i sa
o aducid pénd in zilele noastre, veneau din umbra feno-
menologiei lui Jan Patocka, pe care o depiseau printr-o
ancorare in scrierile lui Heidegger si in analizele Scolii de
la Frankfurt. Ei au plecat tocmai din punctul de sosire
neatins de ,filosofia concretului — fiintarea umani care se
ia pe sine in mod direct ca obiect si chestioneazi restul
pleciand de la sine spre lume. Vaclav Havel, de exemplu,
a facut din Jiving with the truth ideea organizatoare a vi-
ziunii sale asupra societitii postbelice si a pus in lucru
argumente heideggeriene privind consecintele istorice ale
lumii stiintifico-tehnice. Amintind ci, in conditiile puterii
planetare a tehnologiei, pisirea pe o cale noud de gindire
a devenit necesard, Havel argumenta ideea ci ,0 solutie
nu poate fi dobanditi printr-o prestidigitatie tehnologici,
adicd printr-o propunere externd de schimbare, sau printr-o
revolutie care este doar filosoficd, doar sociald sau chiar doar
politici. Acestea sunt domeniile in care consecintele unei
«revolutii existentiale» pot si trebuie si fie simtite; dar
locusul lor cel mai intrinsec nu poate fi decit existenta
umand in cel mai profund sens al cuvintului. Numai plecand
de la aceasti bazid se poate ajunge la o reconstituire a
societitii in general etici — si, desigur, in cele din urmd,
politici“!4. Havel avea, la rindul siu, la indeman3, mai cu
seamd in conditiile sistemului opresiv de dinainte de 1989,
formula mai putin riscanti a ,.individualismului transpolitic®,
care combini ceea ce este existential cu ceea ce este politic,

14 Viclav Havel, , The Power of the Powerless*, in V. Havel ¢ al., The Power of
the Powerless, M. E. Sharpe Inc., Armonk, New York, 1985, p. 90.
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privatul cu publicul, poeticul cu ideologicul, incat granitele
lor dispdreau in cadrul subiectivizirii complete. El si-a dat
insd seama ci formula nu e o solutie §i nu a cizut in lamen-
tarile existentiale in care adeptii intarziati ai lui Heidegger
au cizut de obicei, mai ales la noi. Havel a ficut atunci, in
functie de necesititile situatiei, tranzitia de la fenomenologia
existentiald la teoria criticd a societitii. Teoria ,sistemului
posttotalitar®, care rimane una din cele mai profunde teorii
in Puterea celor fird de putere, este fructul acestei tranzitii.
Havel a argumentat convingitor cd, intr-un sistem ce con-
troleazi cuprinzitor viata cetitenilor si este reactiv la opo-
zitia explicitd, ,fundalul real al migcirilor care asumai in
mod treptat semnificatie politicd nu constd in mod obignuit
din evenimente politice marcate de confruntiri intre diferite
forte sau concepte care sunt evident politice“ 1°. Dar optiu-
nea politicd ia forma indirectd a manifestirilor nonpolitice
numai atunci cand ea este reprimati fizic. Altfel, convertirea
problemelor ,societitii posttotalitare in probleme politice
este una din resursele culturale cele mai de seama i, la drept
vorbind, indispensabile ale democratizirii.

Intr-o recenti reflectie sistematicd asupra diversititii
culturilor si efectelor lor s-a tras concluzia dupi care ,,cul-
tura este inventatd, diseminatd i intiritd asemenea oricirei
alte modalititi a limbajului. Agadar, o societate nu poate fi
nici condamnati, nici salvati in virtutea culturii ei. Cultura
nu mai are aceasta putere. Ca §i constructie interpretativi
a realitdtii, cultura nu trebuie invocatd drept mecanism
cauzal. Prin ea insisi cultura este incapabili si facd ceva“l®.
Cultura, prin urmare, nu poate fi ficuti responsabild de un

15 Tbidem,p. 47.
16 Vezi Jung Min Choi, Karen A. Callaghan, and John W. Murphy, gp. ciz.,
p.72.
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fenomen social de magnitudinea siriciei, si aceasta din
multiple ratiuni. JIn primul rand, cei care sunt siraci nu au
in mod simplu o culturid disfunctionala. In al doilea rand,
aga numita culturd a sdrdciei nu capatd viatd in mod natural,
asemenea unui tip de boala. In al treilea rand, prin faptul ca
au o vedere particulard asupra lumii oamenii nu devin
sdraci. i, 1n al patrulea rind, persoanele nu urmeazi orbegte
imperativele culturale“!”. Argumentul crucial este aici evi-
dent acela ci indivizii iau deciziile de actiune sub con-
stringeri ale diviziunii muncii, ale ierarhiilor etc, oricum,
constringeri exterioare culturii. ,Siricia este o problema
sociald; sdrdcia este generatd prin interactiune.“

4

Nu este vorba, desigur, de a blama cultura pentru esecuri
sociale, in general. Cultura nu poate prelua raspunderea pentru
lipsa de vointd politica de a moderniza destul, pentru politici
economice gregsite si costisitoare, pentru legislatii carente 5i ana-
cronice, pentru crize economice §i sociale. Dar sunt numeroase
situatiile in care, din motive culturale sau, oricum, pe fondul
penuriei motivationale conditionate cultural, oportuniti-
tile, obiectiv existente, nu sunt asumate si folosite. Oricum,
tranzitia rdsdriteand, si nu doar acest proces istoric, oferd
multe exemple de momente in care o decizie politicd nu
se asumd la timp, iar nonasumarea perpetueazi, prin con-
secinte, sdrdcia.

Probabil ci, fiind vorba de culturi, iar aceasta fiind
inteleasd in sens propriu, termenul de culturd a siriciei
contine in el ceva contradictoriu, care nu-1 recomandi. In
sens mai larg, este adevirat ci ,toate florile trebuie lisate

17 Idem.
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sd infloreasci“. Dar, stim prea bine, din imprejurarea ci
toate florile infloresc nu rezulti nicidecum ci toate fructele
sunt bune. Culturile sunt, intr-un sens, asemenea florilor.
Este plauzibila, cred, distingerea si specificarea ,culturilor
mici“!® — culturi fird limbi de circulatie internationali,
autoizolate din motive ideologice si sub dominatia natio-
nalismului, ce intretin iluzoriu aspiratia ,specificului®,
culturi ale ciror intelectuali transferd continuu rispunderea
pe seama legilor istoriei, vitregiei timpurilor, absentei con-
ditiilor, imoralititii contemporanilor etc. si intdmpini
continuu viitorul intorsi cu fata spre trecut. Este plauzibili,
de asemenea, delimitarea ,culturii inadecvate“1? — o culturi
pusi in situatia si rezolve probleme pentru care ea nu era
destinatd atunci cind s-a configurat si pe care ea, obiectiv,
nu le poate rezolva. Evident, nu putem avansa democrati-
zdri cu metafizici care dizolvi politica in ,dialectica natu-
rii, in fenomenologia limitelor fiintirii sau in lamentatiile
unui crestinism falsificat cu privire la ubicuitatea rdului.
Dupi cum nu putem participa la innoirea mijloacelor
de expresie muzicalid prezentind pretutindeni folclorul de
acum doui secole.

Trebuie precizat insd ci, sub impactul internationalizirii
culturii, care are loc in lumea civilizati de mai bine de doui
secole ca efect al radicalei revolutii a comunicatiilor la mare
distantd, nu se mai poate vorbi de cultura nationald ca
o entitate destul de omogeni pentru a o putea califica
cuprinzitor. Culturile nationale sunt de fapt ansambluri de
directii culturale nu odatd profund divergente. De aceea,
distinctiile ce trimit la ,,culturi mici“si ,culturi inadecvate®

18 Ibidem, p.73.
19 Vezi Mihai Botez, Intelectualii din Europa de Est, Editura Fundatiei Cultu-
rale Roméne, Bucuresti, 1993.
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sunt diferentieri nu intre culturile nationale, ci mai curdnd
induntrul lor, traversindu-le aproape pe fiecare.

O problemi importanti care este legatd insd de deli-
mitarea ,culturii mici“ gi a ,culturii inadecvate® este cea
a capacititii autoorganizatoare sau, in limbajul consacrat,
a capacititii politice a grupurilor. Se stie cd, avind aspiratii
nationale clare, selectind liderii prin competitie, cerandu-le
socoteald si schimbandu-i periodic, organizind instante
ale puterii ce se controleazi reciproc, implicind in decizii
tot mai multi oameni, tdrile occidentale au profilat politica
liberald a societitii deschise, care le-a asigurat prosperita-
tea, dinamismul §i superioritatea. Pe misuri ce inaintim
dinspre Occident spre Estul european, toate acestea se re-
duc. Aspiratiile nationale ajung si dezordoneze (generand
ynatiuni fird telos“!) sau sunt reduse la obsesia, golitd de
orice alt ideal, a suveranititii; competitia in selectarea lide-
rilor se corupe si se inlocuieste cu numirea lor de citre
clicile ce au apucat puterea; liderii, avind instrumentele
puterii, dau seama numai intimplitor de exercitiul ei §i tind
si-si perpetueze rolul, indiferent de rezultate; repartitia
puterilor se inlocuieste cu monopolul ei; cetitenii sunt
convertiti in executanti ai poruncilor venite de sus; prin-
cipiile sunt denuntate in numele acomodirii oportuniste la
situatii. Rezultatele se vid si astazi: relativ modestd dezvol-
tare modernd, dinamici lentd, penurie de bunuri.

Desigur, societitile deschise din Occident si-au asociat
devreme in sprijin dezvoltiri economice remarcabile. Nu se
poate spune legitim ci dezvoltarea economici a rezultat
de fiecare dati direct din ideea libertitii individuale, nici cd
libertitile individuale au fost totdeauna consecinta nemijlo-
citd a dezvoltirii economice. Mai curind, libertitile indi-
viduale si dezvoltarea economici s-au presupus §i potentat
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reciproc. Esential a fost insi faptul cd a fost reald, manifestd
si eficace o capacitate politicd a cetdtenilor favorabild so-
cietitii deschise, care a conditionat mereu succesele tirilor
occidentale. Cici, ,,in ultimi analizd, nici institutiile sale,
nici tdria traditiilor ei nu pot proteja o societate de viitoare
derapaje atat de bine precum capacitatea dezvoltati politic
a oamenilor, care sunt activi, participativi si redresivi.
Conceptul capacititii politice este astfel esential pentru o
intelegere a dezvoltirii politice a oricdrei societiti si pentru
identificarea si interpretarea variatelor ei fatete. In particular,
un astfel de concept poate aduce in centrul atentiei impli-
carea actuald a poporului in procesul politic, asimiland in
mod crescind semnificatia si scopurile care sunt implicite
in variate institutii politice, inaintarea in mod operational
ciitre aceste scopuri, si poate aduce in procesul constructiei
o capacitate politici de a apira orice este atins induntrul
setului complex si mereu schimbitor al relatiilor politice“.?°
Analizele existente ale capacititii politice au remarcat
faptul cd, mai ales in cazul térilor care au de intreprins
moderniziri?!, capacitatea politicd se misoard in potential
uman favorabil instituirii unei structuri politice normative
in contexte determinate, dar apeland la repere universale
precum dominatia legii, drepturile fundamentale si liber-
tatile civile protejate de autorititi politice alese periodic,

20 AH. Somjee, Political Capacity in Developing Societies, St. Martin’s Press,
New York, 1982, pp. 3-4.

21 Aceasti nevoie a fost subliniati clar in anii 90 in Ghiti Ionescu, op. cit.,
p. 121; Stjepan G. Mestrovi¢, The Balcanization of the West. The Confluence
of Postmodernism and Postcommunism, Routledge, London and New York,
1996; Zoltan Barany, ,Patterns, Lessons, and Implications®, in Zoltan
Barany and Ivan Volgyes (eds.), The Legacies of Communism in Eastern
Europe, The John Hopkins University Press, Baltimore and London, 1995;
Sabrina Ramet, Social Currents in Eastern Europe, Duke University Press,
Durnan and London, 1995.
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guverne responsabile si transparente, reprezentanti alesi si
o arie mereu crescindi de libertate, egalitate, participare si

dreptate sociali.
(Text preluat din Andrei Marga, Relativismul
si consecingele sale, EFES, Cluj-Napoca, 1998)

Resursele culturale ale modernizarii

Din cel putin trei puncte de vedere tranzitia din Europa
Centrald si Risiriteand solicitd tematizarea resurselor
culturale ale modernizirii.

Mai intii, aceastd problemad s-a pus in contextul in care
majoritatea covarsitoare a cetitenilor tirilor din regiune au
optat, de cite ori au avut ocazia sd se exprime liber, pentru
atasarea tdrilor lor la lumea liberi si in care térile respective
au ciutat si asimileze valorile occidentale: libertiti indivi-
duale, pluralism, economie de piat. In acest context s-a pus
intrebarea ,cum este occidentalizarea posibild?® si, prin
implicatie, ,cum a fost posibili cultura occidentald?”.??

Apoi, regindirea resurselor culturale ale modernizirii a
devenit indispensabild pe misuri ce, in cursul tranzitiei, s-a
putut constata ci optiunile oamenilor si atitudinile lor in
fata alternativelor (individualism sau colectivism, autonomie
sau centralism, competitie sau socialism, initiativd privatd
sau stat distributiv, pluralism sau controlul statului etc.)
sunt diferite in functie de traditii si componente culturale.
Durata tranzitiei si atasarea la lumea liberd au, evident, de-
pendente culturale mai mari decit s-a acceptat la inceput.

22 Am abordat intrebarea in Andrei Marga, Relativismul si consecintele sale,

p-41-58.
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In sfarsit, tranzitia de dupa 1989 a avut loc pe fondul
unei deplasiri semnificative in ceea ce priveste ponderea
diferitilor ,factori“ ai civilizatiei (tehnologie, economie,
institutii, politici etc.) in favoarea resurselor culturale ale
modernizirii. Asigurarea acestor resurse a devenit astfel o
problemi cruciald a tranzitiei si chiar a societitilor de astizi.

Pentru a face cit mai intuitivi aceastd problemi precizez
cd plec de la conceperea societitii ca sistern compus din
subsisteme diferentiate, diferite sub aspectul finalitatii, al
performantei specifice si, in consecintd, al criteriilor de
testare a propozitiilor si actiunilor. Am in vedere, ca si in
cir’gile mele anterioare — Rationalitate, comunicare, argumen-
tare (1991), Relativismul si consecingele sale (1998) si Filosofia
unificarii europene (2003) — subsistemele zehnica de productie,
ce potenteazd rezultatele cheltuirii de energie umani;,
economia, ce produce bunurile necesare satisfacerii trebuin-
tele; administratia, ce asigurd organizarea eficientd a activi-
tatilor intr-o comunitate; po/itica ce triazi intre alternativele
de evolutie disponibile si cautd legitimarea optiunilor;
cultura spirituald, ce procurd motivatiile indispensabile
functionirii diferitelor sisteme.

Leg de aceastd concepere a societitii trei asumptii. Prima
asumptie este aceea ci prin cu/turd inteleg mai mult decat
idei filosofice, doctrine teologice, simboluri artistice, teorii
stiintifice si programe politice. Cultura inseamni toate
acestea, desigur, dar si ceva in plus: incorporarea acestora in
forme ale triirii sociale a vietii, reperabild in atitudini ,
comportamente si actiuni ale oamenilor in imprejuririle
vietii lor. Cici, dincoace de ceea se poate inventaria in
planul operelor, conteazi ce fac oamenii cu aceste conti-
nuturi. O culturd este cea in care oamenii rateazd sansele
istoriei, alta este cea in care oamenii exploateazi fird ezitare
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aceste sanse. A doua asumptie este aceea ci, in orice situatie,
cultura rezultd din initiativele personalititilor si este purtata
de multimea persoanelor ce au trecut prin educatie. Atunci
cand vorbim de resursele culturale ale schimbirilor din
societate ne intereseazi, desigur, cultura individualititilor,
dar ne intereseazd mai mult, din ratiuni lesne de inteles,
cultura impirtisitd de comunititile structurate ale indi-
vidualitatilor, si in primul rand acest concept al culturii.
A treia asumptie este aceea ci atunci cind abordidm socie-
titile si schimbirile lor, procesele revolutiilor, tranzitiilor,
trebuie pirisitd, fiind neproductivi, tentatia de a deriva
subsistemele mentionate unul din altul. Trebuie spus simplu:
nici un monism — nici monismul economiei, nici monismul
tehnologiei, nici monismul administratiei, nici monismul
politicii, nici monismul culturii spirituale — nu di rezultate,
fiind o abstractiune. Pe drept, monismului i se preferd astizi
filosofii ale interactiunii subsistemelor diferentiate.!

Plecand de la aceste preciziri, circumscriu pozitia
culturii ca resursi a schimbirii (1) pentru ca, in continuare,
sd delimitez considerarea realisti a importantei resurselor
culturale de noua ideologie a culturalismului (2) si sd
profilez explicatia culturali (3), urménd ca, apoi, s surprind
impactul economic si politic al culturii (4) si s aplic aceste
distinctii analitice in evaluarea succinti a resurselor culturale
ale tranzitiei (5).

1

In deceniile postbelice s-a vorbit despre societate adesea
in termenii ,factorilor” si a devenit aproape un loc comun

1 Am abordat intrebarea in Andrei Marga, Relativismul si conse-

cingele sale, p.41-58
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sustinerea ,de economie depinde totul“. Chiar oameni cu
o formatie respectabild nu ezitd si sustini ci ,,economia este
hotdratoare” sau ci ,nu pot face cutare, cici nu am resursele
economice”“. Cu alte cuvinte, o abordare ,economisti“ a
realitdtilor sociale din jurul nostru este luatd aproape ca una
neindoielnici, atestatd de stdrile de lucruri insesi.

Cine priveste insd mai atent si mai dispus sa facd deli-
mitdri nu poate decit si suspecteze siguranta de sine
a punctului de vedere economist. In orice caz, tranzitia din
Europa Centrald si Risiriteand a ficut actuald critica
abordirii ,economiste®. Acest proces a aritat, de pilda,
cd nu este destul sa ai libertati pentru a si face ceea ce este
posibil si se facid si cd nu este destul sd ai bani pentru a se
forma o societate noui. In ambele cazuri — pentru a ne opri
la aceste doud ilustriri generale — este evident ci ceea ce
numim ,,culturd® joacd un rol mai important decit s-a admis
induntrul opticii economiste a erei postbelice si ci aceastd
yculturd® este presupusi de orice actiune, de oricare interac-
tiune si, de fapt, de orice comunitate umani.

De la aceastd observatie a plecat, pe buni dreptate, una
din cele mai profunde abordiri ale pozitiei culturii in
societate — cea datorati lui Friedrich H. Tenbruck. In Die
kulturellen Grundlagen der Gesellschaft. Der Fall der Moderne
(1990) cunoscutul filosof si sociolog a aritat ci intelegerea
culturii sau, mai strict, conceptul de culturid si-a pierdut
contururile din secolul al noudsprezecelea incoace. Mai
ales in epoca democratiei de masi egalitare, a expansiunii
mass-media, a internationalizirii, forma i continutul culturii
s-au pus in migcare §i au rimas discutabile. De aceea,
definirea culturii riméane o operatie dificild, datoriti exten-
siunii a ceea ce trebuie cuprins. Pe de alti parte, nici expresia
consacrati ,,culturd spirituali“ nu este fard de fisuri daci se
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ia in seami fie §i numai imprejurarea ci ceea ce numim
culturi este ceea ce nu rimine niciodati blocat la nivelul
spiritului. In fapt — si aici este intuitia corecti a lui Friedrich
H. Tenbruck — oricind cultura a rimas ,eine Macht®, fie ea
si anonimizatd, in intelesul cd ideile $i simbolurile culturale
au conditionat comportamentele si actiunile oamenilor,
fiind imanente acestora.

Explicatia profundi a acestei conditioniri este accea ci,
in calitate de oameni, fiintele umane, individual si colectiv,
nu se raporteazd niciodatd direct la obiectele lumii, ci
printr-o mijlocire culturali. Se poate spune ci ,der Mensch
die Wirklichkeit nicht als feste Gegebenheit vorfindet,
sondern durch Bedeutungen schaftt, die er handelnd den
dusseren Gegebenheiten wie den inneren beilegt. Denn
er reagiert nicht auf Gegebenheiten, sondern fithrt sein
Handeln tber Vorstellungen, welche die Gegebenheiten
«symbolisch» deuten und representieren. Kraft dieser
Fiahigkeit vermag er als ein Kulturwesen sinnhaft zu han-
deln und die Wirklichkeit nach Bedeutungen zu gestalten®.?

Asa stind lucrurile, omul poate fi definit, desigur, ca
fiintd sociald, dar ii prinde mai bine specificul definirea
drept fiintd culturald (Kulturwesen), iar societatea este
surprinsd mai profund dacd este considerati ,fenomen
cultural (Kulturerscheinung)®, in intelesul ci induntrul ei
ytotul este constituit cultural (alles kulturell konstituiert
ist)“3. Sub aceastd formulare este preluatd imprejurarea ci
societatea ,aus dem sinnhaften Handeln von Menschen
entsteht und auf sinnhaften Bedeutungen beruht“4. Max

2 Andrei Marga, Filosofia unificirii europene, EFES, Cluj-Napoca, 2003,
p-44-56

3 Friederich H. Tenbruck, Die kulturellen Grundlagen der Gesellschaft. Der Fall
der Moderne, Westdeutscher Verlag, Ogladen, 1990, p.15.

4 Ibidem, p.16.
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Weber a avut dreptate si se opreasci, atunci cind a investigat
geneza lumii moderne, asupra religiei, dar putea si extinda
cercetarea asupra intregii sfere a culturii. Astizi aceastd
extindere este nu doar posibild, gratie cercetirilor intreprin-
se intre timp, ci §i recomandabili avind in vedere perspec-
tivele noi asupra fenomenelor, apirute odatd cu declinul
economismului.

Friedrich H. Tenbruck a observat ci se poate vorbi, ple-
cand de la medierea culturald a oricirei actiuni umane, de
»fundamente culturale (kulturellen Grundlagen)“ ale socie-
tatii si a conceptualizat aceastd zond a realititii sociale ldsata
inevitabil in uitare de teoriile factorilor i, mai ales, de
economism. El a indicat caracterul constitutiv al culturii
pentru orice societate. Chiar si in conditiile in care nu are,
sd spunem, relief intr-o societate §i nu este reprezentati de
momente sau de personalititi nominalizabile, cultura nu
este mai putin prezentd. ,Die Kulturintelligenz arbeitet
auch dann weiter, wenn ihre Triger, Ideengeber und Netze
undurchschaubar und anonym werden®“.> Dar Friedrich H.
Tenbruck isi pune prea mari sperante in posibilitatea de a
considera ,die Ideen“ drept veritabil ,nucleu (Kern)* al
culturii, cu argumentul ci ,sie die stets nétigen Schliifiel
zur Deutung der Wirklichkeit liefern“.¢ El este convins ci
»mehr denn je sind wir heute Ideen — in sprachlicher Form
oder sinnlicher Verauschauulichung — ausgesetzt, die stets

5 Ibidem,p.16.

Ibidem, p.7. Observatia este intdritd dacd se ia In considerare experienta
istoricd a Statelor Unite ale Americii. Robert Bremner a aritat (in American
Philanthropy, The University of Chicago Press, Chicago and London, 1967)
cum religia a devenit in America un ,do-goodism“ rispandit: ca urmare
a actiunii lui George Whitefield §i Jonathan Edwards, in secolul al opt-
sprezecelea religia devine un ,intens personal concern si pune accent pe
»inner experience of spiritual rebirth, ce are drept consecinti accentul pe
atitudini filantropice, care s-au rispandit cu repeziciune in societate.
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Kern und Werk der Kultur bilden*’. Nu este insi sigur ci
putem reduce produsele culturii la ,idei, cum Hegel spera
odinioari. Dincoace insi, de acest aspect, discutabil, rimane
un pas important, inainte de toate, observarea ,funda-
mentelor culturale® ale societitii si cercetarea acesteia si
din punctul de vedere al felului si al nivelului culturii pe
care o practicd.

2

Desigur ca a pune pe umerii culturii explicatia unor
schimbiri din societate nu este ceva nou. Iluminismul gi
destui filosofi, in era moderni, au ficut-o deja. Dar proble-
ma nu mai este astizi, precum odinioari, aceea de a deriva
schimbirile din societate din cultura luati ca o entitate (un
H»factor®), ci sesizarea ponderii efective a culturii in schimbdri
sociale in contexte determinante. General vorbind, nu existi
J»fragment® social firid o ,trisiturd® culturald, iar cultura nu
existd in afara societitii. Dar de aici nu rezultd nici con-
strangerea, nici motivele pentru a gindi cultura ca substanta
sau ca ,factor” al realititii sociale. De altfel, ceea ce inte-
reseazd cu adevirat astdzi este rispunsul la o intrebare ce a
fost formulatd simplu, astfel: ,how culture matters?“.

imprejurarea ci ,the culture matters, ca si felul in care
cultura conteazi sunt atestate istoric, suficient. Este destul
sd ludm in considerare, spre a face convingitoare aceastd
observatie, exemplul Germaniei postbelice. Asa cum s-a
documentat intr-o analizi realizati in 1995, la ,Centre
for German and European Studies“ de la University of
California at Berkeley, nu este explicabil, de pildi, succesul

7 Ibidem,p.7.
8 Ibidem, p.7.
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Germaniei in a face ,, the transition to a liberal democratic
polity supported by a rationalized national identity and
a modern, dynamic capitalist economy* fird a lua in seami
ponderea culturii in schimbarea sociali si politicd de dupi
al doilea rizboi mondial. Cultura a jucat aici rolul unei
variabile eficiente in procesul acestei schimbari. In teorie
nu este, incd, usor si se traseze cu precizia dorita frontierele
culturii, iar termenul rimane inevitabil in discutie. Se poate
insd spune, cu suficientd precizie, ¢d, in pofida dificultitilor
cu care a inceput reconstructia postbelicd a Germaniei si
a temerilor cd proiectul reconstructiei va esua, ,the German
citizenry’s investment in democracy and a liberal democratic
culture deepened as the postwar period progressed, and
Germans came to exhibit political attitudes very similar the
citizens of other western democracies. Moreover, their
democratic institution proved resilient and even capable of
absorbing the participatony impulses that came from the
new social movements, the student movement and the
Greens“. Iar astizi Germania cauti si absoarbi in struc-
turile ei rispunsurile la cerintele globalizirii, integririi
regionale si multiculturalismului.

La intrebarea ,,cum pune cultura in migcare oamenii si,
odati cu ei, habitudinile i practicile sociale? avem astizi
rispunsuri acumulate in sociologia dezvoltati de la Max
Weber si Husserl incoace. Am in vedere aici cercetarea
deschisa de celebrul autor al Eticii protestante si spiritului
capitalismului (1905) pentru a reconstitui ,das intentionale
Vermeinte des Subjekts® si reflectiile incepute cu Husserl
spre a circumscrie sfera Lebenswelt—lui in societate, precum
si continudrile ambelor abordiri, mai ales prin structu-
ral-functionalismul lui Parsons, care a urmirit si includd in

9 John S. Brady, Sarah Elise Williarty, How Culture Matters, in ,German
Politics and Society®, 20, 2, 2002.
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explicarea actiunilor umane latura normativi a vietii sociale
si, recent, prin Habermas §i Luhmann, care au abordat
comunicarea drept mediu constitutiv al interactiunilor
sociale. S-a ajuns astfel la a se prinde in termeni imprejura-
rea ci cel ce actioneazd este pus In migcare si format de
componente ce apartin nu doar tehnologiei, economiei,
raporturilor de putere, ci si culturii, in inteles cuprinzitor.
Privirea celor amintiti mai sus s-a indreptat spre componenta
normativi a culturii, pe care au surprins-o prin analize
institutionale ce pleacd de la paradigma modernizirii. Actiu-
nile sunt interpretate aici mai ales pe linia , Regel-Folgung*
si explicate in termenii urmdrii regulilor.

Nu de mult, Franco Crespi, cu Kultur und soziale Prinzip.
Symbolische und gesellschaftliche Ordnung im Widerspruch
(1991), a tematizat impactul culturii asupra actiunilor si a
pus o noud problemi: surprinderea nu numai a amprentei
culturii asupra actiunilor, ci si a impactului ,Distanz zur
Rolle® si a ,,Angst aufgrund von Missachtung der Alltags-
regeln® asupra actiunilor. Ipoteza de la care pleacd autorul
este aceea ci insisi cultura este preluatid de cel ce actioneazi
pe cont propriu. ,Erfahrung und soziales Handeln sind
daher nicht auf kulturelle Formen reduzierbar, selbst dann
nicht, wenn diese an Erfahrung und Handeln konstitutiv
beteiligt sind. Dem hermeneutischen Zugang ist das
bewufit: « Es gibt immer mehr Sein als Denken und mehr
Denken als Sprache»!%“. Problema este de a prinde in
termeni, in mod sistematic, acest ,mai mult® al fiintérii
(Sein) fatd de ceea ce se gindeste (Denken).

In acest punct, Franco Crespi generalizeazi ceea ce
psihologii au cercetat, incepand cu Festiger, sub termenii
»kognitive Dissonanzen®, ,Selbstentauschung®, ,falschen

10 Thidem.
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Bewusstsein si profileazi conceptual fenomenul pe care il
numeste ,Negationsvermogen des Bewusstsein®. El vrea
si dea seama de imprejurarea ci, in fapt, ,constiinta
(Bewusstsein)“ este structurati de normele constituite cul-
tural ale societitii, dar, in plus, exercitd o functie selectivi.
Generalizand, se poate spune ci ,es ist ein Merkmal der
menschlichen Erfahrung, dafl sie durch bestimmte sym-
bolische Formen (Sprache, kulturelle Verkorperungen usw.)
vermittelt ist und zugleich das Erfahrungssubjeckt niemals
vollig zur Deckung kommt mit den bestimmten Formen,
die es gebraucht!“. Asa stind lucrurile, alituri de struc-
turarea normativi a actiunilor, mai trebuie luatd in seami
reflexivitatea individuali. Structurarea normativi si reflexi-
vitatea constiintei sunt, desigur, mereu legate, dar in plan
analitic ele trebuiesc distinse pentru a putea explica ceea ce
se petrece in societate. Ca urmare, rezulti urmitoarea
reprezentare a societitii: ,,... das Individuum nicht auto-
matisch und in eindeutiger Weise auf die Reize des bio-
logischen Organismus und der Umwelt reagiert. Im
Gegenteil: es ist vielmehr fihig, diese Reize zu bearbeiten
und sie einer selbstbewuf3ten und bedeutungsbildenden
Interpretation zu unterwerfen. Diese Interpretation wird
durch die « symbolische Ordnung» erméglicht. Ich verstehe
darunter die Gesamtheit von Ausdrucksformem, mit deren
Hilfe der Mensch in konkreter Weise die Wirklichkeit
wahrnimmt und ergreift und sie aktiv konstituiert: Sprache,
Mythos, Philosophie, Kiinste, Wissenschaft, Technik usw.
(vgl. Cassiser, 1923). Der Begriff «symbolische Ordnung»

11 Franco Crespi, Kultur und soziale Praxis. Symbolische und gesellschaftliche

Ordnung im Widerspruche, in Aleida Assmann, Dietrich Harth (Hrsg.),
Kultur als Lebenswelt und Monument, Fischer, Frankfurt am Main, 1991,
p.113.
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steht hier in gewisser Weise als stellvertretender Synonym
fiir « Kultur »“12.

Reflexivitatea constiintei, ca o altd instantd delimitabild
ce intervine in configurarea actiunilor, alituri de normele
constituite cultural, poate fi, desigur, interpretati ea insisi
ca parte a culturii. Cici, in general, reflexivitatea este un
fenomen inainte de toate cultural. Cred, insi, ci avem
deocamdati putini termeni bine delimitati pentru a descrie,
cu detaliile indispensabile, impactul resurselor culturale
asupra actiunilor si proceselor sociale. Dar Franco Crespi
are dreptate sd atragd atentia asupra ,,Negationsvermégen
des Bewusstsein®, cici in factualitatea vietii — iar tranzitia
oferd abundente exemple in acest sens — sunt adesea devieri
de la norme si de la asteptirile legate de ceea ce se considerd
drept normal ce nu pot fi explicate altfel.

3

Importanta resurselor culturale este atestatd nu numai
de dependenta schimbirilor de premisele culturale, ci si de
comparatiile ce se fac intre sistemele democratice perfor-
mante ale timpului nostru. Iau aici in considerare comparatia
ficutd de Richard Miunch, in Po/itische Kultur, Demokratie
und politische Regierung. Deutschland und USA im Vergleich
(2000), ce vizeazd formele de democratie din cele doui
tiri sub aspectul avantajelor, dezavantajelor, solidititii
structurilor si al slibiciunilor acestora, al capacititii de
integrare, de promovare de decizii, de stipanire a conflicte-
lor si de creare a consensului. Diferentele sunt reperate in
raport cu patru indicii: ideea legitimirii din cultura poli-
ticd; regulile institutionale ale procesului politic; forma

12 Ibidem, p.114.
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includerii cunostintei expertilor; structura retelei politice,
din toate acestea rezultind capacitatea de a stipani con-
flictele. In ambele tiri, Germania si SUA, procesul poli-
tic presupune profesionalism obiectivist (objektivisticher
Profesionalismus), reguli institutionale (institutionelle
Regeln) si ,politische Kultur®.

Astfel, in Germania este vorba de o ,Konsensdemokra-
tie, filosofia politici conducitoare este inspiratd de Kant
(filosofie in care se asiguri libertatea individuald prin legi
generale), statul de drept liberal are prioritate moralid fatd
de democratie, regulile sunt cele ce sustin libertitile, expertii
sunt chemati si abordeze problemele si si ofere solutii
obiective, mari organizatii sunt implicate in decizia de la
nivelul statului. ,Die Politik zielt mehr als in den anderen
Lindern auf eine Versachlichung von Konflikte mittels
wissenschaftlich — technischer Expertise ab, dariiber hinaus
auf eine neokorporatistische Integration der grossen Ver-
binde in die Gesetzgebung. Dagegen wird die Offent-
lichkeit als eine Sphire der Artikulation von Angsten
gesehen, die es mit Hilfe von mehr oder weniger offener
Informationspolitik, d.h. durch Aufklirung als unbegrindet
zu erweisen gilt. Die Politik zerfillt in zwei voneinander
getrennte Rdume: Sachpolitik und emotionalisierte
Offentlichkeit“13.

In Statele Unite ale Americii este vorba de o ,Welt-
bewerbsdemokratie®, filosofia politici conducitoare este
inspirati de Locke (filosofia in care se asigurd libertitile
individuale inainte de orice interventie a statului si impo-
triva interventiei limitatoare a acestuia), pluralismul are
prioritate fatd de orice organizare, regulile urmeazi prin-
cipiul checks and balances sub controlul Congresului, expertii

13 Ibidem, p.115.
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joacd un rol important, dar instanta de promovare a abor-
dirii obiective este confruntarea intereselor, lobby-ismul
avand o pondere considerabili. ,Konflikte werden in
unzihlige Einzelkimpfe zerlegt, bei denen von den ersten
Initiativen im Kongress bis zur gerichtlichen Auseinander-
setzung um die winzigsten Vorteile gekdmpf wird. Die
Fihigkeit der politischen System zur Absorbtion von Kon-
flikten ist enorm gross, weitaus grofler als in den anderen
Lindern. Dazu gehort aber auch, dafl die weit grofite Zahl
von Konflikten irgendwo im Meer der endlosen Verhand-
lungen versandet, es auf jeden Fall nicht schaftt, an das Ziel
einer Gesetsesverabschiedung zu gelangen!#“ .

Cit de rispanditd si importantd a devenit abordarea
societdtilor sub aspectul culturii si al evolutiei lor, ne dim
seama observand schimbarea majori ce a avut loc in geo-
grafia umani. Aici de citiva ani se vorbeste de ,zbe cultural
turn®, ce constd in ,crearea unei noi geografii culturale®.
»1he cultural turn has many manifestations. Even as a
summary, the following list is hardly exhaustive: a revivi-
cation of traditional areas of interest in cultural geography
under the influence of new theoretical ideas; the «textuali-
sation» of subfields such as political geography; the revival
of interest in the historiography of geography under the
influence of theories of colonial discourse and post-
colonialism; a concern for the «cultural» embeddedness of
economic processes; an interest in examining the mobili-
zation of culture as an accumulation strategy; a greater
concern for examining relations between identity and

14 Richard Miinch, Politische Kultur, Demokratie und politische Regulierung:
Deutschland und USA in Vergleigh, in Jirgen Gerhands (Hrsg.). Die
Vermessung kultureller Unterschiede. USA und Deutschland im Vergleich,
Westdeutscher Verlag, Opladen, 2000, p.20.
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consumption; an ever — greater sophistication in under-
standings of the construction of environment and nature“°.
Ca efect, o disciplind precum geografia devine dependenti
de distributia culturald. Iar dacid o astfel de discipling,
apropiatd mai curind, cel putin prin traditie, de stiintele
naturii, este atit de dependentd de datele culturii, cdci
tenomenele pe care le cerceteazd sunt impregnate cultural,
ne putem da seama cit de dependente de datele culturii
devin stiintele sociale.

Evaluarea punctelor de vedere ce recunosc importanta
cruciald a culturii in constituirea fenomenelor sociale si
evolutia acestora este insi si in functie de ceea ce se intelege
prin ,culturd®. Termenul nu este usor de circumscris, dupa
cum nu este la indemani s se circumscrie termeni precum
democratie, governance, economie si altii. Se poate plonja
in istoria dezbaterilor asupra culturii si lua ca referinti ceea
ce William F. Ogburn a spus, in manieri clasicd, in On
Culture and Social Change. Selected Papers (1964), anume ci,
cel putin pentru optica sociologicd, cultura semnifici un
prag in evolutia ce a avut loc in lume (ce se deschide odati
cu trecerea la Uberorganisches), un intreg ce constd din
pirti interdependente, ce contribuie la schimbiri in istorie
si st la baza institutiilor, pe care le si explici, de altfel®.
Sau ceea ce a spus, ceva mai aproape de noi, Walter L. Biihl,
cu Kultur-Wandel. Fiir eine dynamische Kultursociologie
(1987), care a apirat o definire a culturii induntrul abordirii
sistemice. ,Die Aufbau der Kultur ist zwar in gewisser Weise
hierarchisch zu nennen, doch geht es hier sicher nicht um
die pristabilierte Hierarchie eines homogenen Systems,

15 Thidem,p.27.
16 Clive Barnett, The Cultural Turn: Fashion or Progress in Human Geography?,
in ,Antipode®, 30, 4, 1998.
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sondern um die stets problematische und verdnderliche
Integration eines grossenteils lose gekoppelten Mehrschlei-
fen-Systems (multiloop system). Statt von einen hierarchis-
chen System ist besser von einem Mehrebenen — System zu
sprechen, d. h. von einem, dessen verschiedene Ebenen
nicht nur durch den Grad der Generalisierung etwa von
Information und Kontrolle unterschieden sind, sondern
tatsdchlich durch unterschiedliche Organisationsmuster
und Arbeitsweisen!”“. Dar aceste incerciri de circumscriere
a culturii, precizind termenul, continud si intdmpine
dificultiti deoarece concep cultura drept ceva delimitabil
oricat de univoc. In fapt, cultura este mai mult decat
Ltesutd“: este imanentd actiunilor si interactiunilor sociale.
Probabil ci din acest motiv enormul si foarte cultivatul
efort intelectual intreprins in ,filosofia culturii“ si apoi in
»sociologia culturii®, iar recent in antropologia culturii, ne
apare astdzi, in buni misuri, ca ceva invechit.

Cultura este, desigur, constituitd din idei, simboluri,
teorii, doctrine, ce apartin artei, stiintei, filosofiei, religiei si
se asumd de oameni in triirea efectivd a vietii lor istorice.
Nivelul cel mai profund la care putem surprinde cultura
este cel al ordonirii trairii umane a vietii in conditiile date
ale lumii, al inducerii unui sens. Walter L Biihl are dreptate
sd insiste asupra caracterului de sistem al culturii si asupra
etajirii culturii pe nivele, dar, trebuie addugat: este culturd
numai acolo unde se imprima un sens. Putem intelege
cultura drept acel ,,angajament” al oamenilor ce inseamni
asumarea unui sens— un sens al vietii personale, un sens al
triirii in comunitate, un sens al istoriei, un sens al lumii in
care ne aflim.

17 William F. Ogburn, Kultur und sozialer Wandel. Ausgewdhlte Schriften,
Luchterhand, Neuwied, 1969, p.33-49.
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Interesul pentru cercetarea culturii comunititilor,
diacronici sau numai sincronici, a crescut atit de mult,
incit nu numai ci o noui disciplini si-a mirit programele
si fortele ce destdsoari cercetiri —am in vedere ,,antropologia
culturali“—, dar aceasta tinde si fie luatd drept noua sintezi
din stiintele sociale. Cu toate ci s-a lucrat prea putin la
structurarea epistemologicd si metodologici a antropolo-
giei culturale, incat aceasta pare mai curind o reunire de
abordiri cu provenienti diferitd in diferitele stiinte, se vor-
beste deja de o ,,anthropologischen Wende in den Human —
und Sozialwissenschaften, die zunehmend Raum greift und
die sich als gesteigertes Interesse an «Kulture» auch in den
Medien wie auf dem Arbeitsmarkt pozitiv niederschligt!8.

Wolfgang Kashuba, unul din specialistii proeminenti
din sfera studiilor asupra culturii, semnaleazi insa — aldturi
de mirirea profilului cercetirilor consacrate culturii si de
recunoasterea crescutd a importantei culturii in explicarea
fenomenelor sociale — pericolele (Gefahren) ce incep si se
contureze, ca totdeauna in legiturﬁ cu o noud conjuncturd
a dezvoltirii stiintei. ,Culturalismul (Kulturalismus) este
denumirea genericd a pericolelor legate de expansiunea
studiilor culturale si constd in a lua cultura drept ,,the whole
way of life“, asa cum abordarile concurente de odinioari au
luat economia, politica, structura drept ,the whole way of
life“. Pericolul specific al zilelor noastre, legat de expansiunea
studiilor culturale, este acela al ,dizolvirii socialului
(Auflosung des Sozialen)“ si al postuldrii ,sfarsitului istoriei
(das Ende der Geschichte)“ in cadrul abordirilor culturaliste.
Teoria criticd a societitilor existente se retrage in spatele
Kulturkritik. Tema traditionali a inegalititii sociale intrd in

18 ‘Walter L. Biihl, Kulturwandel. Fiir eine dynamische Kultursoziologie, Wisses-
chaftliche Buchgesellschaft, 1987, p.61.
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umbra cercetirii ,relatiilor asimetrice® si a stilului etnocul-
tural. ,Ohne den Ruckverweis auf die 6konomische und
soziale Logik kultureller Phinomene vollzieht sich eine
stillschweigende Umetikettierung: «Soziale Ungleich-
heit» wird umdefiniert und reduziert auf Befunde wie
«Modernititsriickstand», «Kulturelle Differenz», «soziales
Kompetenzdefizit». Und oft dient solche sprachliche
Difterenzierung auch einer inhaltlichen Euphemisierung:
Problemsichten werden entschirft“?®. Solutia nu este redu-
cerea sau pirisirea cercetdrilor culturale, care riman o abor-
dare indispensabild si utild in explicarea fenomenelor sociale
si in terapiile sociale (conflicte culturale, imigratie etc.).
Aceste studii trebuie si rimani insi suficient de reflexive.
»,Unsere Aufgabe — continuid Wolfgang Kashuba — konnte
der Versuch sein, historische und humane Denkhorizonte
in diesen offentlichen Diskurs einzufiihren, um damit
wieder Masstibe zu setzen und Augenmass herzustellen“2.

La distantd semnificativi de abordirile ce transforma
cultura intr-o noud substanti a realititii sociale sau intr-un
Hfactor al acesteia, s-au dezvoltat insi abordiri realiste con-
duse de «interactionistic perspective»“. Acestea pleacd de la
asumptia legiturii culturii cu celelalte componente ale me-
diului i a interactiunii culturilor diferite. Intr-un excelent
studiu, de pildd, intitulat Cultural Change and Economic
Performance: An Interactionistic Perspective (2000), Zhichang
Zhu a intdrit, cu argumente, concluzia dupi care, ,cultures
may have a role to play that facilitates or impedes economic
performance® si — plecind de la observarea rolului pe care
confucianismul 1-a avut recent in modernizarea Chinei

19 Wolfgang Kaschuba, Kulturalismus: Vom Verschwinden des Sozialen im

gesellschaftlichen Diskurs, in Wolfgang Kaskuba (Hrsg.), Kulturen, Identititen,
Diskurse. Akademie Verlag, Berlin, 1998, p.12.
20 Ihidem, p.16.
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continentale i a transformdrilor in care insisi strivechea
filosofie de viatd chinezi a intrat — a dezvoltat trei teze
ale unei ,dynamic-relational thinking“: ,cultures interact
with and hence influence, each other. No culture, from
a long-term point of view, can escape from encounters with
other cultures; no culture can remain unchanged in the
cultural ecology. Cultures changed especially in the times
of intensive economic growth/fall“?!. Prin ,ecologie cul-
turald“ autorul desemneazi faptul ci diferite culturi con-
stituie impreuni ,an interactive community® i ci modul de
a fi al culturilor este, de fapt, interactiunea lor. In cazul,
de exempluy, al culturii chineze, pe timpul lui Marco Polo
se realiza o interactiune, iar acum, in toate cazurile, in epoca
Internetului i a satelitilor de comunicatii, interactiunile
sunt chiar mai ample. Apare astfel o justificare puternicd
pentru a cerceta culturile din punctul de vedere al interac-
tiunilor, al deschiderii lor pentru schimbiri gi al modalititilor
de schimbare a culturilor. Justificarea este dictati si de
argumente factuale cici, de pildi, modernizarea Japoniei nu
ar putea fi explicatd fard transformarea culturald inregistratd
de Reforma Taika (secolul al 7-lea), restauratia Meiji
(secolul al 19-lea) si ocuparea striind de dupi al doilea
rizboi mondial. Modernizarea Chinei are, la randul ei, surse
culturale identificabile, ce trebuie evocate atunci cand este
vorba de a o explica.

Se pot indica, la nivelul actual de dezvoltare a studiilor
consacrate resurselor culturale ale modernizirii, ,compo-
nentele“culturii ce sunt afectate de interactiunile cu alte
culturi. Zhichang Zhu mentioneazi ,,motivations® in baza
cirora oamenii aleg diferite cursuri ale actiunii i angajeaza
diferite eforturi; ,the value modality“ — ce consta din beliefs,

2L Ibidem, p.30.
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attitudes, norm, taken-for-granted ideas and other related
symbolic meaning systems; ,temperament — ce stabilegte
orientdrile cognitive §i perceptuale ale omenilor intr-o
culturd. Toate acestea se lasd reperate atunci cand se cer-
ceteazd factual interactiunile culturale.

Cercetitorul chinez a argumentat ci ,the more willing
a culture ist to open itself to cultural interaction and cultural
change, the greate its capability to enrich and empower
itself and to cope with environmental challenges“??. El a
inventariat o multime de ,pattern of cultural changes®,
precum: importul de elemente culturale ,striine®, reinter-
pretarea elementelor indigene, crearea de legituri local-stra-
ine, intdrirea unor elemente indigene in urma contactului
cu elemente ,striine®, accentuarea unor elemente ,,opuse®,
indepirtarea de componete nedorite etc. Concluzia foarte
importantd pe care o trage este aceea ci ,what matters in
cultural openness is the way a culture treats its own heritage
and those of others®, calitatea ,selectivitatii“ si evitarea
yunidimensionalititii“%3.

4

Tranzitia din tirile Europei Centrale si Risiritene a
atestat incd o datd importanta cruciald a atitudinilor in
schimbiri. Tranzitia a fost mai rapidi acolo unde atitudinile
tavorabile reorganizirii societitilor pe bazele libertitilor
individuale, ale economiei de piati, ale pluralismului, ale
statului de drept au fost mai rdspandite. Procesul a fost mai
lent acolo unde aceste atitudini au fost mai reduse.

22 Zhichang Zhu, Cultural Change and Economic Performance: An Interactionistic

Perspective, in ,International Journal of Organisational Analysis®, 8, 1,2000.
2 Ihidem.
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A devenit cit se poate de evident ci astfel de atitudini
sunt dependente de culturi. In psihologia sociald s-a
argumentat concludent in ultimii ani cd atitudiniile au
componente multiple intre care componenta cognitiva
joacd un rol crucial. Paul Hartmann, in 4 perspective on the
study of social attitudes, a ardtat importanta componentei
cognitive, aldturi de componentele afective §i conotive, in
formarea atitudiniilor persoanelor si a pledat ca ,the social
psychologists pay more attention to the images of the world
that form the mental context of people’s attitude as
measured, and in relation to which scores need to be in-
terpreted“?*. Alituri insi de ,images of the world*, o im-
portantd majori in formarea atitudiniilor o au comunicarea
din societate (,the media did play a part in shaping people’s
ideas about the situation®) si, pe acest fundal, ,the major
institutions din societatea respectivi?°.

Cultura insd nu este doar prezentd in schimbirile sociale.
In multe situatii cultura ajunge si genereze ea insdgi migciri
de schimbare sociald. Din nou Max Weber a avut dreptate
sd incerce explicarea genezei spiritului intreprinzitorului
prin triirile legate de etica religioasi si de tablourile asupra
lumii ce au stat la baza acestei etici. Prin cercetiri din
ultimul deceniu s-a observat ci in istoria modernd, de
exemplu, rationalismul, ca fenomen cultural, a avut un
impact enorm asupra atitudinilor si a pus in migcare oameni
numerosi, care au schimbat societiti intregi. Mai recent, in
cadrul tranzitiei de la socialismul risdritean la societatea
deschisi, din Europa Centrali si Risiriteand, oarecum in
contrast cu ceea ce pirea si fie o ,logici“ convingitoare,
yrationald“ a desfagurdrii istorice, nationalismul risiritean

24 Thidem.
25 Paul Hartmann, 4 perspective on the study of social attitudes, in ,European
Journal of Social Psychology, 7, 1, p.88.
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a izbucnit cu o surprinzitoare virulentd si a franat
schimbdrile. Este clar astfel ci —aga cum a semnalat Stephen
R. Thomas, in What are social movements today? (1995) —
migcirile sociale nu sunt cauzate doar economic, social, ci
si cultural si cd , the social question este, in anumite contexte
istorice, dezvoltarea unei ,cultural question“?®. Astfel se
explici, de altfel, si imprejurarea ci filosofia politici a sporit
in importanti in dezbaterile asupra explicirii fenomenelor
sociale §i a previziunii acestora.

Resursele culturale sau, pe scurt, cultura au céstigat o
recunoagtere clard atunci cand se explicd comportamentele
oamenilor in contexte determinante. Aceastd recunoagstere
a urcat in abordirile sistematice pani la profilarea ,explica-
tiei culturale (cultural explanation)“ca tip distinct de ex-
plicatie. Erik Allard a aritat, in Structural, institutional and
cultural explanation (2001), ci problema cheie a explicatiei
in cazul comportamentelor umane este surprinderea ,scopu-
lui (propose) si ci, din acest punct de vedere, explicatiile
se lasd specificate in explicatii ce trimit la ,cauze“in ,struc-
tura sociald®, explicatii ce trimit la obignuinte (habitas) in
Hinstitutii sociale“ si explicatii ce trimit la ,motive (motives)*
in sfera ,culturii“. Cercetitorul finlandez reia discutia,
fructuoasi, ce a avut loc, cu privire la explicatia actiunilor,
la mijlocul anilor saptezeci. Nu intrdm acum in detaliile
dezbaterii, cici am ficut-o in alti parte?’. Aici doar vom
caracteriza ,explicatia culturalid®.

2 Ibidem, p-88.

27 Stephen R. Thomas, What are social movements today?, in ,International
Journal of Politics, Culture and Society,vol.9,n0.4,1996, p. 580. Nici un autor
semnificativ de astizi nu a redus insd schimbirile institutionale la cultura
actorilor schimbirii. In aceastd privintd riméne prototipici analiza ficutid
de Don Calhoun (in Zhe Human Material, publicat in C. George Benello,
Dimitrios Roussopoulos, eds., Tbe Case of Participatory Democracy, The
Viking Press, New York, 1971), care a argumentat ci democratiile depind
de oamenii care le practicd, dar oamenii se lasi conceputi riguros numai
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Premisa asumati de Eric Allard este aceea ci ,in studies
of specific societies and situation causal analysis has to be
supplemented by analysis of intented, directive behavior.
'The later can not be explained through causal analysis but
require an analysis of how social action logically follows
from the notions and conceptions of the actors. In sociology
a study of social action presupposes a study of culture or in
other words the cognitive and evaluative models of people.
'The culture provides motives and alternatives for the acting
individuals“?. Prin culturi se pot intelege — si s-au inteles,
desigur — multe lucruri. In aceasti abordare, cultura este
asumati drept ansamblu de ,criteria for choice and the area
of rationality prevailing in a certain context or society“ si
pusi in legiturd cu latura ,conceptuali®a actiunilor umane.
»2Actions which are said to depend on culture are expression
of idea and action precepts being past of the culture.”

Nu orice idee sau perceptie duce la actiune in spatiul
social. Din acest motiv, ideile si perceptiile culturale pot fi
studiate, i trebuie studiate, separat de sfera actiunilor. Dar
existd o semnificativi parte a actiunilor ce pot fi interpretate
drept ,culturally determined behavior, intrucat nu se pot
explica decat prin referinta la cultura impirtasitd de actorii
situatiei. ,Culturally determined behavior or what we call
social action cannot be described or understood apart
from the ideas or precepts the action expresses. Haw ever

de antropologii ce recunosc, alituri de ,cohesive impulses” situate in om,
sexperientele sociale ca teren de manifestare. ,Cohesive forces seem to be
nurtured by participatory democracy, as they are in turn nurture it“ (p.32).
Ca urmare, ,the ultimate problem is not an intractable human nature; it is
how to raise corrupted man by his bootstraps long enough to change the
institutions that have corrupted him* (p.36).

Am abordat aceasti dezbatere si solutiile la care s-a ajuns in Andrei Marga,
Asupra explicatiei actiunilor si in Andrei Marga, Stefan Minicd, Marius
Muresan, Introducere in teoria argumentdrii, Cluj University Press, 2004.

28
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this is on assymetrical relation. Ideas or precepts can be
described and studied on separation from actions. This is so
because the acting individual chooses from a repertoire of
action — description and action percepts?®“. Forma logici
a ,explicatiei culturale® este ,silogismul practic®, iar expli-
catia insdsi presupune ,comprehensiunea (understanding,
verstehen)®, ce explicd ,a conceptual scrutiny of available
models for social action and an analysis of how certain
action follows from the choice of certain alternatives®.

Intre timp, sub inspiratia adusi de pribusirea socialis-
mului risdritean, din 1989, ca si de tranzitia ce a urmat —
care, amandoud, au confirmat inci o dati, eficacitatea
ideilor, a difuziunii §i a contagiunii culturale, a imitatiei in
migcdrile sociale — economia, justitia, politica se studiazi
impreuni cu cultura. Mai mult, a inceput a si se treacd de
la cercetarea relatiei dintre culturd si economie la analiza
yculturii economice®, de la binomul justitie si culturd la
ycultura juridicd“ si de la raportul politicii cu cultura la inte-
legerea ,culturii politice®. In fiecare caz se observi un interes
sporit pentru a surprinde impactul culturii asupra unor
domenii odinioard considerate a fi la distanti de idei, sim-
boluri, imagini, expresii ale sentimentelor. Vreau si ilustrez,
prin apel la exemple concludente de abordiri factuale,
aceastd observatie.

Relatia dintre justitie si culturd a trebuit si fie tematizati
in forma ,culturii juridice®, in cadrul eforturilor de dezlegare
a cunoscutei ,dileme a liberalilor: pe de o parte, liberalii
sunt angajati ireversibil in favoarea diversititii culturale, ple-
cand de la premisa ci existd multiple si variate feluri legitime
pentru trdirea vietii umane, pe de altd parte, unele dintre
telurile de viatd pe care ei le tolereazi s-ar putea si nu fie

2 Eric Alland, Structural, institutional and cultural explanations, 2000, p.67-68.
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tolerante cu alte feluri de viatd. Ca urmare, liberalii ,need
to find some way of drawing a line between cultutral prac-
tices and ways of life that, despite failing to meet liberal
standards of freedom and equality, nonetheless embody
recognisable human values, and should therefase be
tolerated and other practices and ways of life that are so
detrimental to human flousishing (at least for some of thase
engaged in them) that they cannot be condoned3%“. Solutia
ce s-a dat in traditia liberald recentd, cel putin de la John
Rawls incoace, consti in stabilirea unui ,standard of
decency®, a unui decency test, care si discrimineze, inainte
de eventuala interventie a altor mijloace, intre ceea ce este
tolerabil si ceea ce nu se poate tolera. Teza este aici accea
cid a rimas la indeména noastrd, ca fiinte rationale, posi-
bilitatea de a identifica, chiar in actualul context multicul-
tural, ,a cross cultural standard of decency®, incit si devini
superflud aplicarea de misuri ce limiteazi exercitiul liber-
tatilor. Intuitia ce std la baza argumentirii tezei este depen-
denta libertatilor lumii moderne de o componenti culturali,
in afara cireia libertitile ajung si se submineze pe sine.

In economie cultura este presupusi in multe locuri: ca-
pacititile profesionale si disponibilititile morale ale anga-
jatilor, motivarea si atitudinile lor, organizarea ergonomici,
mediul decizional si multe altele. In ultimele doui decenii
accentul s-a deplasat spre cercetarea ,culturii intreprinderii
(Unternehmenskultur) si a ,corporate identity®, ce este
presupusd de managementul performant de astizi. In
urmi cu trei sferturi de secol, Ortega y Gasset, in Revolta
maselor, scria: ,Der Fihrung in der Gesellschaft hat sich ein
Menschentypus bemichditigt, den die Prinzipien der
Kultur kalt fassen, nicht dieser und jener Kultur, sondern

30 Ibidem, p.63.
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der Kultur tiberhaupt®. Astizi se cautd profilarea alternativei
tocmai la acea ,Fihrung , ce s-a distantat de culturi. Peter
Ziirn, in Leistungsprinzip und Unternehmenskultur (1988),
a argumentat ideea complementirii , Fihrungstechnik®
cu o ,Fihrungsethik®si a trecerii de la ,management by“ la
yvorgelebte Fihrung von heute in Vorbild und Haltung
gemifd anerkannter Werte — Orientierumg fiir das Men-
chensbild des Manager und Unternehmers von morgen31“.
A deveni, altfel spus, indispensabilid o ,culturd® ca parte
componentd organici a ,Unternehmenskultur®si ca formare
ce este purtatd de cit mai multe persoane. Formarea cul-
turald conditioneazi tot mai direct performantele produc-
tive, in cdt mai strictd acceptiune.

Studiul culturii politice, pe fondul cercetirii raportului
mai cuprinzitor dintre politicd §i culturd, a luat amploare
in ultimele decenii. Numai in sociologie s-au cristalizat, la
sfarsitul anilor nouidzeci, patru subramuri de cercetare: cul-
tura politicd, avind ca focus problmele democratiei si ale
societitii civile; institutiile, incluzand o cercetare a legilor,
religiei, statului, cetiteniei; comunicarea politicd si semni-
ficatia; actiunea colectivi®?. Noi directii de cercetare se
profileazi, incit cercetarea istoricd cu orientare etnografici,
comunicarea politicd, migcirile sociale vor céstiga teren in
cercetare. Problema ce rimane de rezolvat este depisirea
actualului ,empirical eclecticism“33, ce domini investigatiile
din cdmpul culturii politice, spre articularea de paradigme
si metode precise.

31 Cécile Fabre, David Miller, Justice and Culture: Rawls, Sen, Nussbaum and

O’Neil, in ,Political Studies Review*, vol.1, 2003, p.4.

Peter Ziirn, Leistungsprinzip und Unternehmenskultur, in Hans Thomas

(Hrsg.), Ethik der Leistung, Busse Seewald, Herford, 1988, p. 218-219.

33 Mabel Terrain, Politics und Culture: A Less Fissured Terrain, in ,Annual
Review of Sociology*, 23,1997, p.362-363.
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5

»Cultura politici“ a fost cercetatd pe cazul Poloniei,
Ungariei, Republicii Cehe si Slovaciei de citre Gerd Mayer,
in Towards a Political Sociology of Postcomunism: the Political
Cultures of East Central Europe on the Way to Democracy
(1996). Aici s-a analizat ceea ce se numeste, oarecum prin
traditie, ,the subjective dimension of politics“: the value
orientations, the political attitudes and the political
behavior of the population. Cultura politici se referd la
»political biography and experience of people, and the way
how they deal with politics (and how politics deals with
them). Political attitudes and interaction are related to the
political process and its actors (,politics®), the political
norms and institution (,the polity“), and to the performance
of the state in various fields of public action (,policies®, e.
g. economic, social, housing, etc“34).

Cercetarea inteprinsd de Gerd Meyer a privit cultura
politici din tirile mentionate pani la nivelul anului 1996,
ca efect al istoriei $i, de asemenea, induntrul procesului
tranzitiei. Dintre fenomenele ce leaga inevitabil cultura
politicd a prezentului de trecut autorul profileazi ,the so-
cialist paternalism with its specific combination of authori-
tarianism and welfare policies®, ,double talk®, ,feelings of
powerlessness, resignation and apathy toward the political
authorities®, ,privatism®. Toate acestea au lisat urme in
cultura politicd a cetitenilor tirilor respective.

Datele evolutiei culturii politice induntrul tranzitiei §i in
legaturi cu schimbirile atinse de tranzitie ii permit lui Gerd

34 Gerd Meyer, Towards a Political Sociology of Postcommunism: the Political
Cultures of East Central Europe on the Way to Democracy, in Andrej W.
Jablonski, Gerd Meyer (eds.), The Political Culture of Poland in Transition,
Wydamnistwo University Wsocklawskiego, Wroclaw, 1996, p.18.
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Meyer si argumenteze un minunchi de teze pe care le re-
dim cit mai succint cu putinti: ,the growth of a democratic
political culture needs much time®, este un proces ,often
accompanied by crises and setbacks®, cici , the establishment
of democratic institution, of new political elites and a com-
petitive party system is not identical with the democrati-
sation of the entire political system, particularly not with
creating a democratic political culture; dupid ce au animat
elitele care s-au opus dominatiei comuniste, ,the ideas of
democracy and justice, a political morale of personal
integrity and collective humanity“ isi pierd, pe parcursul
tranzitiei, forta de a determina efective schimbiri politice,
in continuare, iar ,materialist values and expectations
toward the output of the political system have become
dominant among the population®; ,the state and the new
market economy are confronted with paradoxical expec-
tations: pe de o parte, asteptirile la libertiti pentru cetiteni,
pe de altd parte, asteptirile la securitate sociald chiar mai
mare decit cea a statului distributiv al socialismului; de-
zamigirile in privinta performantei sociale a statului nou,
cuplate cu observarea riménerii in pozitii influente a oame-
nilor regimului risturnat in 1989, genereazi neincredere in
sistemul legitimarii democratice si retragerea in invidualism
si in privatism; rdsturndrile pagnice din 1989 au fost pro-
movate nu de vreo clasd ca atare, ci de ,a small political
counter — elite, mainly from the academic intelligentsia“, ,a
leading stratum functioning as a network which represents
a specific blend of old and new®; ,the lack or slow growth
of a vivid pluralism of intermediary structures, and of an
active, politically capable «civil society», are still major
obstacles for the development of a democratic political
culture; demarcatiile dintre partide rimén fluide, iar ,the
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process of formation and realignment keeps on going, both
between and within the various parties as well as among
the voters; vor fi dificultiti in a se obtine legitimarea
democraticd a noii ordini politice, datoritd emergentei
privatismului si, pe acest fond, a unei noi forme a autorita-
rismului; ,there is still a lack of active support by taking
individual responsibility in joining political parties, or
running for public offices; ,there is a large variety of in-
dividual and national experiences with solidarity and
resistance, but also with adaptation and resignation under
communist rule. In comparison to most other communist
systems, the four East Central European countries probably
have the greatest «cultural capital» (P. Bourdieu) and
political potentials for building stable democracies“*.

Toate caracteristicile culturii politice inregistrate mai
sus, stabilite de Gerd Meyer in temeinica sa analizi a
situatiei din Polonia, Ungaria, Cehia, Slovacia, s-au regisit
nu numai In aceste tiri, ci si In celilalte tiri ale tranzitiei.
Aceste patru tiri au fost doar inaintea celorlalte intrucét
au lansat mai devreme reformele in evidentierea acestor
caracteristici. Celelalte tiri ale tranzitiei au etalat insi si alte
caracteristici. Sd staruim asupra acestora ludnd in considerare
cazul Romaniei, sub doud aspecte: inarzierea pribusirii celui
mai autoritar regim al anilor optzeci din Europa Rasariteana
si intirzierea reformelor tranzitiei in anii noudzeci.

Dupi ,mica liberalizare“ din 1964-71, cind a luat dis-
tantd de stalinism, profitind de conflictul dintre Moscova
si Beijing, Romania a intrat, din 1971, pe ruta dictaturii lui
Ceausescu. Regimul a folosit capitalul politic creat prin
opozitia manifestati la ocuparea in 1968 a Cehoslovaciei
de citre armatele pactului de la Varsovia si prestigiul inter-

35 Ihidem, p.19.
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national dobindit printr-o politicd distantati de Uniunea
Sovieticd pentru a reduce la ticere critica internd si a extin-
de centralismul si puterea unei familii. Angajat intr-un
program nerealist de industrializare clasicd si, in acelasi
timp, intr-un efort inutil de lichidare a datoriei externe, regi-
mul a apelat la nationalism ca ideologie legitimatoare si la
dictaturi fitisa. Romania prezenta in anii optzeci, pe fondul
lansirii reformelor lui Gorbaciov, o dictaturi in culori me-
dievale, ce se opunea manifest oricirei democratiziri.

In mod surprinzitor, aceasta dictaturd avea si se pra-
buseascd abia in decembrie 1989, printre ultimele din
Europa Centrali si Rasdriteand, in urma unei revolte popu-
lare si a unei actiuni a serviciilor secrete intr-un context
international nou. Cum se explici faptul ci unul din cele
mai retrograde regimuri ale socialismului rasiritean de dupi
rizboi s-a pribusit atit de tirziu? De ce romanii au intirziat
risturnarea regimului?

Este la indemind si se invoce ,factori din viata inter-
nationald (nevoia de timp pentru punerea in aplicare a
acordurilor Reagan-Gorbaciov), soliditatea implantirii
dictaturii in fiecare domeniu major al functiondrii statului
(armati, servicii secrete, sindicate, universititi, academii,
presi etc.), supravietuirea unui capital politic al regimului
ca urmare a unei politici externe pretins independente si
altii. Dar la orice comparatie cu celelalte tari si cu schimbirile
ce au avut loc in anii optzeci rezultid cu claritate ci oricit de
importanti au fost ,factorii“ amintiti — si, acestia au fost,
desigur — nu se poate explica pini la capit intirzierea
rasturndrii dictaturii fird a lua in seami componente cul-
turale: gradul elaboririi criticii regimului, impértisirea
criticii de cdtre straturi semnificative ale populatiei, nivelul
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de organizare a actiunii opozitiei, atractivitatea acesteia,
experienta exercitiului democratic, informarea populatiei.

Aceste componente culturale au fost, de-a lungul anilor
optzeci, evident slabe, oricum mai slabe decit in tirile
Europei Centrale. Slibiciunile nu erau doar cele ale unui
regim socialist rdsiritean, care si-a lisat urmele in cultura
politicd a oamenilor, ci si cele ce tineau in cele din urmi de
abordirile intelectuale. Am argumentat, in acest sens, in
Cultural and Political Trends in Romania before and after
1989 (1993), ci rolul comparabil mai redus al intelectualilor
din Romania in risturnarea din 1989 s-a datorat slabei
dezvoltiri a discursului politic alternativ3®. Niciuna din
opticile generale cultivate de intelectualii cei mai influenti
in anii optzeci — ,marxismul particularist®, ,marxismul
ortodox®, ,marxismul revizionist®, ,protocronismul®,
ynoicismul®, ,rationalismul critic“ — niciuna dintre optici,
asadar (fiecare din alte motive), nu a articulat alternativa
politicd la socialismul risiritean, si, aceasta, din ratiuni de
constructie a acelei optici. Iar efectul a fost un rol redus, mai
redus decit in Polonia, Ungaria, Cehoslovacia, al intelec-
tualilor din Roménia la schimbirile din 1989, cu toate
implicatiile ce rezultau de aici.

In decembrie 1989 Romania nu numai ci a risturnat
dictatura lui Ceausescu, dar a si adoptat, printr-o ,procla-
matie®, calea unei radicale despartiri de socialismul risiri-
tean si a unei atasidri neintirziate la Occident. Revenirea la
economia de piatd, adoptarea doctrinei drepturilor si liber-
tatilor fundamentale ale individului si cetiteanului, statul
de drept, prevalenta reglementirilor internationale, auto-
nomia universitard, pluralismul politic erau proclamate. De
la socialismul cel mai orientalizat Romania ficea, prin

36 Ibidem, p.30.
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aceastd proclamatie, saltul cel mai ambitios in organizirile
lumii libere.

Atunci insi cind s-a pus problema convertirii acestor
devize in organiziri efective au inceput reluctantele, pasii
inapoi, rezistentele organizate la nivelul puterii de stat fatd
de schimbiri...Explicatia poate apela si in acest caz la
»factori“ precum slibiciunile alternativei politice de dinainte
si de dupa 1989, supravietuirea vechilor servicii sub misti
noi, imposibilitatea credrii rapide a unei forte reformatoare
intr-o populatie in majoritate rurald. Acesti ,factori isi au
importanta lor, de netdgaduit, si nu pot lipsi din explicatie.
Dar imprejurarea ci, prin alegeri formal libere, cetitenii au
dat puterea unor politici ce le prelungesc situatia economici
si sociald actuald are, inevitabil, si explicatii culturale. Aces-
tea incep cu accesul la informatie: la orice analizi rezultd
grave carente ale informarii cetitenilor si ale calititii infor-
matiei transmise prin institutiile publice ale mass-media.
Explicatiile culturale continud cu atitudinea intelectualilor:
confuzia dintre naturala neutralitate a abordirii intelectuale
si abtinerea de la dezbaterea publici este rispinditd, ca
urmare a raspindirii tezei gresite, cultivatd de mostenitorii
regimului risturnat in 1989, a ,apolitismului intelectualilor.
Explicatia culturald merge mai departe cu imprejurarea cd
discutia publici asupra programelor de interes general este
redusd, iar cind are loc se incheie cu aplauze, cu unanimitatea
voturilor prin ridicarea de mdini, cu pretinse consensuri, cu
intelegerea politicii drept ceva ce deranjeazi cursul natural
al lucrurilor si cu considerarea opozitiei drept curent ce
vrea, in mod vinovat, puterea, cu perpetuarea unei culturi
spirituale distanti de modernizare si sustrasa incd necesarei
revizuiri.
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»Cotitura culturald“ in stiintele sociale este, desigur, abia
la inceput, dar rezultatele ei se profileazi deja pregnant!.
Prin aceasti ,cotiturd“ problema de mult sesizati a dife-
rentelor culturale este scoasd din abordirile unor metafizici
desuete (care au alimentat etnocentrismul, cosmopolitismul
etc.) si trecutd intr-o perspectivi realistd, a schimbirii
culturale si a revizuirii necesare, periodice, a Insisi culturii.
Acestei cotituri ii apartine viitorul.

(Text preluat din Andrei Marga, Cotitura culturali. Consecinte
filosofice ale tranzitiei, Presa Universitard Clujeani, 2005)

Societitile risaritene — incotro?

Teoria modernizirii (care urcd de la Hegel, prin Max
Weber si Parsons, la Niklas Luhmann) nu are alternativi
mai buni, dar are nevoie de o reconstructie. Tranzitia din
Europa Centrali si Risiriteani a readus aceasti teorie in
actualitate si a oferit temeiuri de a o reconstrui. lati cateva
situatii ce recomandi o astfel de reconstructie: a) ,dife-
rentierea“, ca mecanism de constructie a modernititii, re-
zolvi probleme (eficientd, bunistare etc.) in societate, dar si
genereazd alte probleme (precum nesiguranta in fata viito-
rului, asimetrii etc.); b) globalizarea creeazi, sau cel putin nu
reduce, asimetriile societitii moderne; ¢) piata si demo-
cratiile nu depind doar de initiativele si deciziile guverne-
lor, ci si de competentele sociale si valorile cetitenilor, pAni
la urmai de cultura civici si economicd; d) nu existd inevita-
bilitate istorici. Se poate adiuga: teoria modernizirii ar fi

1 Vezi Andrei Marga, Cultural and Political Trends in Romania before and after
1989, in Andrei Marga, Philosophy in the Eastern Transition, Apostrof, Cluj,
1993, p.89-119.
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bine inzestrati dacd ar prelua rezultatele unor cotituri
hotidratoare ce s-au produs in stiintele sociale. Am in vedere
cotitura lingvisticd, cotitura hermeneutici, cotitura cul-
turald, precum si ,provocirile“ postmodernismului.

Societitile din Europa Centrald si Risiriteani au reve-
nit, la sfarsitul anilor optzeci, la modernizare si au readus,
cum am spus, in actualitate teoria modernizirii, aducand
pe agendi, in acelasi timp, reconstructia acesteia. Care este
insd cea mai probabili evolutie a acestor societdti?

Daci acceptim ci ,modernizarea recuperatoare®, ,mo-
dernizarea sincronizatoare® si ,adaptarea la globalizare®
alcdtuiesc modernizarea ce se dezbate in aceste societiti,
cd ,posttraditionalismul®, ,postmodernismul® si ,neo-
modernismul® se afld, in misuri variabile, in competitie si
influenteazi, in imprejuririle actuale, modernizarea — si nu
avem motive sd nu acceptim cd asa stau lucrurile — atunci
rezultd urmitorul tablou al evolutiei celei mai probabile
a societitilor din Europa Centrali si Risiriteani.

Aceste societiti vor continua ,modernizarea recuperatoare®,
in functie de stadiul in care au ajuns, prin privatiziri si
reglementiri de revenire la economia de piati, prin anco-
rarea in legi a drepturilor cetitenesti si a pluralismului
politic, prin trecerea confruntirilor sub controlul legii,
prin asumarea de principii general valabile de comporta-
ment.In unele societiti—in functie de fortele modernizatoare
si de resursele culturale disponibile — aceastd ,modernizare
recuperatoare va fi prelungitd cu o ,,modernizare sincroniza-
toare®, in altele va stagna. ,Modernizarea recuperatoare®
este un mare pas inainte, dar de aici nu rezultd motive de
euforie, din cel putin doui ratiuni: ineficienta economici
se poate ascunde si in spatele economiei de piati, iar
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vechiul monopol politic se poate chiar intiri sub masca
alegerilor formal libere.

Societitile ce pisesc pe drumul ,modernizirii sincro-
nizatoare® vor promova misuri solicitate de functionalitatea
pietei ca instrument de valorificare a propriului potential,
de asigurare a cadrului institutional al pluralismului si
democratiei (nu numai ca instrument de selectare a elitei,
ci si ca formi a functiondrii), de intirire a rolului justitiei
in societate si de redeschidere fati de experientele democra-
tice ale lumii. Prin ,modernizarea sincronizatoare“ aceste
societiti se aliturd efectiv Occidentului avansat de astizi
si iau parte, impreuni cu societitile occidentale, la viata
lumii libere. Altfel, se poate moderniza fird a se atinge
sincronizarea cu modernitatea de astdzi si fird a contribui
substantial la aceasta. Societitile care au pasit pe drumul
modernizidrii sincronizatoare pot introduce neintirziat
misurile de ,adaptare la globalizare”. Aceasta inseamni ci
aceste societiti adoptd misuri de sporire a competitivititii:
o selectie a domeniilor de productie competitive; profe-
sionalizarea si tehnologizarea administratiei; transformarea
de governance, spre a putea adopta decizii motivate de
eficientd; impdrtirea puterii intre comunititi si grupuri;
cotitura culturald in favoarea valorilor universale si a unei
gandiri critice si personalizate.

Fiecare societate va fi atinsd de ,provocirile“ globali-
zdrii, iar ,traditiile“ vor fi puse la incercare. Rispunsurile
diferitelor societiti vor fi diferite, in functie de resursele
culturale favorabile societitii deschise si universalismului
valorilor. Se va trece, mai mult sau mai putin perceptibil,
intr-o ,societate posttraditionald®, care — pe o scald diferen-
tiatd — va avea, la un capit, adaptarea traditiilor la o lume
reorganizatd dupi noi valori, iar la celilalt capit incerciri
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de a transfera acestei lumi ,traditii“ de ineficientd si coruptie
ce vin din istorie, sub acoperisul , libertitilor generale.

»Postmodernismul”, prin argumentele sale — ale ubicuitatii
puterii, ale crizei marilor naratiuni integrative ale epocii
moderne, ale disolutiei societitii in limbaje, ale dificultitilor
de generalizare —, va iradia impulsuri in diferite directii.
Efectele vor fi diferite, in functie de resursele culturale fa-
vorabile universalismului, existente la fata locului. In unele
societiti, postmodernismul va stimula o critici ce va fi utild
pentru ameliorarea organizirilor si sporirea competitivi-
tatii, in timp ce in alte societiti postmodernismul va stimula
o constiintd libertard prafoasd, ce va pretinde ilicit si fie
consideratd modernitatea insisi.

»INeomodernismul“, cu accentul sdu pe marketizare si civi/
society, va fi un punct de sprijin major. In unele societiti —
din nou in functie de resursele culturale — marketizarea si
civil society vor deveni mereu mai functionale si vor fi resurse
importante pentru o modernizare avansatd, in timp ce in
alte societdti marketizarea va face pasi, dar o franare inte-
rioard, prin retele mafiote, va exista, iar civic society va fi un
ornament, in spatele ciruia populismul adaptat la cotiturile
neoliberale ale istoriei va ciuta si-si pistreze puterea. La
polul opus efectivei integriri in valorile lumii moderne
va rimane un rest al marketizirilor corupte si al acelui
ofeckless pluralism“ (Thomas Carothers) sau al acelei
yFihrerdemokratie” (semnalate de analize recente), in care
alegerile formal libere dau céstigitoare partide cu metehne
similare, iar democratia este redusi la astfel de alegeri. Cri-
teriile promovate de tirile occidentale in cooperirile inter-
nationale vor riméne hotdratoare pentru modernizirile
din Europa Risiriteand, cu conditia ca simpla ,,modernizare
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recuperatoare” si nu fie considerata prematur drept ,sfarsit
al istoriei®.

(Text preluat din Andrei Marga, Diagnoze,

articole si eseuri, Eikon, Cluj, 2006)

Economia drept cultura

In urmi cu un secol, 80% din bugetul unei tiri ce apar-
tine OECD erau destinate nevoilor de bazi ale oamenilor,
mancarea, imbricimintea, casa. In 2007, pentru aceleasi
nevoi se cheltuie cel mult 30%. In ultimii 50 de ani, venitul
real al persoanelor s-a mirit de aproape cinci ori in so-
cietitile dezvoltate (dupd cum ne arati Nico Stehr, Die
Moralisierung der Mérkte. Eine Gesellschaftstheorie, 2007). Se
poate spune cd o parte substantial mai mare a bugetelor,
respectiv veniturilor reale ale oamenilor, se cheltuie pentru
diversificarea bunurilor de care ei se folosesc — de la cele de
trebuintd pentru satisfacerea nevoilor de bazi, la cele
socotite de lux. Se pune insi intrebarea: sunt mirfurile la
fel ca acum 50 de ani, sau ca oricind in istorie? Rispunsul
este la indemani, desigur, in cazul avioanelor sau automo-
bilelor, al telefoanelor, al multor altor bunuri; rispunsul este
anevoios, mai curdnd negativ, in cazul hranei.

Cel putin acesta este argumentul adus de recentele,
primele de altfel, istorii ale societitii in optici ecologice.
Din 1760, cresterea populatiei lumii, rimasi constanti
vreme de secole, a inceput si se accelereze. In ultima suti
de ani (ne spune John McNeil, in Something New Under the
Sun. An Environmental History of the Twentieth Century,
2000), populatia lumii a crescut de patru ori, economia de
paisprezece ori, consumul de energie de saisprezece ori, pro-
ductia industriald de patruzeci de ori, emisia de bioxid de
carbon de treisprezece ori, apa uzati de noud ori. Pedosfera
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este alteratd de sute de milioane de tone de fertilizatori
artificiali, care isi lasd urmele in compozitia apei, a hranei
si patrund in organismul uman. ,Eroziunea solului“ afec-
teazd deja o treime din suprafata agricoli a globului.
Atmosfera este afectatd de ,poluare” si de ,curitirea® de
microbi ce asigurau viata. ,Schimbarea de climat®, ,incilzi-
rea globali“ au sosit. Temperatura la sol este cea mai ridi-
catd astizi din ultimele patru secole. Asigurarea stocului
de api potabili a devenit dificili. Consumul uman este deja
cu 23% mai mare decit capacitatea naturii de a absorbi
deseurile.

Suntem, agadar, in situatia unei capacititi radical sporite
de producere de mirfuri, dar cel putin mirfurile pentru
satisfacerea trebuintelor de baza declini, incét induc pro-
bleme grave. Putem comenta in fel si chip aceasti situatie.
Este clar ci ea este legatd de capacitatea fird egal a pietei
de a genera produse si de a realiza in viata oamenilor
parametri precum bunistare, consum, rationalizare (dar si
inegalitate, disciplinare, demoralizare, functionalizare a
comunicirii, nefericire). Literatura economici, sociologici,
filosofia sociald a ultimelor doui secole — de la Adam Smith,
trecind prin Marx, la Alan Greenspan, de la Auguste
Comte, trecind prin Max Weber,la Luhmann, de la Hegel,
trecind prin Dewey, la Habermas — au descris capacitatea
neconcurabild a pietei si problemele ce apar.

Nu reiau aici vreo descriere. Ceea ce vreau insi si
tormulez, plecind de la situatia adineaori amintiti, este zeza
dependentei culturale a pietei insegi. Inaintea acestei reflectii,
Georg Simmel a formulat cel mai concludent aceasti idee,
cand a spus ci ,economia nu este numai un schimb de
mirfuri ce au o valoare, ci si un schimb de valori®.

Nu ne intilnim, altfel spus, atunci cind concepem
productia de mdrfuri, cdnd producem efectiv marfuri si
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cind le consumim, doar cu mirfurile insele, ci si cu efectele
culturilor si ale optiunilor culturale. Piata insisi este parte
a unei culturi, astizi, poate, a mai multor culturi. De aceea,
economistii din generatiile mai noi (Nico Stehr, 2007,
p- 16) au observat ci ,luarea in considerare, in mod static,
ca ceva suficient siesi, a pietei este, dimpotrivi, nu doar de
departe mai putin interesanti, ci si nerealistd®.

Desigur, aici nu este vreun indemn la inlocuirea pietei
cu considerente estetice; un astfel de indemn ar fi complet
nerealist acolo unde piata trebuie inci analizati, inteleasd
si asumatd in profunzime, cum este cazul in Romaénia de
azi. Este insd un indemn la intelegerea maturi a pietei ca si
culturd. Nu trdim deloc astizi intr-o ,Jume dezlegati de
culturd®, ci intr-una ,dependentid de culturd®. Confirmdm
aceasta observind deplasarea din literatura economici a
ultimelor decenii, de la paradigma clasici a ,muncii §i
productiei®, la noua paradigma a ,productiei si consumului®,
care aduce cu sine constiinta dependentei economiei de
cultura consumului, dar §i o intrebare gravi: sunt con-
sumatorii tratati drept persoane umane? Sunt acestia priviti
ca persoane capabile de evaluare proprie? Sunt acestia
considerati ca oameni informati? Sunt acestia socotiti
intelepti? Economistii au putut formula astfel de intrebiri
mai precis decit alti specialigti. Putem pleca de la reflectiile
lor pentru a le pune pe o suprafati mai mare: in definitiv,
institutiile, fie ele politice, juridice sau de orice altd naturi,
cu ce reprezentare a ,consumatorilor opereaza?

Putem spune cu certitudine, in orice caz, ci a face eco-
nomie, a te pregdti pentru a face economie nu inseamnd doar
economie, ci mult mai mult — culturd la propriu. Cred cd un
avocat de ultimi ord, dar foarte convingitor, al acestei opinii
este Alan Greenspan (cu foarte recenta sa carte The Age of
Turbulence, 2007). Cunoscutul finantist american si-a
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asumat intuitia lui Winston Churchill, conform cireia ,,cu
cit privesti mai departe in urmi, cu atit poti si vezi mai
departe in viitor“ si, atunci cAnd pune intrebarea privind
proiectul rezonabil pentru economia S.U.A., celebrul sef al
Federal Reserve scrie: pentru a rispunde la intrebare ,,am
nevoie de rdspunsuri afirmative la urmitoarele intrebari. ..
Va fi domnia legii incd ferma in 20307 Vom mai adera inci
la principiul pietelor libere globalizate, cu protectionism
tinut sub control?... Vom fi adus in ordine sistemele noastre
scolare, elementar §i secundar, disfunctionale acum?
Va riméne destul de lentd emergenta consecintelor incilzirii
globale, incit si nu afecteze prea semnificativ activitatea
economicd in 20307 $i, in sfarsit, vom fi tinut atacurile
teroriste in Statele Unite la distantd? Nementionate riman
acele posibilititi, precum un rizboi extins sau o pandemie,
care ar putea risturna orice previziune“. Nu mai este nevoie
sd subliniem cdt de bine asezate pe argumente sunt aceste
consideratii culturale asupra economiei datorate lui Alan
Greenspan. As vrea insd si aduc inci doud argumente
factuale in favoarea tezei dependentei culturale a economiei.
Le iau, de data aceasta, din istoria economiei.

Analize recente (il am in vedere pe Douglass C. North,
» Ihe Paradox of the West“, din R. W. Davis, ed., 7be Origins
of Modern Freedom in the West, 1995) aratd ci a existat, in
zorii epocii moderne, cind s-au pus bazele ,cresterii eco-
nomice®, o ,corelatie istorici“ intre produsul pe cap de
locuitor si dezvoltarea libertitilor. Acestea din urma nu au
rezultat insd nicidecum genetic din cresterea economici,
oricit de importantd a fost aceasta pentru a largi libertitile
de migcare, de comunicare, de exprimare. Produsul pe cap
de locuitor a depins de cadrul institutional, care, la raindul
lui, a depins de contextul cultural, care, mai departe, a de-
pins de ideile de libertate cultivate, ce s-au risfrant in
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perceptiile care au stat la baza actiunilor. Aceste dependente
se incheie, la un capit, cu valorile generate de contextul
cultural, in jurul cidrora se configureazi cadrul institutional,
care motiveazd actiunile. Desigur ci ,interesul personal®
motiveazd oamenii; dar ,interesul personal®, sau, mai bine
spus, ceea ce oamenii stiu ci este interesul lor personal, nu
este ceva dat de undeva, ci este o variabild mijlociti cultural.

Istoria economiei a consacrat deja concluzia ci refacerea
postbelici a Germaniei nu s-a datorat, cum se crede adesea,
nici ,planului Marshall, nici reformei monetare, nici
calificirii inalte a fortei de munci germane — care si-au avut,
desigur, importanta lor de netigiduit. Ea s-a datorat, in
punctul crucial de start, unor competente decizii politice
ale unor politicieni cultivati, care au pus in migcare un lant
ce a legat productia de cirbune, productia de alimente,
ameliorarea infrastructurii, dezvoltarea economici. O com-
ponentd in fond culturalid explici in cele din urmi relan-
sarea care s-a petrecut in Germania anilor 50, dupd cum
lacunele acelei componente explicd absenta unui start
similar in alte locuri.

Argumentatia poate fi amplificatd, dar probele deja in-
vocate sunt suficiente, cred, pentru a atesta formula actuald
oculture matters®. Conceptualiziri de referintd, emise de
Max Weber, Husserl, Parsons, Habermas, Luhmann, au
ajuns sd prindd in termeni imprejurarea ci oamenii sunt
pusi in migcare nu doar de tehnologie, de raporturi de pu-
tere, de economie, ci si de culturd, in inteles cuprinzitor.
Analize mai noi, datorate psihologiei ,disonantelor cogni-
tive“ si filosofiilor interiorititii, au aritat cd oamenii reac-
tioneaza la stimulii realititii triind o ,ordine simbolicd®, in
mod reflexiv. Altfel spus, o ,capacitate de negare a con-
stiintei” fieciruia, de naturd culturald (Franco Crespi, Ku/tur
und Soziale Praxis..., 1991). Nu vreau si merg aici mai
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departe spre explicarea legiturii dintre economie si culturi.
Mi restring la a sublinia ¢ o aceeasi legiturd o prezinti
politica si cultura, in caz concret, democratia si cultura. In
definitiv, actuala ,crizd de motivatie“ din democratiile euro-
pene se dovedeste a fi dependentd de asumarea culturald
a democratiei, nu doar ca ,tehnici“ de alegere periodici a
sefilor, ci §i ca formi de viatd, in care este valabili maxima
»eU pot sid gresesc, tu poti si ai dreptate, dar noi impreuni
avem de gisit o solutie®. La distantd insd de intelegerea curen-
tide la noi a culturii doar ca literaturi i arti, trebuie remar-
cat cd economia insisi, gindirea si organizarea economici
sunt culturd. La distantd de intelegerea economiei prin redu-
cere la un ansamblu de tehnicalititi, care-si au importanta
lor, trebuie recunoscut ci economia si cultura sunt legate.

Spre final, ag face trei observatii privind relansarea
economici, politicd si culturald, de care este vizibil nevoie
in societatea noastrd, dupd 1989, dar si dupd 2007, odati cu
intrarea in Uniunea Europeani, si cu intrarea in era
globalizirii: este vorba de nevoia de competente, dar si de
viziune, de ,manageri®, dar si de ,lideri, de cresterea efec-
tivelor, dar si de noi reforme.

Cu alte cuvinte, avem tot mai vizibil nevoie de cunoag-
terea, dar si de intelegerea situatiilor, a sistemelor, a lumii
din jur. Aceasta inseamnid ,viziune®, iar astizi se vede cu
ochiul liber cd ,wisdom is better than many other strenghts”.
Oricum, a devenit realistd pretentia de a complementa
,societatea cunoasterii“ cu ,societatea intelepciunii®. Daci
aruncdm o privire in documentele de la vestita Harvard
Business School, vom observa cat de mare este ponderea
formdrii viziunii.

Avem nevoie, tot mai perceptibil, de lideri. Daci citim
Dictionarul explicativ al limbii roméane (1998) observim usor
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confuzia care se face intre ,gefi“,,manageri“si lideri, ca i
cum ar fi acelasi lucru. In fapt, nu doar limba englezi (care
face deosebirea intre ,boss, ,manager, leader®), ci si situa-
tiile de viatd ne cer si facem aceastd distinctie. ,Sefii sunt
o multime si rezultd din alegeri, din desemniri, iar lupta
pentru sefie este rispanditi. ,Managerii“ sunt mai putini si
rezultd din complexe procese de invitare pentru a face
eficiente organizirile. Cu ,lideri®, o organizare este nu doar
eficientd, ci si durabild, nu doar existentd, ci i competitivi.
Pe de alti parte, ,sefii exercitd puterea datd de roluri, ,ma-
nagerii“ au legitimitatea datd de competentd, iar ,liderii“
au legitimitate si autoritate conferitd de competenti si de
capacitatea viziunii. In fapt, de ,sefi e plind lumea, ,mana-
gerii“ i, liderii“ sunt, din picate, prea rari.

Avem nevoie de mai multi studenti, dar si de reforme.
Inchei efectiv cu o comparatie griitoare. In acesti ani, in
S.U.A., 81% dintre tinerii unei cohorte urmeazi inviti-
mantul superior, in Europa 57%, in Japonia 50%, in
Romainia in jur de 40%. Europei ii lipsesc la ora actuald
aproximativ 5 milioane de studenti. Apoi, cele mai puter-
nice universititi americane, in primul rind Harvard
University, au dat startul unei ymovement toward general
education”. In sfarsit, Europa are nevoie de o investitie
anuald de 10.000 Euro per student pentru a putea tine pasul
cu dezvoltarea universitard din cea mai puternicd economie

a lumii — S.U.A.
(Text preluat din Andrei Marga, Criza si

dupa crizd. Schimbarea lumii, Eikon, Cluj, 2012)
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Noua problemi a Europei

Europa a parcurs in ultimele decenii o istorie rapida, care
se lasi inteleasd prin prisma problemei ce a coagulat
tensiunile. Dupi reconstructia postbelici, s-a triit nevoia
limitdrii expansiunii spre vest a Uniunii Sovietice, iar
coexistenta pasnicd a dominat inceputul erei nucleare.
Intrarea in societatea de consum si adaptarea la tehnologiile
epocii electronicii au stabilit agenda anilor saptezeci.
Drepturile omului le-au succedat, pentru ca, in deceniul
urmitor, depisirea sciziunii continentului si denuntarea
socialismului rasdritean si intre pe ordinea zilei. 1989 a
permis refacerea unititii EuroPei, iar integrarea Risaritului
a devenit problema centrali. Intre timp, ,sfarsitul istoriei”
nu s-a produs (nici in sensul lui Hegel, nici in al lui Arnold
Gehlen, nici in cel al lui Fukuyama), iar pe scend s-a profilat
noua problemi. Si aceasta sti pe scindare, o scindare diferitd
insi de vechile sciziuni (,sciziunea religioasi“ legatd de
Luther, ,sciziunea politici“ din 1789, ,sciziunea cognitiva“
din secolul al XIX-lea, ,sciziunea ideologici“ din 1945):
scindarea dintre libertate, pluralism, democratie, pe de o
parte, si mijloacele conceptuale si institutionale de a le
promova, pe de altd parte. Democratia si conceptiile ce-si
propun si o promoveze nu mai sunt din capul locului
convergente. Sunt deja democratii fard democrati si liberali
fird constiinta libertitii cetitenesti. Aflati oarecum de
aceeasi parte a luptei pentru a demonta societatea totalitari,
adeptii democratiei incep si se diferentieze pani la opozitie
manifestd. Intrebarea ce devine acuti este daci intelegerea
curentd a democratiei, preluatd din mostenirea lui John
Locke si, mai recent, Hayek si Milton Friedman, are capa-
citatea de a integra cetdtenii continentului, sau ar fi cazul
sa-1 ia locul o concepere mai reflexivi a democratiei,
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semnalatd altidati, de la Thomas Jefterson la Dewey, si,
recent, la Michael Sandel sau Charles Taylor?

Adevirat best-seller al ultimilor ani, riscolitorul volum al
lui George Weigel, The Cube and the Cathedral. Europe,
America and Politics without God (Basic Books, New York,
2005), aduce un rispuns de referintd. Potrivit acestuia,
proiectul democratic european, promovat iniuntrul unei
reprezentiri a societdtii concentratd asupra procedurilor si
detasatd metodic de viziuni substantive asupra omului si
sensului vietii, se confrunti acum cu doui efecte majore —
imputinarea europenilor, intr-o Europi lovitd de declinul
demografic, si iesirea europenilor din politicd, intr-o Europa
cuprinsi de oboseald spirituald — care-i dezviluie limitele.
Diagnoza necrutitoare a autorului sund astfel: ,Omul
european s-a convins pe sine cd, pentru a fi modern si liber,
trebuie s fie in mod radical secular. Aceastd convingere a
avut consecinte cruciale, intr-adevir letale, pentru viata
publicd europeani si cultura europeani. Cu adevirat, acea
convingere si consecintele ei publice sunt la ridicina crizei
civilizatiei morale a Europei contemporane. La randul ei,
aceastd crizd a moralei civilizationale ajuti la a explica de
ce omul european isi uitd in mod deliberat istoria. Aceasti
crizd a moralei civilizationale, de asemenea, ne ajutd si
intelegem de ce omul european abandoneazid munca tenace
si aventura inaltd a politicii democratice, parind si prefere
falsa securitate domesticd a birocratiei si dubioasa securitate
internationald a sistemului ONU. Aceastd crizd a moralei
civilizationale este una din principalele ratiuni care fac ca
omul european si esueze in a crea viitorul uman al Europei®
(p.53).Iar esecul nu ameninti doar viitorul, ci deja prezen-
tul nemijlocit.
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Limbajul acestui diagnostic nu este, in pofida aparentelor,
nietzscheian, iar faptele pe care George Weigel le invoci nu
sunt oarecare si nici selectate in optica inevitabil critici a
reflectiilor americane despre Europa, de dupi 2001. Faptele
invocate, cu sigurantd incontestabile, sunt de trei ordine.
Primul este declinul demografic al Europei, interpretat ca
efect al pierderii, deveniti deja rutini, a sensului. Al doilea
este restrangerea vizibild a politicii la administrarea oame-
nilor, mai mult decit a lucrurilor (inversind astfel, in
beneficiul pesimismului, pand si celebrul topos al lui
Horkheimer si Adorno privind ,,dominarea oamenilor prin
dominarea lucrurilor®), asociati cu criza de motivatie
rezultatd dintr-o ,plictiseald metafizici“. Al treilea ordin
de fapte este luat din deciziile, mai cu seami politice si
geopolitice, ale tirilor comunitare din ultimii ani: supra-
licitarea procedurilor (vezi controversele privind acordul de
la Kyoto, abordarea picii din Orientul Mijlociu, pozitia fatd
de interventia in Irak etc.) in dauna actiunilor, pani la
inhibarea acestora; neputind sa-si dezvolte productivitatea,
cele mai performante tiri europene pierd competitia (fiind
acum la nivelul din Arkansas); birocratizarea sporeste, iar
deciziile curajoase si oportune lipsesc; in loc sd se cultive
valori ferme, prolifereazi ,cristofobia“ (dezbaterea asupra
Constitutiei europene fiind un indiciu).

George Weigel aderi, la randul siu, la explicatia cultu-
rald. Nu distributia postbelica a puterii a impins Europa pe
directia paraliziei, cit orientdri culturale angajate deja acum
mai bine de sase-opt decenii. ,De ce Europa a avut secolul
douizeci pe care 1-a avut? De ce acest secol, inceput cu
predictii increzitoare asupra unei umanititi ce va atinge noi
culmi de implinire civilizationald, a produs in Europa,
induntrul a patru decade, doud ridzboaie mondiale, trei
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sisteme totalitare, un Rizboi Rece amenintind cu catastrofa
globalid, oceane de singe, munti de cadavre, Auschwitz si
Gulagul? Ce s-a petrecut? De ce® (p. 23). La aceasti, intre-
bare rispunsul nu mai este nici economic, nici geopolitic —
se argumenteazd in The Cube and the Cathedral —, ci direct
cultural. ,Istoria este dirijatd mai curdnd, prin lungi pasaje,
de culturd — de ceea ce birbatii si femeile onoreazi, nizuiesc
si adord; de ceea ce societitile consideri a fi adevirat si bun
si nobil ; de expresiile pe care ele le dau acelor convingeri
in limbayj, literaturi si arte; de ceea ce indivizii si societitile
doresc si-si lege viata“ (p.30).

Ce s-a intamplat, de fapt? George Weigel a sesizat
limpede — aici stand forta diagnozei sale — ci ceea ce s-a
petrecut in Europa in ultimii ani (o paralizie proceduralisti
a vointei si o birocratizare anestezianti a deciziei) nu este
o evolutie oarecare, pe langi care se poate trece indiferent,
ci o orientare cu implicatii grave, ce ar trebui chestionati.
El foloseste cu miiestrie critica culturald, de 1a Proudhomme,
trecAnd prin Nietzsche, la Spengler, pentru a descrie ceea
ce s-a intdmplat, intr-o opticd ce actualizeazd teologia
istoriei a lui Augustin. Secularismul, pe care se sprijind
proceduralismul european de astizi, s-ar afla la originea
»problemei Europei®, George Weigel vizand in separarea
iluministad a profanului si religiei fundalul indepartat, ge-
nerator al izolarii deciziilor de valori. Conform prognozei
sale, reducerea democratiei la proceduri nu numai ci va
indepirta de democratie (cici ,democratia nu este simpld
materie de proceduri; democratia este chestiune de idei,
idealuri si angajamente morale®, p. 102), dar va antrena
criza, sau, cel putin, fixarea in imaturitate. ,Europa, ca
entitate politicd, se aseamind cu nimic altceva decat cu un
adolescent care tocmai a trecut printr-un puseu de crestere
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fizicd extraordinari, dar fird o paraleld crestere in maturitate
intelectuald si morali: un adult din punct de vedere fizic,
blocat in adolescenti din punct de vedere spiritual® (p. 63).
Nu este vorba, cu aceastd evaluare, de relansarea taciti a
yaliantei de altidatd dintre tron si altar®, ci de transcenderea
in profunzime a rupturii dintre actiuni si valorile cultivate
de iudeo-crestinism, din care Europa, istoriceste, a rezultat.

Nu este, desigur, prima oard cind se acuzi in Europa
degradarea culturii ei intr-un ritual incapabil de a infrunta
cu decizii durabile realitatile noi. Mai nou, criticii ratiunii
cinice, Gilles Lipovetsky (I'Ere du vide. Essais sur lindi-
vidualisme contemporain, 1983) si Peter Sloterdijk (Kritik
der zynischen Vernunft, 1984), au abordat impresionant
tema, dupid ce alexandrinismul era luat ca bazd pentru
diagnoze de citre Spengler (Der Untergang des Abendlandes,
1918), functionalismul de Jaspers (Die geistige Situation der
Zeit, 1931), pozitivismul de Horkheimer si Adorno (Dia-
lektik der Aufklirung, 1946). Este adevirat ci, intre timp,
Niklas Luhman (Soziologische Aufklirung, 1970) a propus
desprinderea de mostenirea culturald a ,vechii Europe,
insuficient adaptati la cresterea fatald a complexititii lumii,
si adoptarea unui functionalism consecvent, iar Habermas
a reorganizat cuprinzitor mostenirea Europei clasice cu
mijloacele opticii comunicative (Zheorie des kommunikativen
Handelns, 1984). George Weigel tematizeazi orientirile
culturale ale Europei actuale acuzind ciderea in paralizia
proceduralistd a viziunilor si initiativelor. Pe acest teren el
evocd fapte ce trebuie si dea de gindit, emite judeciti de
valoare proprii si sugereazi alternative.

Diagnozei din The Cube and the Cathedral i se pot aduce
cateva obiectii factuale. Bunidoari, abordirile europene nu
se lasd reduse la proceduralism, care este, e drept, dititor
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de ton; in fapt, intdlnim proceduralism, impreund cu critica
acestuia. Si la Vattimo (Dopo la cristianita, 2002), la
Habermas (Zwischen Naturalismus und Religion, 2005) i,
inainte de toti, la Dieter Henrich (Bewuftes Leben, 1999),
ajung la exprimiri sistematice, chiar in cultura seculari de
referintd a Europei, proiecte de a trece dincoace de proce-
duralism. Evident, nu stau in picioare cliseele futurologiei
utopice care se cultivd la periferia Uniunii Europene, dar
nici asimilarea europenilor sub rubrica proceduralismului
nu rezistd. Nici exemplele pozitive, de ,provocare® a pro-
ceduralismului cu viziuni, date de George Weigel, nu rezista
in intregime. Cazul recentei aluneciri poloneze in viziuni
inferioare proceduralismului insusi — care a stirnit reactia
exemplard a Papei Benedict al XVI-lea, la Varsovia, si a
celor care au jucat rolul major in risturnirile istorice din
1989, precum Lech Valesa si Matzowiecki — este griitor.
Este clar cd un nou ,concretism® lipsit de culturi, care
nutreste iluzia ci istoria incepe cu el, nu este nicidecum
alternativa la proceduralism. Din acest punct de vedere — si
cu deosebire din acesta — este de folosit mostenirea inte-
lectuald a lui Augustin, iar in aceastd privinti George
Weigel are, de asemenea, dreptate.

Pentru cineva matur, alexandrinismul (sprijinirea pe o
intinsd culturd istoricd), functionalismul (prioritatea acor-
datd functiondrii societitii, fatd de considerente politice),
pozitivismul (increderea in analize factuale, mai mult decat
in speculatie) si proceduralismul (intiietatea recunoscutd
procedurilor de decizie colectivi fatd de valorile urmirite
subiectiv) nu sunt nicidecum ceva in sine blamabil. In cazul
actual, al proceduralismului, ar fi, desigur, un pas inapoi
dacid democratia nu ar include consultarea, decizia nu ar
presupune reguli universale, vointa politici nu ar rimine
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sub controlul public, argumentele nu ar fi verificate in ra-
port cu contraargumentele. Tocmai proceduralismul a adus
Europa si America in pozitia de conducitori ai evolutiei
moderne si a permis multor tiri dezvoltarea prodigioasi, in
conditii de emancipare cetiteneasci. Dar nu este decit un
proceduralism amputat acela in care consultarea inseamni
aménarea, in care decizia se eludeazi, rispunderea se
anonimizeazd, vointa este paralizatd, iar argumentele sunt
neutralizate de birocratii voluminoase. Asa cum dreptul
pozitiv se intelege numai daci este insotit de constiinta
sensului fiecdrei legi, tot astfel proceduralismul isi poate
etala valoarea numai impreuni cu asumarea sensului siu.
Diagnoza lui George Weigel, din 7he Cube and the Cathedral,
are meritul de cipitai de a fi adus discutia in acest punct
crucial si delicat al ,problemei Europei®.

ingelegerea interculturala

La mijlocul anilor nouizeci s-a lansat de la Universitatea
Babes-Bolyai, odatd cu adoptarea Chartei (1995), o dez-
batere ce putea fi instructivi si fructuoasi: cea asupra multi-
culturalismului. Intre timp, termenul, de provenienti
eminamente americani, s-a incetitenit si in Romania, chiar
daci cu conotatii cam prea nesigure. Pe plan european insi,
se foloseste predominant o acceptiune care este similara cu
cea practicati in tara noastrd sau, invers: realititile din tard
sunt aidoma celor din Europa.

La noi au apirut insd, pe scard mai mare decit in alte
locuri, politicieni demagogi, in crizi de subiecte electorale,
si diletanti pomposi, care dovedesc incd o dati cd idei bune
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pot fi erodate de nepriceputi. Acest fapt nu trebuie insi si
ne impiedice si vedem realititile.

Se poate usor constata ci multiculturalismul a cistigat
teren in dezbateri pentru motivul simplu ci s-a extins in
realitatea societitilor de astdzi. Pe de altd parte, chiar in-
telegerea culturii s-a modificat in ultimele decenii, spre
luarea in considerare nu doar a ideilor, a reprezentirilor
artistice, filosofice, religioase sau de altd naturi, ci si a obiec-
tivirii acestora in comportamente, in institutii, in reguli. Un
concept imbogitit al culturii a contribuit simtitor la sporirea
actualitdtii multiculturalismului.

Multiculturalismul insusi a devenit insi tot mai ramificat
in practica vietii. In fapt, intilnim mai multe culturi pe
acelasi teritoriu nu doar din ratiuni istorice: imprejurarea
cd, la un moment dat, pe un teritoriu s-au asezat diferite
comunititi, cu religii, confesiuni, traditii diferite. Alituri de
acest multiculturalism istoric, intdlnim astizi multicultu-
ralismul migratiei: comunititi, unele rezultate din imigratie,
cu culturi sensibil diferite, ocupd acelasi teritoriu. In plus,
putem intalni un multiculturalism rezultat din restructuririle
legate de globalizarea economiei: companiile cu actiune
globali recruteaza personal de pe plan global si-i pun pe
oameni si conlucreze.

Pe de altd parte, culturile diverse ce compun realitatea
multiculturald a societitilor timpului nostru sunt, prin
traditie, culturi cu bazi etnicd variati. Astizi se profileazi,
totusi, culturi care nu au bazi etnici, ci altd bazi: sunt, de
pildi, culturi pe bazi profesionald (cultura agricultorilor,
cultura informaticienilor etc.), culturi cu bazi generationald
(cultura adolescentilor, cultura vérstei a treia etc.), culturi
cu bazi sexuald (cultura feminismului, cultura patriarhatu-
lui etc.), culturi cu bazd temporali (cultura postmoderni,
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cultura moderni etc.). Si din aceste puncte de vedere (pro-
fesional, generational etc.) se constituie o realitate multi-
culturald ce trebuie luati in seam3.

Nu intru aici in detaliile aduse la zi ale multiculturalismu-
lui; o s-o fac cu alt prilej. Ceea ce vreau acum este si
subliniez cit de gresitd si de costisitoare este prevalenta la
noi a vocilor diletantilor, care inmorménteaza prematur
teme importante, creind adesea interogatii de paie, si, mai
ales, sd aduc in discutie prelungirea de astizi a temei multi-
culturalismului, care este interculturalitatea.

Este din nou limpede cd nu este multiculturalism decét
acolo unde pe un spatiu delimitat se intdlnesc mai multe
culturi. Multiculturalismul semnifici, inainte de toate,
coexistenta culturilor diverse. Dar o simpla coexistenti fard
integrare — asa cum semnaleazi analize foarte recente ficu-
te pe cazul Frantei si Angliei — este de naturd si genereze
dificultiti (,refuzul integririi“ de citre noi generatii de
imigranti si, in extremis, recursul la terorism). De aceea,
problema inainte de toate practici ce se pune este in zilele
noastre cea a evolutiei multiculturalismului spre intercul-
turalitate. Iar aceastd evolutie nu este posibild fird deschi-
derea culturilor spre comunicare.

Asa stind lucrurile, este de spus cd, singur luat, ,,con-
tactul dintre culturi nu mai ajunge; mai este nevoie, pe
langd ,contacte, de intelegerea celeilalte culturi si, apoi,
de ,intelegerea interculturali, care inseamni, in fond, reci-
procitate atinsd in comunicare.

insigi comunicarea dintre culturi si-a schimbat semnifi-
cativ conotatia. Pentru a se solda cu intelegerea interculturali,
comunicarea trebuie si fie mai mult decat transmitere de
informatii (,stiri“), adicd o interactiune ce are ca scop
intelegerea celuilalt. Cel din fatd, altul, este de considerat
partener in interactiune, si nu obiect manipulabil. Partenerii
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trebuie sd fie gata s tematizeze nu doar informatii, ci si
atitudinile si regulile de comportament ce-i leagi, pentru
a atinge mai mult decét simpla interactiune — anume ,inte-
legerea interculturald®.

Astizi multe aspecte ale ,comunicirii interculturale®
sunt cercetate sistematic, incit se contureazi deja o adevi-
ratd ,culturd a comunicirii interculturale®. Cirti precum
Steela Ting-Toomey, Communicating Across Cultures (1999),
Larry A. Samovar, Richard E. Poster, Communication
Between Cultures (2004); Fred E. Jandt. An Introduction to
Intercultural Communication. ldentities in a Global Com-
munity (2004) alcituiesc deja coloana vertebrald a unei lite-
raturi demne de cel mai acut interes din partea managerilor
si leaderilor, economistilor, sociologilor, filosofilor. Cu
sigurantd, un nou prag in evolutia conceperii multicul-
turalismului s-a atins, incét si dezbaterea — inceputi si in
tara noastrd, dar prematur stinsi de nepriceputi — ar fi util
s fie reluatd. Deocamdati, unele programe universitare au
preluat tema si literatura admirabila stransi in jurul ei. Este
insd prea mare diferenta dintre caracterul avansat al
pregitirii interculturale din unele cursuri si seminarii si
inapoierea din discursul public, incid afectat de diletantism.

(Texte preluate din Andrei Marga, Diagnoze,
articole si eseuri, Eikon, Cluj, 2006)

Sensul invitirii istoriei

William J. Bennett a publicat The Index of Leading
Cultural Indicators. American Society at the End of the
Twentieth Century (1999), dupid ce s-a intrebat, la un de-
ceniu dupi ciderea Zidului de la Berlin si colapsul socia-
lismului risiritean, cum std cultura din S.U.A. Cunoscutul
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secretar al educatiei al S.U.A. era preocupat s incurajeze
o reflectie de sine a culturii propriei tiri, la distantd de
abordirile anecdotice, care abundi astdzi $i umplu capetele
multor oameni. El spune ci realititile anilor ’90, in pofida
succeselor politice evidente, nu sunt incantitoare. ,Natiu-
nea in care trdim azi este mai violenti si vulgard, mai triviald
si cinicd, mai ignorantd si fird remugciri, mai devianti i
deprimati, decit cea in care am trdit odinioard. O culturd
populard, care este deseori brutald, infiordtoare §i indri-
gostitd de moarte, furd inocenta multor copii. Oamenii ucid
alti oameni si se sinucid cu o mai mare usurinti. Barbatii si
temeile se abandoneazi unii pe ceilalti si isi abandoneazi
copiii fird prea multi ezitare. Cisitoria gi familia americani
sunt mai sldbite, mai instabile i mai putin normative®
(p. 9). Iar realititile din anii ’90 continui si astizi.

Este evident ci aceastd diagnozi este valabild nu doar in
America. Oricum, daci este valabili in S.U.A., aici fiind
vorba de o traditie iudeo-crestind ce se resimte incd in
comportamente si de o democratie functionald si mai inte-
riorizatd, deoarece este exersatd, nu cumva aceast diagnozi
este cu atdt mai mult valabild in societiti tot mai putin
marcate de acea traditie, cu mai scizutd interiorizare a
democratiei?

Intre timp, si in Europa s-a tras semnalul de alarmi.
Stim ci Peter F. Drucker (Post-capitalist Society, 1993) a pro-
pus sd considerim societatea actuald ca ,societate a cu-
noasterii“ (pp. 19-47), iar, recent, sociologi germani (vezi
Dirk Baecker, Studien zur néchsten Gesellschaft, 2007) au
vorbit de ,societatea viitoare® ca ,societate a computerelor
(p. 7). M adresez, pentru exemplificare, concludentei cirti
a lui Konrad Paul Liessmann, Theorie der Unbildung. Die
Irrtiimer der Wissensgesellschaft (2008). Aceasti carte apird
evaluarea dupi care ,societatea cunoagterii® este cel mult o
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»societate a informatiei, cici informatia este aici bunul care
circuld cel mai usor (dar poate fi chiar ,societate a dezin-
formatiei, deoarece stirile ce se distribuie creeazd mai
degrabi confuzia), dar nu o societate in care se cultivi cu-
noasterea. . Informatiile nu au inci deloc de-a face cu cunos-
tintele si cunoagterea (,,Informationen haben mit Wissen und
Erkenntnis noch nichts zu tun“, p. 27). Nu numai atat:
informatiile care se distribuie nu au de a face cu ,educatia
(Bildung), pe care o impiedicd, de fapt. Aceasta pentru ci
informatia ca atare, singurd luatd, nu este cunoastere, cici
lipseste ,explicatia® si ,intelegerea®, ce sunt presupuse de
cunostintd, iar atunci cand informatia este cultivatd sub
iluzia ci este deja ,cunostintd®, se blocheazi chiar accesul
la cunostinta propriu-zisa.

Putem privi evaluarea conform cireia distributia infor-
matiei ajunge astizi s cultive ,needucatia (Unbildung)“,in
perspectivd istoricd, imbritisind optici filosofice. La noi
se crede astdzi, cu suficienti si stridentd, ci reflectia (filoso-
farea) a devenit de prisos intr-o lume dominati de interese
pecuniare, de lupte pentru putere si, ocazional, de gesturi
de solidaritate. Or, tocmai reflectia poate vedea mai adanc
si mai precis acolo unde altii vid capitul lucrurilor. Nu altul
decat Wilhelm von Humboldt a dat, in cursul organizirii
Universititii de la Berlin (1810), celebra Theorie der Bildung
des Menschen, care si astizi conteazd ca un fel de bazi
normativid a universititilor (chiar si atunci cind acestea se
ocupi de cu totul altceva). Aici ,educatia (Bildung)“ este
legatd de scopul aducerii ,umanititii intr-o persoani (der
Menschheit in unserer Person)®, incat si se atingd ,eine Verk-
niipfung unsrer Ichs mit der Welt zu der allgemeinsten, regesten
und freierten Wechselwirkung“ (Von Humboldt, Werke,
Band I, p. 235). ,Educatia (Bildung)“ inseamni formarea in
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asa fel incat omul devine capabil si semnifice datele lumii
in raport nu doar cu imprejuriri trecitoare, ci cu viata lui,
iar pe aceasta o intelege induntrul vietii umanititii. Hegel
observase ce inseamnd capacitatea semnificirii cand, in
Fenomenologia spiritului (1806), vorbea despre diferenta
dintre ,bekannt* si ,erkannt“: un obiect il cunoagtem pani
la un punct atunci cind avem o informatie (perceptie, repre-
zentare, nominalizare etc.), dar il cunoastem deplin, pani
la capit, atunci cind ni-1 explicim si-1intelegem (erkennen).

Deja in cultura europeani a secolului al noudsprezecelea
s-a produs insd ruptura informatiei de cunoasterea in
inteles deplin, in fapt, ruptura formdrii pentru profesiile
cerute de economia §i administratia societitii, de educatie
(Bildung). Pe cat stiu, nimeni nu a dat o descriere mai
apdsatd a situatiei decit Proudhon. Cunoscutul invitat
francez scria: , Astizi civilizatia este cu adevirat intr-o crizi,
cireia i se giseste in istorie o unici analogie, crizi care a
determinat aparitia crestinismului, scrie el. Toate traditiile
sunt uzate, toate credintele sunt tocite, pe de alti parte, noul
program nu este incd elaborat §i nu a pitruns inci in con-
stiinta maselor. De aici provine ceea ce eu numesc disolutie.
Aceasta este cea mai infricositoare clipd in existenta
societitii umane. Totul se reuneste in jurul oamenilor care
vor binele pentru a-i face neconsolati: prostitutia consti-
intelor, triumful mediocrititii, amestecul adevirului si
talsului, comertul cu principii, josnicia pasiunilor, deldsarea
moravurilor, oprimarea adevirului, rdsplitirea minciunii
[...]. Imi fac putine iluzii §i nu mi agtept ca deja de miine
in tara noastrd, ca printr-o minune, si renascd curajul
exprimdrii pdrerilor, buna-credintid a ziarelor, moralitatea
guvernului, ratiunea cetitenilor si simtul comunitar al
plebeilor* (apud Karl Lowith, Der Mensch inmitten der
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Geschichte. Philosophische Bilanz der 20 Jahrbunderts, 1990,
p. 65). Ne suni descrierea aceasta ca ceva striin?

I-a rimas lui Nietzsche si tragd concluzia: ,unsere
moderne Bildung“ in mod evident ,ist gar keine wirkliche
Bildung, sondern nur eine Art Wissen um die Bildung; es
bleibt in ihr bei dem Bildung-Gedanken, bei dem Bil-
dungs-Gefiihl, es wird kein Bildungs-Entschluf} daraus®
(Nietzsche, Unzeitgemdfle Betrachtungen, 1873, Zweites
Stiick, 4). Aproape un secol mai tarziu, Theodor W. Adorno
observa ci degradarea ,educatiei (Bildung)“ clasice a mers
mult mai departe decat a intrevizut atit de exigentul
Nietzsche i ne-a lisat Theorie der Halbbildung. Teza sa
era cd, in conditiile culturii devenite ,industrie culturali®,
educatia (Bildung) devine o ,,semi-educatie socializati (eine
sozializerte Halbbildung)®, un fel de semidoctie utilg,
ce se di, la ocazii, drept savantd. Oare nu ne spune ceva
aceastd evolutie a abordirilor: de la ,educatia (Bildung)“, la
Humbolldt, la ,semieducatie (Halbbildung)®, la Adorno,
la ,needucatie (Unbildung)®, in cercetiri mai noi?

Am putea transpune in termenii de astizi aceastd eva-
luare, observind ci se triieste fird osteneala de a mai
gandi, se vorbeste despre lucruri fird a mai citi, se ia dorinta
drept ratiune, conceptele au devenit cuvinte de manevrat,
muzica mai intereseazd mai mult ca ocazie de etalare
a pulsiunilor, nici micar drept divertisment. Din Edgardo,
eroul din Lucia di Lammermoor, care nu poate accepta s
traiasca fird credincioasa Lucia, din interogativii eroi ai lui
Dostoievski, coplesiti de dileme morale, din pasiunea de
limurire in raport cu absolutul a lui Kierkegaard nu a mai
rimas decit amintirea pe cale de a se stinge. Trdim astizi,
generatii niscute mai tirziu — oricum am cintdri lucrurile —
dupi un sir de fracturi culturale, in mijlocul societitii
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moderne tardive: suntem mai informati, dar, in acelasi timp,
mai coplesiti de fapte anodine i de nesigurante culturale,
decat orice generatie anterioari.

Astizi se considerd ci ne-am putea dispensa de cu-
nostinta istoricd in educatie. Multi oameni care gandesc
curricula scolard §i universitard considerd ci dacd tinirul
ajunge si-si Insuseascd ceva deprinderi utile, aceasta este
suficient, restul fiind un lux dispensabil. Ce ar putea spune
acestia cand ar observa ci in cea mai puternici universitate
din lume, Harvard (vezi Derek Bok, Our Underachieving
Colleges. A Candid..., 2006, pp. 58-81), educatia se concen-
treazd de la inceput asupra ,dezvoltirii capacititii de a
comunica bine cu variate audiente®, ,imbunititirea abilititii
de a gandi clar si critic®, ,dezvoltarea unui set mai clar, mai
puternic de principii etice®, ,pregitirea pentru a fi partici-
pant informat si activ in procesul guvernirii democratice®,
»a invita si trdiesti si si muncesti efectiv cu alti oameni,
»a cunoaste mai multe decit generatiile anterioare despre
realititile internationale si despre alte tiri §i culturi® i a
altor ,scopuri— care, toate, presupun cunostinte de istorie?

Putini oameni au sustinut atit de convingitor, precum
Nietzsche, ci ,viata are nevoie de istorie“. Mai profund
decit oricine, celebrul autor al Unzeitgemdfie Betrachtungen
a observat cd, aga cum nu se poate trii firi ,uitare (Vergessen)®,
nu se poate nici fird ,memorie (Erinnerung), incat reasu-
marea trecutului este parte a ,educatiei (Bildung)“: ,ceea ce
este neistoric gi ceea ce este istoric este in egald masurd
necesar pentru sandtatea unui om, a unui popor §i a unei
culturi® (Zweites Stiick, 1).

Nu insist aici asupra rafinatei argumentiri din eseul
Despre foloasele 5i dezavantajele istoriei pentru viatd (Vom

Nutzen und Nachteil der Historie fiir das Leben). Nimeni nu
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a delimitat insd mai acut diferitele rediri ale istoriei dupa
criteriul consecintelor in viata persoanelor. Dupi ce Hegel
(Prelegeri de filosofia istoriei, 1837) ne-a obisnuit cu distinctia
celor trei feluri de a scrie istoria (,istoria nemijlocita®,
yistoria reflectatd, ,istoria filosofici®), Nietzsche a propus
distinctia dintre ,felurile istoriei (Historie)*: ,monumen-
talist, ,anticariant®, ,critic“. Nimeni nu a interogat mai
lipsit de menajamente consecintele scrierii istoriei pentru
formarea personalititilor decat Nietzsche. Daci este vorba
de istorie (Historie), atunci se produc efecte precum crearea
indirectd a ,iluziei (Einbildung) ci realititile prezentului
sunt in ordine si cd cei de acum sunt urmasii eroilor din tre-
cut, a ,civismului® inerent — efecte care se adund in prolife-
rarea de ,personalititi slibite (geschwdchte Personlichkeiten)”
(Zweites Stiick, 5). Nietzsche a pus scrierea istoriei in
legituri cu procesele culturale ale timpului, care au insotit
sau au cauzat, micar partial, tendintele modernititii. El
a vizut iesirea din situatie printr-o alti scriere a istoriei —
o scriere pitrunsi de o viziune robustd asupra vietii, in stare
sd ne dea o istorie ce-gi asumi oamenii aga cum au fost,
o Geschichte. Numai aga vom evita, ca triitori ai modernititii
tarzii, si devenim moderni hedonici i mediocri, dupd cum
romanii epocii impdratilor au devenit cetitenii de carnaval
care au pribusit totul.

Nu-1 mai putem urma indeaproape pe Nietzsche in con-
sideratiile despre sensul invitirii istoriei, dar putem accepta
un adevir pe care filosoful 1-a ficut cit se poate de intuitiv:
invitarea istoriei are un sens mai profund decit isi imagi-
neazi chiar istoricii, cici invitarea (sau neinvitarea) istoriei
duce in mai multe directii decit se bianuie. Sensul invitarii
istoriei riméne, oricum, mai delicat decat cel al invitirii
tehnologiilor industriale, administrative sau culturale, care
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rimine mereu demn de evocat, dar un sens sigur chiar in
mijlocul nesigurantelor modernitatii tarzii.

Desigur ci cel care vrea si invete se poate intreba: ce
istorie este de invitat? Intrebarea castigi in plus in legi-
timitate in conditiile confuziei profesionale din tara noastra:
la noi, literati fird sanse vor sa inlocuiascd istoricii, iar
oportunisti lipsiti de culturd cred ci sunt filosofi, peste toti
venind activistii noului conformism ideologic. Intrebarea
dobéndeste si mai multid legitimitate dacd avem in vedere
ceea ce publicatia The Economist semnala, in toamna lui
2008: in Romania, criza va fi mai severa datoritd dependentei
de capitalul extern i ,incompetentei“ deciziilor. Agadar, in
aceste imprejurdri, ce istorie este de invitat?

Nu sunt istoric de formatie, pentru a da sfaturi in
materie. Imi dau seama insd ¢ in deceniile recente se face
nu doar istorie conventionald (Historie), ci si istorie cu
viziune robustd (Geschichte). Sunt incredintat ci Martin
Broszat, sau Georges Duby, sau Jacques Le Goft, sau Thomas
Nipperdey, sau Thomas Laqueur si incid alti citiva istorici
nu stau mai prejos decit inaintasii, care sunt luati ca reper,
precum Mommsen, sau Lamprecht, sau Graetz, si ci dez-
bateri precum ,Historikerstreit“ din Germania anilor opt-
zeci sau evolutiile istoriografice din America anilor noudzeci
sunt importante nu numai pentru istorici. Cred ci istorio-
grafia pe care o fac multi dintre colegii mei...este, prin
personalititile hotdratoare, tot mai putin conventionald si
tot mai mult acea Geschichte de care amintea Nietzsche
si de care este, de fapt, nevoie mai mult ca altidatd, mai ales
in vremuri de crizi.
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Picatul si prostia

Profesia de ziarist s-a diferentiat, la randul ei, asemenea
altor profesii.

Din multimea celor care scriu la ziare si fac parte din
redactii, dar riman, de obicei, la redarea indistincti a
aminuntelor vietii (fird si isi dea seama ci datele necorelate
pot fi prin ele insele false!), se desprind cei care se apropie
efectiv de conditia de ziarist, asimiland informatii cuprin-
zitoare (si care sunt, intr-un fel, ,cultivati®).

Iar de acestia se desprind apoi, inci o datd, cei care-si
organizeazi informatiile in conceptii si pot sesiza alter-
nativele de descriere si de evaluare. Ziaristii propriu-zisi nu
mai sunt prizonierii impresiei cd devenim cunoscitori doar
prin faptul ci suntem informati si nu mai confundi opinia
contingentd cu realitatea. Astfel de ziaristi sunt efectiv cei care
dau importantd si noblete profesiei de jurnalist, fard de care
democratia in mod efectiv nu poate fi conceputd.

Aceste reflectii mi le-a suscitat excelentul interviu pe
care Hans Conrad Zander, unul dintre cei mai cultivati
ziaristi de astizi, i l-a luat lui Toma d’Aquino, celebrul
teolog al crestinititii, si 1-a publicat sub titlul ,,Dummbeir
ist Suinde“ (Patmos, Dusseldorf, 2009). Ingeniosul interviu
cu o personalitate care a triit cu aproape opt secole in urmi
mi-a stdrnit, fireste, si alte reflectii. Bundoari, reflectia
asupra destinului care a ficut ca un om prolific si patrunzitor
intr-un grad anevoie de egalat, familiarizat de la inceput cu
felurile de a gindi diverse ale timpului, cum a fost Toma
d’Aquino, si trebuiascd si infrunte obtuzitatea si ingrati-
tudinea contemporanilor, pentru ca, ulterior, si i se recu-
noasci dreptatea si si fie adulat si proclamat sfint. Sau,
observatia lui Zander: ,Toma a fost un om al deciziilor
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rapide, pline de energie. La o decizie, odati luati, el a rimas
si dupi, fiird oscilatii“ (p. 40).

M-a interesat insd, mai mult decit orice, reflectia asupra
a ceea ce di chiar titlul volumului: felul in care este privitd
»prostia (Dummbheit)“ omeneasci. In cartea Summa contra
Gentiles, Toma d’Aquino scria:,Numai atunci vointa omului
este imund fatd de picat cind intelectul sdu este imun
contra necunoasterii si erorii“ (IV, 70). Iar imun esti, in
termeni pimantesti, numai dacd te striduiesti neincetat si
cunosti si-ti pui intrebiri. Asadar, nu ajungi sa faci pacate
dacd te straduiesti cat poti de mult si cunosti 5i sd eviti certi-
tudinile de circumstantd, falsurile. Altfel spus, suficienta e cale
sigurd spre pdcat.

Nu rezistim si nu ne punem, imediat, intrebarea: cati
dintre atitia ingi ce isi etaleazd muschii, fizici sau de altd
naturi, s-au asigurat de cunoagtere si de adevir? In definitiv,
cati ignoranti si retrograzi nu sunt vioi si suficienti pe sceni?
Multi cred ci, de fapt, cunoasterea si adevirul vin de la sine,
incét intrebirile si indoielile sunt superflue. Acestia cred,
uneori naiv, dar vinovat, ci nimic nu mai este obligativ, in
afara propriei vointe. Suficienta devine la ei regula de viatad
sesizabild. Deoarece ,prostia nu doare, ci numai costi, ei
nu mai au vreo instantd nemijlocitd de control. O propozitie
ca a lui Toma d’Aquino — ,Religia este forma supremi a
recunostintei (Summa Theologica, 11,11, 106, 1, ad 1) - ii
lasd, de obicei, rece. Ei nu mai vid ,,dezordinea® din ei ingisi,
cici nu vid nicio ,,dezordine in lumea din jur. O alti pro-
pozitie a lui Toma d’Aquino ne spune: ,Picatul este o dezor-
dine a sufletului, precum boala este o dezordine a corpului®
(Questiones disputatae de Malo, 7, 1). Dezordinea sufletului
e trditd de cei mentionati ca ordine de neclintit.
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Existi insi o consolare in rdspunsurile lui Toma
d’Aquino la intrebirile potrivite ale contemporanului
nostru, Hans Conrad Zander: ,Daci Dumnezeu ar fi scos
din cale tot ceea ce constituie pentru om o ocazie de picat,
intregul lumii ar riméne incomplet® (citat din Summa contra
Gentiles, 111, 7). Doar ¢i — mai ales in cazul unei multimi
de suficienti rispanditi in vinzoleala politicd a unei societiti,
cum este acum societatea noastrd — nu este consolare si
crezi ci tot riul este premisa pentru un bine ulterior. Se prea
poate ca suficienta sd fi devenit natura adevarati a multora
dintre acestia, incat nu este iesire pe aceastd cale. Singura iesire
care a mai ramas este ca prostiei sd i se spund pe nume, in
maniera culturii democratice, fireste.

A fi crestin

In Romania, si nu numai aici, a fi crestin este redus
frecvent la a merge periodic la bisericd, a avea legituri cu
preoti si episcopi, a sponsoriza ceva din ceea ce fac acestia.
Ca efect: cati nu clameazi crestinismul, dar in viatd sunt
doar instrumentele, uneori in straie de sacerdotiu, ale gru-
pirilor (servicii secrete, grupuri de influenti, suporteri de
guverne esuate etc.)? Cati din generatiile socotite tinere nu
sunt decit profitori care exploateazi cliseele ideologice ale
zilei ca ,intelepciune® si atacd ,ierarhia“ doar pentru a-i lua
locul? Citi nu pretind ,apolitismul® fiind aserviti unor
»activisti mediocri, deveniti peste noapte, prin confuzia de
valori endemici, demnitari? Nu extind intrebirile, cici lista
ar fi prea lungd in Romania actuald, iar orice persoani
responsabild si le pune, cu siguranti, astizi. Peste toate,
se pune intrebarea: ce inseamni a fi crestin si cit de bine se
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cunosc crestinismul si traditiile iudaice ale dreptitii, din
care fondatorul crestinismului s-a revendicat?

La aceastd intrebare avem astidzi rispunsul mai clar. Nu
mi refer acum la ceea ce am citat adesea in emisiuni de
televiziune, la Antena 3, Realitatea sau TVR Cluj, pentru
a-1 scoate pe intelectuali din clisee. De pildd, observatia
Angelei Merkel: ,nici crestinismul nu este apolitic®, cici si
in spusele sublime ale lui Iisus din Nazareth este un
angajament pentru o cauzd umani. Nu ma refer aici la lite-
ratura majord generatd in jurul intrebirii de mai sus, pe care
tinerii anilor saizeci (cu Joseph Ratzinger, Einfiibrung in das
Christentum, 1969, si Hans Kiing, Christ sein, 1974, in
frunte) o reprezinti plenar. Mi refer la noua carte a
arhiepiscopului de Miinchen si Freising, Reinhard Cardinal
Marx, Christ sein heisst politisch sein (Herder, Freiburg, Basel,
Wien, 2011, 140 p.), al cirei titlu este deja elocvent.
Accentuez ci este vorba de noua carte, cici pe cea deja
clasicd a eminentului profesor de teorie sociald, Das Kapita/
(2008),am comentat-o nu demult (vezi Andrei Marga, The
Destiny of Europe, Editura Academiei Romiéne, Bucuresti,
2012, 495 p.) si nu o redau, chiar daci intr-un spatiu mai
mare s-ar impune.

Cel putin céteva judeciti ale lui Reinhard Cardinal
Marx capiti relief cu totul memorabil (poate epocal in
succesiunea encliticii Caritas in veritate,2011, a Iui Benedict
al XVI-lea) si meritd citate ca atare. ,Credinta nu trebuie
sd se limiteze la aparente intrebiri teologice, ci are de
abordat, de asemenea, temele dreptitii sociale si mesajul
despre eliberarea si demnitatea omului (p. 7). Altfel spus,
spiritualitatea si rdspunderea pentru ceea ce se petrece cu oamenii
in jur, increderea in prezenta lui Dumnezeu si interventia
personald a crestinului pentru a inlitura nedreptatea, religia si
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politica, asadar, merg mand in mand, fard ca astfel credinta sa
Jie instrumentatd de politicile zilei. Episcopii si oamenii
bisericii au nu numai datoria de a rdspandi o morald indivi-
duali, ci si pe aceea de a cultiva ,etica sociald (Sozialethik)“.
Aceasta din urmi nu se suprapune cu morala individuali,
ci este nevoie, de asemenea, de structuri si institutii, ce
corespund optiunilor etice de bazi ale Bibliei ,,(p. 12). Asa
stand lucrurile, se poate spune fird ezitare cd ,a f7 crestin
inseamnd a fi politic (Christ sein heisst politisch sein!“(p. 13),
adicd a te manifesta efectiv in sensul acelor optiuni. Episco-
pul si preotul nu devin, in felul acesta, ,asistenti sociali
(Sozialarbeiter)®, ci riman definitiv prelati si ingrijitori de
suflete (Seelesorger) (p. 25). Ei isi asumi libertitile funda-
mentale si drepturile oamenilor, precum si proprietatea
privatd, dar luptd contra instrumentirii acestora ca scopuri
in sine, ce duc la vulnerabilizarea si chiar la sclavizarea unei
pirti a oamenilor.

Reinhardt Cardinal Marx il invocd mereu pe fostul
episcop von Ketteler, care, contemporan cu Karl Marx fiind,
a optat pentru ajutarea muncitorilor expusi acumulirii
primitive a capitalurilor intr-o conceptie ce a anticipat ac-
tuala ,economie sociali de piatd (soziale Marktwirtschaft)*
a Germaniei. Reamintind textele lui Ketteler si optica din
enciclica Caritas in veritate, cunoscutul cardinal arati ci in
considerarea economici sau sociologicd, filosofici sau
teologici a societitii umane ,este vorba despre o dezvoltare
intreagd, de viata omului in intregimea ei“ (p. 41), nu doar
de aspecte economice separate. Asa cum spunea von
Ketteler, biserica nu trebuie si se teami de libertatea oame-
nilor: dupa ce se asigurd de fundamentul biblic*, biserica are
de intervenit in discutarea §i solutionarea problemelor din
societate. Abstinenta sociald a bisericii nu are nicio justificare si
este eventual un simplu oportunism striin de crestinism. Pe de
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altd parte, crestinismul insusi i cere proprietarului si
procedeze crestineste. ,Proprietatea indatoreazi (Eigentum
verpflichtet) (p. 50) — aceasta deviza ar trebui si fie maxi-
ma proprietarului, care vegheazd nu numai la binele siu,
ci si la binele comunititii. ,Proprietatea si rispunderea
(Eigentum und Verantwortung) ar trebui unite“ (p. 53).

Reinhard Cardinal Marx apiri, cu energici si strin-
gentd argumentare, teza dupi care crestinismul, ,aceasta
credintd, are si consecinte politice“ (p. 73). Le-a avut de la
inceput, in lupti cu pdganismul antichititii, si le are si acum
pentru cine va lua in serios crearea omului dupa chipul lui
Dumnezeu. Prin aceastd imagine biblici s-a schimbat pro-
fund intelegerea relatiei dintre individ si societate. Celebra
formulare biblicd s-a aflat, de fapt, la originea ideilor de
libertate, de drepturi ale omului si de democratie, care au
stat la baza societitii moderne. Ea a putut limita puterea si
exercitarea fortei de-a lungul istoriei europene. Plecind
de aici, aratd Cardinalul Marx, se poate spune ci ,religia nu
este o piedicd pentru o societate democraticd si liberd,
ci parte a posibilititii acesteia® (p. 75).

Oamenii care impartdsesc cu adevarat credinta crestind au,
in orice caz, de facut ceva, nu doar de crezut.,Noi nu putem
crea paradisul pe pimant, dar nici nu ne putem permite sa
ne multumim cu ceea ce este dat in fiecare clipd. Nefericirea
si mizeria unui singur om si ale acelora multi, de aproape
si de departe, sunt un temei suficient pentru a actiona.”
(p. 97-98). Oamenii bisericii au de propoviduit invititura
despre impiritia lui Dumnezeu — care este mesajul funda-
mental al lui Iisus Christos — nu doar de la amvon, ci ,,prin
actiunea lor“. Angajamentul bisericii pentru ,mantuire
(Erlosung)“ nu este doar pentru ,mai tirziu“, ci incepe
»de pe acum®. ,A fi crestin inseamni a fi politic! Aici nu
este o sarcind speciald pentru un «episcop social», ci sarcina
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si chemarea oricirui crestin si ale oricirei crestine ... Cre-
dinta noastri crestind nu este o relicvid a epocilor trecute,
ci terenul de pe care se hraneste viata noastri aici si acum.
Si avem astfel curajul de a anima insircinarea (Auftrag)
dati de Iisus, de a fi sarea Pimantului si lumina Lumii si
pe marele cAmp al societitii si politicii (p. 137). Reinhard
Cardinal Marx aduce astizi pe scena argumentirilor teo-
logiei si filosofiei sociale, ale dezbaterii publice cea mai
profundd si mai energicd argumentare din epoca teologicd a lui
Joseph Ratzinger in favoarea angajamentului social §i uman
neinjumatatit, nefracturat al bisericii §i al celor care o slujesc.
El scoate convingitor din stagnare si clisee comode o temi
preluatd gresit si tratatd superficial, de multd vreme, si
o repune in termenii adecvati.

(Texte preluate din Andrei Marga, Criza si dupd crizd.
Schimbarea lumii, Eikon, Cluj, 2012)

Ziua filosofiei

Faptul cid o institutie venerabild precum UNESCO
celebreaza Filosofia este un semn incurajator intr-o lume
ce di prevalentd, cum ne-au spus Heidegger, Horkheimer
si Adorno, mentalititii stiintifico-tehnice si, in plus, a lisat
loc relativismului si, mai nou, concretismului. O lume in
care se crede, aproape curent, ci numai ce este palpabil este
real, cd adevirul si binele tin de contexte, iar exemplele
epuizeazd conceptele. Semnul este incurajator cici ne
aminteste de traditia Filosofiei: cum Hegel arita, filosofia
este, intr-un sens, una cu istoria ei, iar aceastd istorie contine
si momentele de filosofie propriu-zisi, nu numai de reflectii
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ce nu si-au gisit incd orizontul. Nu numai ci ne aminteste,
fie si indirect, de marea filosofie, dar ne si obligd si ne
interogim asupra posibilititii si importantei acesteia in
zilele noastre.

Prin natura ei, filosofia evolueazi — de aceasti dati
impotriva ultimului Hegel — prin multiple filosofii, asadar
plural si ca urmare a initiativelor individualitatilor. Filo-
sofiile riman opere individuale, oricit de mare este im-
portanta interogatiilor si argumentirilor intr-un grup de
investigatie. De aceea, fiecare dintre cei care s-au angajat,
oarecum profesional si biografic, si elaboreze filosofie (din
nefericire, cei mai multi dintre acestia se multumesc si fie
profesori de filosofie si prea putini filosofeazi!), este che-
mat, cu atdt mai mult in ,Ziua Filosofiei, si se expliciteze
si, poate, si se legitimze. Natura individualizati a filosofiei
te obligd si incepi, fard nicio emfazi, cu ceea ce faci sau nu
faci sau nu poti si faci tu insuti.

Impirtisesc o opinie despre filosofie (pe care nu o deta-
liez aici) care mi face si consider ci reflectia asupra ceea ce
este in jur, reflectia asupra sensului istoriei si reflectia asupra
sensului vietii sunt de adus la unitate. De aceea, imi permit
sd spun ci, de pilda, istoria relevantd a Romaéniei confirmi
cd sincronismul rimane, cuprinzitor vorbind, solutia, dar
sincronismul are nevoie de reflexivitate si, eventual, recon-
structie. Suntem dupi ,cotitura culturali“a lumii civilizate,
care a insemnat mai multe ,cotituri filosofice (hermene-
uticd, actionald, comunicativi), si inaintea unei ,corecturi
a secularizirii. Ca un alt exemplu, unificarea europeani se
dovedeste a fi solutia pentru a pistra continentul nostru in
competitiile, inclusiv culturale, ale epocii pe care o trdim,
dar aceastd unificare trebuie acum reganditd depisindu-i
ydeficitul demografic“ si reafirmandu-i ,finalitatea“ de in-
ceput. Sau, ca o altd ilustrare, in lumea trditd a vietii sunt
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astizi multe presiuni la a convinge oamenii ci viata se
epuizeazd in consumul ocaziilor, iar asumptiile culturii
clasice (onoarea, devotiunea, iubirea celuilalt) ar fi deja in
contratimp cu prezentul. Or, se dovedeste, cu toate argu-
mentele realiste, cd sensul vietii este o problemd cu sens
oriunde si oricand. In sfarsit, ca o alti ilustrare, triim, cum
s-a spus deja la inceputul anilor nouizeci, noi valuri ale
democratizirii, iar convingerea cd problemele lumii in care
trdim se dezleagid cu adevirat in mod comunicativ castigd
teren. Oricum ar sta lucrurile, doui fapte sunt limpezi. Nu-
mai dacd devine mai mult decit un ansamblu de proceduri
de alegere periodici a reprezentantilor, anume o ,formi de
viati, si se alimenteazi cultural din traditii de eticd a vietii
publice, democratia nu va ceda teren autoritarismului, in-
clusiv aceluia ce profitdi de democratie. Pe de altd parte,
numai dacd cei care comunicd se asumi pe sine cu tot ceea
ce au de promovat in societate, democratia rezista.

Se observi, chiar si numai din aceste exemple simple,
cd — impotriva impresiei dupi care filosofia si-ar fi pierdut
locul in culturi si rostul — este nevoie de filosofie, chiar si
pentru a gisi dezlegiri la alternativele de viatd in fata cirora
ne aflim. Filosofia este, desigur, stim bine de traditia ei, si
explorare, consolare, anamnezi, creatie si configurare.
Pentru timpul in care trdim ea este, cum a fost si pentru
Platon, Bacon, Hegel, Heidegger sau Habermas, si dezlegare
de probleme de viata ale oamenilor. In Ziua filosofiei, pe
drept si salutar propusi de UNESCO, se cuvine sd ne amin-
tim argumentul deja clasic: si cind cineva respinge filosofia,
o face in numele unei filosofii tacite, care, la rindul ei, se
impune chestionat.

(Text publicat in ,Ziua de Cluj*, 15 noiembrie 2012)
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ParTEA A II-A

Un nou program cultural






Sincronizarea Institutului Cultural Roman

(Declaratie dupi preluarea Presedintiei
Institutului Cultural Roman, 19 septembrie 2012)

In raport cu Legea 356 din 11 julie 2003 (cu modificirile
OUG nr.27,din 13 iunie 2012), cu reglementirile ulterioare,
sunt necesare dezvoltiri si schimbiri in directia sincronizirii
activititilor la Institutul Cultural Roman. Le rezum aici:

1. Va trebui redefinit ceea ce-si propune Institutul Cul-
tural Roman, cici ,initierea, organizarea si dezvoltarea
capacititii asociative...., cum se spune in documentele
institutului, nu sunt suficiente. I fapt, ICR ar trebui si aibi
ca scop major producerea de noi valori de cultura si civilizatie,
reprezentarea §i promovarea culturii §i civilizatiei poporului
romadn in tard si in lume, luatd in intregime. Deci, accentul se
muti pe producerea de valori.

2. Cultura este constiinta de sine a unui popor si, in
acelasi timp, prefigurarea existentei lui viitoare. In conti-
nuitatea §i calitatea dezbaterii culturale se etaleazd astiziforta
unui popor. ICR trebuie sd-si asume, si incurajeze si si
intretind dezbaterea culturali de buni calitate in care
cetdtenii Romaniei si se exprime si sd-si regaseasca vederile.
Contributia la elaborarea de proiecte ,Romania 2020 va
trebui sd aibi prioritate. Deci accentul se mutid pe confi-
gurarea alternativelor de evolutie a Romaniei si articula-
rea proiectelor corespunzitoare, in locul actualei stagniri
a dezbaterii.
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3. Pe scena Europei si a lumii a devenit din nou limpe-
de —inclusiv in cursul crizei incepute in 2008 — ¢i , societatea
informatiei“ si ,societatea cunoasterii“ (atit de licitate
astdzi) au nevoie de un complement, care este ,societatea
intelepciunii“. Romania actuald are nevoie de o reflectie
priceputd asupra cilduzirii in viatd, in istorie, in lume. Prin
prevederi corespunzitoare, va trebui asumata completitudinea
culturii §i civilizatiei actuale si faptul ci ICR se obligi si
cuprindi, in arcul culturii, informatii, cunostinte, dar si
vederi generale, conceptii, viziuni. Europa ramdne multi-
linguala, iar limba romand va trebui consolidatd ca limbd
europeand. Vom cultiva memoria trecutului, vom contribui
la rezolvarea problemelor prezentului si vom prefigura si
pregiti viitorul.

4.1n intelegerea si practicarea culturii din Roménia, s-a
rimas la o conceptie neoromanticd ce lasd prea putin loc
stiintelor, economiei, dreptului si tehnologiei in spatiul
culturii si civilizatiei. Dacd privim documentele ICR din
anii recenti, suntem izbiti de aceastd intelegere restrictivd
si caducd a culturii si civilizatiei. Accentul trebuie mutat pe
sprijinirea activitdtilor generatoare de ipoteze, concepte, desco-
periri cognitive, inovatii tehnologice, innoiri de viziune si pe
cultivarea si etalarea stiintelor in Romdnia. Reglementirile
si organizarea ICR vor trebui si reflecte o asemenea privire
contemporani asupra culturii si civilizatiei.

5. Experimentele improspiteazd cunoasterea, iar expe-
rimentele culturale sunt indiciu de tinerete. Multe dintre
initiativele culturale pornite din Romaénia s-au realizat insd
in altd parte. ICR s-a preocupat, in ultimii ani, sd etaleze
noi experimente, dar esecurile nu sunt mai putine decat
reusitele. Atunci cand este vorba despre reprezentarea culturii
nationale, ICR trebuie sa pund in prim-plan initiativele cul-
turale reusite, operele validate, autorii care au creat efectiv mo-
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mente istorice, iar toate acestea existd in Romania. O schimbare
de accent, in favoarea operelor validate, este indispensabild
daca vrem si asigurdm prestigiu cultural tirii noastre.

6. Romania se afld, la rindul ei, in mediul unei lumi
dinamice, in care fiecare cetitean resimte continuu bom-
bardamentul informatiilor, reclama agresivd a produselor,
asaltul apelurilor, ofensiva ideologiilor. Nu ne putem sus-
trage acestora. ICR trebuie sd mute insd accentul de pe simpla
adaptare la lumea din jur, pe elaborarea de puncte de vedere, de
perspective si de abordari originale, facind din Romdinia nu
doar un spectator al situatiei, ci locul de emergentd a ideilor noi,
conform ponderii ei istorice.

7.1n orice culturi vie, noi si noi generatii cauti si-si faci
loc si luptd pentru recunoastere. Nicdieri insi nu se reuseste
tird efort tenace, fird munca asidud si organizati, firi talent
bine folosit. Orice pretendent la recunoastere are nevoie de
operd proprie. In lumea culturii, legitimitatea o oferd opera.
Cum s-a spus foarte exact pe meleagurile noastre, tinere-
tea implicd trufie, dar competenta si meritul sunt altceva.
Tema conflictului dintre generatii, exploatatd copios in
Romania ultimilor ani, nu a dus la nimic bun: nu a iesit o
operd demni de acest nume din acest conflict. ICR trebuie
si mute neintirziat accentul, in evaluirile pe care le face, pe
taptul simplu si hotirator al valorii operei. Nici afinititile
sau afilierile, nici varsta, nici alte considerente nu dispenseaza
pe cineva de infruntarea intrebarii simple privind opera proprie
si valoarea acesteia.

8. Organizatiile profesionale, universititile si asociatiile
de creatori sunt de revitalizat in Romania de astizi. ICR
trebuie sd se preocupe de aceastd temi si s ofere sprijin,
inclusiv material, in acest sens. Dar, oricit de importanti
este organizatia sau institutia —iar importanta acestora este
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adesea cruciald —, personalitatea este subiectul ultim al crea-
tiei. ICR trebuie si mute accentul actiunilor sale de incura-
jare, stimulare, sprijinire a creatiei pe personalititi — pe acei
oameni care au oferit deja o garantie a succesului intre-
prinderii lor culturale. Trebuie pus capat risipei resurselor pe
improvizatii §i aranjamente subiective.

9. Cultura este plasati, inevitabil, in mediul intereselor
economice si politice. Fiecare om de culturd imbritiseaza
un ideal de umanitate, cu toate implicatiile civice, morale,
politice de neocolit. Poti si nu apartii niciunui partid (s fii,
deci, apartinic), dar nu poti fi apolitic. Riméne valabil ceea
ce o contemporand spunea: ,,nici lisus din Nazaret nu a fost
apolitic“, cici, in sublimele sale spuse era un proiect de
umanitate. Conform legislatiei, ICR trebuie si mute
accentul pe cultivarea unui sinitos pluralism ferindu-se de
parti pris-uri pentru politici respinse de cetitenii tarii. Me-
nirea sa primordiald este sd contribuie la dezvoltarea culturii
dezbaterii argumentative a punctelor de vedere diferite si la
incurajarea reflexivitatii in societate.

10. Cultura se promoveazi in virtutea valorii, dar cu
cheltuieli. Promovarea culturii costi. ICR trebuie si mute
accentul pe intrebiri hotiratoare — ce, cit, cum, unde este
prezentd cultura romani in lume? — si sd facd multe opera-
tiuni neglijate: asigurarea prezentei cirtilor romanesti in
bibliotecile lumii, consacrarea de idei romanesti, folosirea
cu rezultate a burselor, cooperarea cu editurile de referinta
striine, ameliorarea situatiei corpului de traducitori, mari-
rea accesului cititorului romén la cirtile de referintd uni-
versald, sporirea relevantei propriilor edituri, contactul
continuu al autorilor cu publicul, instituirea de premii reale
pentru opere cu impact societal semnificativ etc. Un inventar
actual al datelor prexentei romanesti in cultura lumii este nece-
sar, iar noi investitii in cultura romand vor ﬁ fdcuz‘e.
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11. Personalul a fost lovit — sub toate aspectele — prin re-
glementirile din 2009-2010, incét reconstructia structurilor
si primenirea posturilor sunt indispensabile. Personalititile
de referinti ale literaturii, stiintei, artelor plastice, filmului,
teatrului, muzicii, teologiei si filosofiei, ale speciilor de
creatie reprezentate cu succes in cultura romini, vor fi
invitate si-si promoveze idei si initiative competitive in
ICR. Valoarea va trebui si primeze in orice situatie. Piata
este cel mai bun reglator al economiei, dar, in domenii pre-
cum educatia si cultura, piata nu este, in nici o tari civilizata,
singurul reglator. Valorile nu sunt intotdeauna epuizate de
valorile ce se stabilesc pe piatd. Cei care lucreaza in admi-
nistratia ICR vor trebui sa aibd experienta minimi a creatiei,
pregitire in management si diplomatie culturali si si-si
asume promovarea abordirilor multiple deschise in cultura
romani, intr-un dialog largit al culturilor, cu capacitatea
comparatisticd corespunzitoare. Vom gisi locul din care
sd aibd impact personalititile de prim-plan ale vietii roma-
nesti actuale. Vom folosi aportul cultural al diasporei. Vom
sprijini formarea si afirmarea unor noi generatii de perso-
nalitati culturale. Vom debirocratiza si defeudaliza ICR, incat
orice cetdtean roman sd se poatd adresa cu incredere institutiei
spre a-si realiza proiecte culturale competitive. O noud organi-
grami, un nou regulament se afli in pregitire, iar Parla-
mentului Romaniei si comisiilor de specialitate ale acestuia
le vor fi prezentate, spre aprobare, programe si proiecte de
importantd majora.

12. Imaginea Romaniei in lume nu ar fi trebuit si fie
depreciatd gribit, cum a fost in ultimii ani, socotind-o
simpld propaganda. Se stie cd imaginea unei tiri este parte
a competitivititii generale a acelei tiri. Imaginea Romaniei
se compune din ceea ce face fiecare roman si, mai ales, din
creatiile veritabile pe care cetitenii tirii noastre le propun
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lumii. Romanii sunt asemenea oricirui alt popor, iar cultura
lor a aritat de nenumirate ori cd nu este mai prejos. ICR
va pune in relief universal diversitatea si bogatia culturii
romdne, faptul ci, la randul ei, aceastd culturd isi dezvol-
td — in respectul legalititii, democratiei si demnititii umane —
abordiri variate, innoitoare si competitive. ICR nu este
aservit vreunui curent ideologic, politic sau estetic, ci numai
interesului public al imbogitirii culturii roméne si promo-
virii ei adecvate in secolele de continue revolutii — in cu-
noastere, in felul de viati al oamenilor, in felul lor de a vedea
lumea — in care trdim. ICR isi va asuma, la randul siu, plura-
lismul ingelept al secolului 21 (Declaratie la alegerea ca
Presedinte al Institului Cultural Romén de citre Senatul
Romaniei, 12 septembrie 2012).

Citeva chestiuni practice

Activititile Institutului Cultural Roman (ICR) intere-
seazd, pe bund dreptate, multi intelectuali, iar cetatenii se
intreabd, fireste, ce se face cu resursele la care contribuie. De
aceea, continuind declaratia Sincronizarea Institutului
Cultural Roman (publicatd in 12 septembrie 2012), facem
citeva preciziri relative la intrebiri ridicate in dezbaterea
publici ce a urmat.

ICR trebuie deschis, in continuare, spre intelectualii si
publicul roménesc. Nu va fi un institut confiscat de vreun
grup, ci institutia menitd sa serveascd sporirea valorilor
culturale din tara noastrd si promovarea lor. Dupid desem-
narea Consiliului de Conducere, de citre Senatul Romaniei,
uniunile si asociatiile de creatie, institutiile si personalititile
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interesate au fost solicitate sd propuni programe, proiecte
si actiuni ce vor fi derulate de ICR.

Optica promovatd de ICR este pluralismul abordarilor, in
care creatia si valoarea creatiei hotdrdsc. Avem de reprezentat
o culturd romind nonmimeticd, racordatd la temele si
cdutirile timpului nostru, capabild si propuni vederi, solutii
si perspective proprii. Ne intereseazd eminamente Romania
ca subiect si actor cultural, intr-o lume a interactiunilor
extrem de dense si a competitiei valorilor.

Programele ICR au nevoie neintirziat de o diversificare.
Mai multi autori, autorii de prim-plan din literaturi, arte,
stiinte, filosofie, teologie trebuie sprijiniti. Fiecare avem o
specializare, dar trebuie sd acceptim cd si alte specializari
sunt de cultivat. Ne bucuri succesele filmului, artelor
plastice, teatrului, literaturii roménesti, dar acestea trebuie
complementate cu promovarea Romaéniei din multe alte
domenii. ICR nu este nicidecum singurul responsabil de
reprezentarea culturii roméne, dar isi asumi rdspunderea
promovirii in lirgime si profunzime a valorilor create in
tara noastra.

Tau un exemplu la indeméni: publicarea de traduceri
din volumele autorilor romani. Nu insist aici asupra impre-
jurdrii cd volumele ca atare trebuie sd atragi edituri striine,
care si le traduci si si le tipireascd, pe baza unui contract
cu autorul insusi. Romdnia, ca si alte cateva state, practici,
insd, in ultimii ani, obiceiul traducerii si publicarii in stra-
initate pe bazid de pliti executate de ICR sau de citre alte
institutii roménesti. Nu respingem procedeul, dar cerem si
se inteleagd faptul ci nu este singurul si nici primul folosit.
Daci privim, totusi, listele cu traducerile ficute pe banii
ICR 1in anii recenti, atunci retinem usor trei lucruri: a) nu
a existat o consultare sistematicd, prealabild, in selectia
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volumelor si autorilor; b) a existat o Comisie, care s-a do-
vedit a fi partizand si mult prea subiectivd; de acum, va
trebui sd raspundem solicitdrilor prin evaluarea corecti a
propunerilor, cit si a editurilor, dar, mai ales, s rezolvim
problema difuzirii reale a cirtilor in strainitate si a cam-
paniilor de publicitate. In tapt, prea multe titluri s-au tipdrit
doar pentru stiinta publicului intern, iar ecourile sunt, de
multe ori, restrinse; c) listele cu traducerile ficute contin
de toate — volume remarcabile, alituri de rateuri vizibile;
d) editurile alese sunt adesea marginale, iar exemplarele
tiparite stau in magazii. ICR actual este hotirat si curme
situatia, iar vicepresedintele Horia Rizvan Garbea are
insircinarea si normalizeze urgent procedura, deschizand
complet lista cu subventionarea traducerilor din autorii
romani, fird vreo retinere.

Este nevoie si se facd distinctia, la ICR, dintre actiuni
punctuale si proiecte si programe. Iau ca exemplu ceea ce a
facut, in prima jumaitate a anului trecut, un institut cultural
roman dintr-o capitalid europeani, potrivit propriului raport
publicat: seard muzicali cu acordeon, prezentarea unui film
documentar, intilnire cu actori aflati in trecere, concert cu
tulnicirese, seard de poezie, conferinta unui doctorand,
discutii despre biserica din oras, citeva ore de limba romana,
o evocare istoricd, o expozitie de picturd, concertul unui
quartet si alte citeva actiuni de acest gen. Nimeni — nici
noi, fireste — nu contestim utilitatea acestor actiuni, iar
cultivarea lor are, desigur, ratiuni. Dar ICR de la fata locului
trebuie s facd si altceva: a) si se asigure ci din cultura
romini (literaturd, arte, stiinte, filosofie, teologie), micar o
carte s-a tradus, sau, in orice caz, a intrat in atentia si
dezbaterea din capitala acelei tiri; b) si se asigure ci, in
presa de la fata locului, se stie despre europenitatea insti-
tutiilor, a proiectelor de dezvoltare, a oamenilor din tara
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noastrd; ¢) si se asigure ci in bibliotecile si universititile
de acolo au ajuns cirtile reprezentative de ieri si de azi ale
autorilor romani; d) si se asigure cd se exploreazi acele
arhive istorice din tara respectiva care sunt semnificative
pentru istoria tdrii noastre; e) si se asigure ci personalititile
de referinti ale tirii noastre pot fi accesate de cei interesati
de la fata locului. i altele. Trebuie si se asume cd programele
nu se compun din intAmpliri, nu se descoperd pe parcurs,
din ce se nimereste, ci ele au un sens, un scop si o coerenti.
Programele culturale nu trebuie reduse la actiuni bune de
raportat in volume, dar lipsite de consecinte pentru cunoasterea
st intelegerea culturii i civilizatiei romanegti.

Orice institutie culturald are nevoie de bani, iar banii, de
obicei, nu ajung. Cine a lucrat cu Goethe Institut, cu British
Council, cu Hanban, cu Alliance Francaise stie ci si acestea
se preocupd de obtinerea mai multor bani. Ca intelectual,
este reconfortant cind cineva te finanteazd. Acestea sunt
lucruri bine stiute. Se observi insi, usor, erori manageriale
din ICR, sub aspect financiar, si nevoia de a le corecta:
a) vom acorda autonomie financiard directiilor generale,
directiilor si serviciilor, precum si institutelor din subordine,
cerindu-le si-si elaboreze programe propriu-zise si si se
asigure din timp de finantarea lor; b) un buget anual nu se
cheltuie pani in august, pentru ca apoi si inceapi lamentatia;
c) resursele de finantare se impun diversificate, ca oriunde
in lumea civilizati: alociri bugetare, sponsoriziri si donatii,
cooperdri, resursele europene vor trebui folosite neintirziat
de citre orice institut din reteaua ICR. O data cu noua
organigrami a institutiei, vicepresedintele Vladimir Simon
coordoneazi intreaga abordare financiard; d) trebuie ve-
gheat la cheltuirea eficientd a banilor (un institut finanta
zboruri transcontinentale sau transoceanice pentru ca, la
fata locului, cineva si intdlneasci zece-doisprezece oameni
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din localitate, vag interesati!); e) cirtile publicate prin
traduceri subventionate sunt solicitate la a recupera resurse
pentru alte traduceri; e) vor fi foarte utile filiale ale Insti-
tutului Cultural Roman in Iasi, Cluj-Napoca, Timisoara,
Craiova. Fiind rationali, este normal si pretindem ca ini-
tiativelor noastre si aibd impact conform investitiilor.
Trebuie ingeles cd nici o politicd (culturald, externd etc.) nu di
rezultate durabile dacd inseamnd simpla mituire.

Ne referim succint si la personal. Am propus schimbiri
de personal — dupi ce Senatul Romaniei ne-a incredintat con-
ducerea ICR — si vom schimba in continuare. Nimeni nu
este si nu va fi intrebat cu cine voteazi. Altceva ne intere-
seazd: a) si aducem in fruntea institutiilor culturale din
diferite capitale personalititi profilate ale culturii romane,
capabile nu numai si organizeze actiuni, ci si si interac-
tioneze — prin volume proprii, conferinte, articole in marile
cotidiane, studii de specialitate — cu mediul cultural de la
fata locului; b) s asigurdm cooperiri cu universititi, edituri,
biblioteci, media si alte institutii cu impact cultural sem-
nificativ; ¢) si aducem la directiile si serviciile ICR persoane
cu deschidere spre intreaga culturi si societate, capabile si
conceapd, in raza lor de rispundere, programe si si atragi
resursele financiare de care au nevoie; d) sd redam Institutul
Cultural Roman intelectualititii si cetdtenilor Romaniei.

Nu omitem chestiunea infrastructurii. Stim ci infra-
structura reprezentantelor Romaniei este in suferinta aproa-
pe oriunde. In ceea ce priveste reteaua Institutelor Culturale
Romine, un director dintr-o capitali europeani ne relata acum
cateva zile ci institutul siu existi, dar nu are sediu! Trebuie
pus capdt acestei situatii. NVu este institut cultural roman in
ordine dacd nu are sediu, personal calificat, bibliotecd dotatd,
sald de conferinte, echipamente de prezentare si editare efc.
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Incheiem revenind la sporirea (generarea, producerea
etc. — putem folosi mai multe substantive din limbajul
sociologiei actuale a culturii) valorilor culturale. Ca tari,
nu ne putem permite sd rimanem cu ceea ce avem, iar ceea
ce avem trebuie promovat cu totul altfel decit s-a facut pini
de curand. Pentru Romainia, spus cit se poate de direct,
aceastd crestere nu poate si nu fie temi pentru multe insti-
tutii: universititi, academii, uniuni si asociatii. In tara noastrd
trebuie repuse in miscare si sprijinite asociatiile profesionale.
Universititile trebuie reorientate spre creatie si scoase din
marasmul falselor criterii si al birocratiei instalate in tard in
ultimii ani. Legea educatiei din 2011 este sursi de inapoiere
culturala. Putem enunta multe alte misuri. Dincoace de
toate, un fapt se impune: Romdnia poate fi promovatdi cu
succes in lumea de astizi in mdsura initiativei, innoirii §i
inovatiei culturale, care trebuie sd aibd prioritate.

Programele Institutului Cultural Roman

Institutul Cultural Roman opereazi in cadrul legal exis-
tent asigurat de Legea nr. 356 din 2003, de Ordonanta de
urgentd a Guvernului Romaniei nr. 27 din 13 iunie 2012 si
de reglementirile ulterioare. Misiunea sa consti in promo-
varea culturii si civilizatiei nationale in tard si in striinitate.
Institutul are ca scop major sporirea vizibilititii, cunoasterii
si prestigiului valorilor roménesti in lumea de astizi.

Obiectivele strategice ale Romaniei se ating prin actiuni
de dezvoltare internd, prin initiative de politicd externd si
prin programe de afirmare culturald. Ceea ce intreprinde
Institutul Cultural Romian reprezinti o componenti
complementari, de importantd majord, pentru atingerea
acestor obiective.
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Prin Hotirdrea Guvernului Romaniei nr. 492 din 2004,
s-au organizat institute culturale roméne in diferite capitale
sau metropole ale lumii (Paris, New York, Viena, Londra
etc.), incat Institutul Cultural Roman s-a transformat,
treptat, intr-un actor international. Institutul actual pastrea-
z4 aceastd staturd, precum si preocupirile din anii anteriori
de promovare a artistilor emergenti, de colaborare cu presa
culturald influentd, din diferite tiri, de asigurare a prezentei
romdnesti la mari evenimente internationale (targuri de
carte, festivaluri, conferinte, expozitii etc.).

Pentru ca Institutul Cultural Roman sd-si poatd indeplini
rolul unui actor global, in serviciul sporirii vizibilitatii, cu-
noagterii §i prestigiului culturii §i civilizatiei nationale, este
indispensabild, insd, lansarea de programe noi si extinderea
initiativelor benefice de dezvoltare din trecut. De la inceput,
este de asumat nevoia unei intelegeri cuprinzitoare a cul-
turii, sincronizarea cu lumea actuali. Considerim cultura
drept un intreg complex ce include cunoastere, convingeri,
artd, morald, legi, obiceiuri, tehnici dobandite de o comu-
nitate, care i organizeaza viata si aspiratiile. Asa stand lu-
crurile, includem in cultura pe care institutul o reprezinti,
in tard si in striindtate, in mod firesc, literatura, muzica,
artele vizuale, stiintele — incepand cu economia si dreptul
si, desigur, stiintele experimentale — arhitectura, filosofia,
reflectia teologicd. Asigurim, in felul acesta, asumarea
comprehensivi, la nivel contemporan, a culturii de citre
Institutul Cultural Roman.

Pluralismul sanitos al viziunilor, abordirilor si modali-
titilor de expresie este mediul cel mai propice culturii.
Institutul Cultural Roman incurajeazi initiativele innoi-
toare, creatiile originale si sprijind financiar autorii in cadrul
unei competitii deschise, in care jurii independente iau
decizii pe baza valorii proiectelor prezentate.
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S-au ficut, pani de curind, finantiri preferentiale, la
marginea legii, pentru activititi cu rezultate adesea efemere.
Unele persoane au fost plitite cu sume neobisnuit de mari
pentru activititi cu impact, in fapt, redus, iar astizi ele
reactioneazd vehement la orice schimbare. Institutul Cul-
tural Romién se distanteazi de favorizarea unora in dauna
altora si cere tuturor folosirea chibzuitd a resurselor, in
serviciul creatiei culturale efective. Se restabileste legalitatea
in folosirea resurselor financiare.

Se pune capit desemnirilor in functii fara ratiuni pro-
fesionale, dar si finantirilor la marginea legii. Institutul
Cultural Roman este, prin natura misiunii sale, solidar cu
dezbaterea civilizati, in care atacul la persoani, sofismele
deformirii prealabile a opiniei celuilalt, spre a o putea
combate, si celelalte mijloace care degradeazi discutia
publicid nu isi au locul.

Facem, de la inceput, distinctia intre programe, proiecte si
actiuni, iar in cele ce urmeaza avem in vedere doar progra-
mele pentru 2013. Programele se sustin cu proiecte ce se
selecteazd prin competitie, pe bazi de criterii transparente,
de citre jurii independente, si se pun in aplicare prin
numeroase actiuni ale persoanelor, personalititilor, orga-
nizatiilor si institutiilor.

Programele, care sunt prezentate sintetic in cele ce
urmeazd, au la bazi fundamentiri si cuprind detalierile
tehnice necesare si calculul financiar. Se vor pune in aplicare,
in 2012-2013, urmitoarele programe:

I. Programul Incheierea organizdrii Institutelor Culturale
Romdane din afara tirii si deschiderea de noi institute:

Unele institute culturale romane din exterior nu au sediu
(Bruxelles, de pildd), altele nu au bibliotecd (Viena, spre
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exemplu), altele au devenit unititi de impresariat artistic,
lisind neexploatate oportunititile locului (Istanbul), multe
institute au ficut mai ales actiuni in care era specializat
directorul (New York), activitatea fiecirui institut a rimas
prea ocazionald si cu impact relativ redus. Institutul Cultural
Romin procedeazi la normalizarea organizirii si functio-
nirii Institutelor Culturale Romane din exterior conform
unor cerinte precum:

a. Concentrarea fiecdrui institut pe citeva proiecte pro-
prii, cu grad mare de relevanti si impact in raport cu
particularitatile tdrii gazda;

b. Asigurarea unei retele relevante de parteneri cu im-
pact in tdrile respective, inclusiv cu universitati si
institute de cercetare de prim-plan;

c. Organizarea Bibliotecii Culturii Roméane in fiecare
institut si inzestrarea ei cu cirti produse induntrul si
in afara Romaniei, in baza unei cooperiri organizate
cu edituri romanesti;

d. Asigurarea ofertei de Cursuri de invitare a limbii
roméne, conform practicilor altor tiri din Uniunea
Europeani;

e. Asigurarea prezentei tirii in enciclopedii, dictionare,
manuale, alte volume, in publicatii si dezbateri, si a
promovirii de puncte de vedere documentate, menite
sd puni in evidentd adeviruri privind istoria si cultura
Romaniei;

t. Sporirea traducerii de scrieri din limba romani si a
numirului traducitorilor;

g. Asigurarea prezentei valorilor artistice (arte plastice,
muzicd, film etc.) ale culturii romane si a innoirilor
aduse de noile generatii pe scena internationali;

112



h. Echiparea fiecirui institut cu sediu, echipamente de
comunicare, bibliotecd si celelalte mijloace necesare;
i. Alte cerinte cuprinse in hotirarile Mdsuri pentru
consolidarea cunoagterii si prestigiului culturii romane

(nr. 15.121 din 1 octombrie 2012) si Notificare (nr.
15.450 din 8 octombrie 2012);

Explorim si folosim posibilititile de deschidere de insti-
tute culturale romane la Beijing (China), Moscova (Rusia),
Sdo Paolo (Brazilia), Alexandria (Egipt), Atena (Grecia),
Minchen-Nirnberg (Germania), Kiev (Ucraina) (conform

hotirarii nr. 15.428 din 10 octombrie 2012).

II. Translation and Publication Support Programs si
Programul Publishing Romania, care au ca scop traducerea
si publicarea de autori romani in striinitate, continui si se
extind. Institutul Cultural Roman va aloca resurse bugetare
si extrabugetare pentru a subventiona anual traducerea a cel
putin treizeci de autori. Juriile concursurilor vor fi reorga-
nizate, asigurdndu-se transparenta concursurilor. Meca-
nismul pietei se respecti. Promovarea deopotrivi a autorilor
consacrati si a autorilor care aduc innoiri este o datorie a
Institutului Cultural Roman.

Prin traduceri in diferite limbi, cultura romani va trebui
reprezentatd in primul rind de contributiile ei solide si
durabile.

I11. Programul Cantemir are ca scop sprijinirea proiectelor
prezentate de operatorii romani si autorii strdinii destinate
sd mireascd vizibilitatea si recunoasterea valorilor si
contributiilor Roméniei. Acest program asigurd finantiri
de proiecte.
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IV. Programul Orizont are ca scop sprijinirea autorilor
din Romdnia care participd la innoirea validabild inter-
national in domeniul lor de activitate si constd din finantiri
pe sase luni pentru documentare, participare la reuniuni
internationale si publicarea de lucriri competitive.

V. Programul EUNIC are ca scop amplificarea cooperirii
in reteaua europeani a institutelor culturale si constd in
sprijinirea financiard a acestei cooperari.

VI. Programul Prezenta Romdniei in Bibliotecile lumii are
ca scop ameliorarea alimentirii cu publicatii din tara noastra
a marilor biblioteci si asigurarea prezentei Romaniei in
scrierile de referintd din lume. Se constati, in acest moment,
grave lipsuri in ceea ce priveste preluarea scrierilor romanesti
in bibliotecile lumii. Prea putine cirti si prea putini autori
romdni sunt reprezentati in bibliotecile de referinti. Chiar
si in ultimii ani au fost publicate istorii ale unor institutii
ale statelor moderne, din Europa, din care Roménia lipseste.
Programul isi propune si curme aceste situatii prin explo-
rarea posibilititilor prin care autorii romani pot fi prezenti
in bibliotecile lumii si prin organizarea demersurilor prin
care tara noastrd poate f prezenti in enciclopedii, dictionare,
istorii, volume semnificative.

VII. Programul Prezentarea contributiilor roménesti are
ca scop prezentarea sistematicd a valorilor romanesti in
competitiile lumii. Sub aspect istoric, sunt de etalat contri-
butii originate in spatiul carpatic la cultura si civilizatia
lumii. Sub aspectul actualititii, este vorba de a decanta si
etala contributiile teologice, literare, filosofice, stiintifice
originale ale Romaniei de astizi. Se elaboreazi si editeaza
volumul 700 de contributii ale Romdniei. Se organizeazi
expozitia itinerantd Ipoteze, teorii si contributii ale Romdniei
in stiingd 5i tehnologie.

114



VII. Programul Expozitiile itinerante ale Institutului
Cultural Romdn are ca scop prezentarea tematicd coerentd
si concludentd a culturii si civilizatiei roménesti, cu par-
ticiparea unora dintre creatorii insisi. De exemplu, expozitia
itinerantd Pictori romdni de azi, expozitia itinerantd Proza-
tori romdni de azi, expozitia itinerantd Poefi romani de azi,
ciclul de filme Filme romdnesti de azi, expozitia itinerantd
Valori ale culturii traditionale romdnesti si altele. Se orga-
nizeazi expozitii itinerante pe criterii de performanti si in
functie de temele ce se propun si se dovedesc a fi competitive.

IX. Programul Romdinia democratica si europeand are ca
scop sd stimuleze dezbaterea autohtoni, cu participare
internationald, asupra economiei, dreptului, administratiei,
asupra functiondrii si performantelor institutiilor romanesti,
sd etaleze realititile tdrii noastre si sd asigure participarea
autorilor romani la dezbaterea internationali a problemelor
regionale, europene si globale. In cadrul acestui program se
organizeazd actiuni precum:

a) acordarea de premii anuale — premiul ,Economia“,
premiul ,Justitia“, premiul ,Democratia“, pentru cele
mai bune scrieri consacrate Rominiei actuale in
domeniile respective;

b) dezbaterea anuald Economia Roméniei actuale. Opor-
tunitdti si tendinte;

¢) dezbaterea anuald Viitorul Europei. Concepte ale reor-
ganizarii. Agenda 2020;

d) conferinta internationald Europa — legitimare si
democratie;

e) reuniunea internationald Proiecte pentru Magna Charta
a culturii europene;

f) conferinta internationald Criza 2008-2012. Schim-
barea lumii.
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X. Programul Participarea Romainiei la tirguri de carte,
festivaluri i alte manifestiri internationale de referintd. Insti-
tutul Cultural Roman organizeazi standurile tirii noastre
la targurile internationale de carte de la Paris, Londra,
Torino, Goteborg, Madrid-Barcelona, Viena, Varsovia.
Institutul Cultural Romén sprijind participarea teatrelor,
orchestrelor si solistilor din Roménia la festivaluri de
referintd. Institutul Cultural Roman sprijind participarea
de autori romani la manifestiri internationale semnificative.
Participdrile teatrelor si ale orchestrelor se fac prin
inregistrarea unui proiect si pe baza deciziei unui juriu sau
a unei comisii de selectie, care opereazi cu criterii comu-
nicate public, in prealabil.

Institutul Cultural Roman organizeazi in fiecare an
Festivalul Filmului European la Bucuresti, Iasi, Timisoara,
Brasov, sprijind organizarea Festivalului International de
Teatru de la Sibiu si sustine TIFF — Festivalul International
de Film de la Cluj-Napoca.

Sunt sprijinite festivaluri de anverguri internationald
organizate in diferite orase din tara.

Institutul Cultural Romén participd la promovarea
Festivalului ,George Enescu®, organizat la Bucuresti, si sus-
tine proiecte multiple ale muzicienilor romani (proiectul
»2Enescu Re-Imagined®, proiectul SoNoRo. Interfete si altele).

Institutul Cultural Romén sprijind ,Zilele Filmului
Romanesc®, ,Festivalul National de Teatru“si alte manifestari
ale artistilor romani, cu relevanti internationali.

XI. Programul Romdnia culturald are ca scop sprijinirea
comunitdtilor romanesti din afara tirii. Acest program
include actiuni precum:

a) Cursuri de invitare a limbii romine pentru noile

generatii;
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b) Caravana culturali pentru comunititile din vecini-
tatea Romaniei;

c¢) Sprijinirea formatiunilor si personalititilor care sunt
angajate in afirmarea identititii culturale proprii;

d) Sprijinirea festivalurilor ce se organizeazi in diferite
locuri pentru afirmarea identitatii;

e) Organizarea de ateliere practice de picturd si
sculpturi;

f) Organizarea de tabere si scoli de vard pentru tinerii
din comunititile mentionate;

g) Sprijinirea organizirii ,Zilei limbii roméine®

h) Sprijinirea initiativelor culturale ale diasporei
rominesti de pe diferite continente si din diferite tiri;

XII. Programul Limba romdnd intre limbile europene are
ca scop asigurarea de oportunititi de invitare a limbii
romane si se organizeaza de citre filiale, centrali si institute.
Parcurgerea cu succes a unui ciclu de invitare organizati a
limbii roméne trebuie si se soldeze de acum cu un Certificat
ICR, acreditat international.

XIII. Programul Bursele Institutului Cultural Roman are
ca scop sprijinirea talentelor indigene in efortul lor de pre-
gitire specializatd si consacrare, sprijinirea unor activititi
culturale ale roménilor din striinitate, sprijinirea tradu-
catorilor striini pentru scrieri din limba romana si sprijinirea
de jurnalisti striini in vederea documentrii.

Se acordi bursele:

Bursa ,Univers“se acordd pentru traducitori striini din
limba romini si constd din subventia pe 1-2 luni pentru
stagii de pregitire in Romainia;

Bursa ,Constantin Brancusi“ se acordd artistilor plastici
si constd din subventia pentru a petrece trei luni la institutii

de profil din Paris;
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Bursa ,George Enescu“ se acordd muzicienilor si consta
din subventia pentru a petrece trei luni la institutii de profil
din Paris;

Bursa ,Nicolae Iorga“se acorda romanilor care triiesc in
afara tirii si consta din subventia pentru a petrece trei luni
intr-o institutie din Romania.

Bursa ,Seton-Watson“ se acordi cercetitorilor stiintifici
striini si constd din subventia a trei luni de stagiu intr-o
institutie de profil din Romania, in vederea elaboririi unei
lucriri care include subiecte romanesti.

Bursa ,Lucian Blaga“se adreseaza tinerilor romani si consta
din subventia pentru a petrece patru luni in vederea docu-
mentirii si cercetirii stiintifice intr-o institutie din alti tara.

Bursa ,Europa“se adreseazi jurnalistilor romani si striini
si constd din subventia unui stagiu de trei luni intr-o
institutie din alta tari, respectiv din Romania, pentru a
realiza proiecte vizand tara noastri si cultura roméana.

XIV. Programul Publicatiile Institutului Cultural Romdén
este destinat aducerii la cunostinta publicului din diferite
tiri a actiunilor Institutului Cultural Roman si a eveni-
mentelor majore din cultura si civilizatia nationali. Astfel,
Institutul Cultural Roman editeazi:

a) Buletinul Informativ bilunar al Institutului Cultural
Roman, ce informeazi asupra activititilor majore din
centrali, filiale si institute;

b) Revista Lettre Internationale;

c) Alte publicatii ce se propun si se selecteazd prin
concurs;

d) Se sustin financiar publicatii din afara tirii (Moldova,
Ucraina etc.), precum reviste culturale, reviste de
istorie, reviste literare, reviste de culturd ale tinerilor,
reviste de didacticd a limbii si literaturii roméne.
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XV. Programul UNIVERSALIA are ca scop promovarea
cooperdrilor Institutului Cultural Roman, ale filialelor si
institutelor sale, cu parteneri externi si constd din finantarea
de proiecte competitive.

XVI. Programul Crearea Filialelor Institutului Cultural
Romén in provinciile istorice ale Romaniei are ca scop lir-
girea accesului creatorilor din tard la programele institutului
si sporirea resurselor financiare.

XVII. Alte programe au ca scop sprijinirea creatorilor si
a uniunilor de creatie prin actiuni precum: editarea de ca-
taloage de autor; folosirea oportunititilor Editurii ICR;
realizarea de situri internet si DVD tematice; realizarea de
filme documentare si monografice; sustinerea prezentei
scriitorilor romani la festivaluri internationale de literaturi,
acordarea de burse/rezidente pe bazd de reciprocitate;
organizarea de reuniuni tematice regionale.

XVIIL. Programul Mobilizarea Resurselor Financiare. In
2011 Institutul Cultural Roman a avut resurse financiare
in proportie de 97% provenite din alociri bugetare si 3%
din venituri proprii. Pentru programele sale din 2013 si anii
ce vin Institutul Cultural Romén are nevoie de o finantare
anuali de cel putin 15 milioane de euro. Acest nivel de
finantare nu se poate asigura decit dacd, pe langi alocirile
bugetare, care trebuie si fie cat mai ridicate, se obtin si resur-
se extrabugetare (valorificiri de materiale si actiuni specifice,
sponsoriziri, donatii etc.) si se angajeazi programe cu finan-
tare europeand. Atit centrala Institutului Cultural Roman,
cat si filialele din teritoriu si institutele culturale amplasate
in exterior se vor preocupa, fiecare, de cresterea resurselor
extrabugetare si de accesarea resurselor europene. Acele
resurse extrabugetare si programe europene care se obtin de
o unitate (filiale sau institute) rimén la dispozitia acesteia.
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XIX. Cu incepere din 2012 si pe tot parcursul anului
2013, ICR se va implica, impreund cu Ministerul Culturii
si Patrimoniului National si cu Ministerul Dezvoltirii Re-
gionale si Turismului, in configurarea unui posibil Program
Operational Sectorial pentru Culturd si Turism care, dupi
aprobarea de citre Guvern si de citre Comisia Europeani,
sd fie implementat in cadrul programirii bugetare unio-
nale 2014-2020.

In respectul bunelor practici ale Institutului Cultural
Romin, dar subliniind cele de mai sus, ne propunem si
aliniem actiunile noastre la agenda globald de dezvoltare
Europa 2020, care consideri ,industriile creative si culturale
ca pe unele motoare importante de inovatie economici si
sociald in alte sectoare®. Astfel, vizim s integrim Romania
pe harta culturali a civilizatiei Europene si internationale,
intr-o viziune geostrategici, demni de orice stat modern.

Un concept lirgit de cultura

(Interviu realizat de Sidonia Bogdan
pentru ,Romania Liberi, 15 octombrie 2012)

1. Cum veti aborda cliseele referitoare la Romania, care mi-
nimalizeazd valorile si contributiile romanesti sau rdstalmdcesc
momente din istoria romdnilor?

Andrei Marga: Observim, fird mari eforturi, ci prezenta
autorilor romani in bibliotecile de referintd din lume este
insuficientd, cd din in istorii ale unor institutii moderne din
Europa, tara noastri lipseste, cd atunci cind este vorba
despre cultura romani se retin doar laturi ale folclorului, in
vreme ce alte tiri sunt prezentate cu contributii filosofice,
stiintifice, institutionale etc., ci se rdstilmicesc evenimente.
Se pot da multe exemple. Intentionim si punem in aplicare
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un program, sub titlul Prezenta Romdniei in Bibliotecile lumii,
care este in elaborare. Se pune in aplicare, de asemenea, pro-
gramul Romdnia democraticd si europeand, care are ca scop
stimularea dezbaterii autohtone asupra economiei, dreptului
si institutiilor romanesti, punerea in relief a realititilor si
asigurarea participdrii autorilor roméni la dezbaterea
internationald a problemelor regionale, europene si globale.
In plus, intrd in insisi misiunea Institutelor Culturale
Romaine, amplasate in diferite capitale sau metropole din
striindtate, si se ocupe de nivelul reprezentirii valorilor
romanesti si de acuratetea redirii evenimentelor istorice.

2. Ce va face Institutul Cultural Roman pentru a dezamorsa
cliseele sau redarile ce nu corespund realitatii?

Andrei Marga: Actiunea culturald nu trebuie redusi in
vreun fel la a dezamorsa ceea ce nu ne convine ca natiune.
Aceasti actiune se cere fundamental orientatd spre crearea
si promovarea de valori noi. Cea mai convingitoare pro-
movare se face prin etalarea valorilor durabile si prin
preocuparea de a crea noi valori. De aceea, Institutul Cul-
tural Roman a infiintat recent Directia Generald a Promovdrii
Creatiei si a lansat — pe langd programele din anii trecuti,
pe care le continud, precum Programul traducerilor din limba
romdnd, Programul publicarii_de autori romani in limbi de
mare circulatie si altele — noi programe. Am in vedere pro-
gramul Contributii romanesti in cultura si civilizatia lumii,
programul Expozitiile itinerante ale ICR si altele. Ne preo-
cupi schimbarea in bine a imaginii Romaniei in enciclopedii,
dictionare, istorii, volume de referintd si vom face astfel
incat schimbarea s se produci. Este o chestiune de timp,
care insd nu ar trebui amanati.

3. Ati spus intr-o emisiune, la Realitatea TV, cd wveti
promova si obiectele inventate in Romdnia si ati dat ca exemplu
caloriferul. Aveti o listd cu aceste obiecte?
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Andrei Marga: Ceea ce am spus a fost extras din context,
incit nu se mai intelege. Trec peste sofismul, folosit copios
de unii, de a deforma ceea ce spune cineva pentru a putea
si combatd mai usor. Am spus, efectiv, iar banda magnetici
std mirturie, ci este nevoie sd operdm cu o intelegere mai
cuprinzidtoare a culturii si civilizatiei. Mai cu seama atunci
cand este vorba despre reprezentarea culturii si civilizatiei
nationale — care este insdsi misiunea stabilitd prin lege a
Institutului Cultural Roman — trebuie si includem, in
culturd si civilizatie, literatura, artele, muzica, stiintele,
aplicatiile acestora, institutiile, filosofia, reflectia teologici
si altele, desigur. Trebuie s sincronizim intelegerea culturii
la noi cu ceea ce se petrece in jurul nostru. Am dat in
emisiunea mentionatd exemplele unor contributii care se
origineazi in tara noastri in stiintd si tehnici: construirea
caloriferului, radiatorului (Heizkorper) de citre Meissner
(validatd la Viena, conform istoriilor sasilor transilvineni),
primul calcul matematic al zborului cosmic, efectuat de
citre Oberth, crearea biospeologiei de citre Racovitd. Pot
adduga, la exemplele evocate in emisiunea televizati,
punerea bazelor sociometriei de citre Moreno, contributia
lui Henri Coandi la motorul cu reactie, initierea logicii
interogatiilor de citre Eugeniu Sperantia si altele. In tara
noastrd, cintireste greu, din picate, contrapunerea dintre
umanioare, pe de o parte, si stiinta si tehnicd, pe de altd
parte. Eu cred cd este mai fecund si gindim nu prin
contrapunere, ci prin integrare. Sub alt aspect privind acum
lucrurile, cu ani in urmd, de exemplu, in Finlanda, s-a
publicat un volum cu prezentarea a 100 de inovatii indigene
in sfera societitii. Institutul Cultural Romén trebuie si-si
asume si dea, la rindul siu, asemenea imagini sintetice si
convingitoare asupra culturii si civilizatiei din tara noastra.
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Riéspunsuri

(Text publicat in ,Cotidianul®, 25 octombrie 2012)

De citeva luni, o mani de indivizi sunt concentrati si
talsifice ceea ce am ficut si am gandit. Stiu cine ii coor-
doneazi, dar faptul nu are acum importantd. Nu le-am dat
acestora nici o atentie. Cind vidd insi cd pe sceni vin
persoane (precum Grigore Cartianu sau Rodica Palade, cu
care nu am discutat vreodatd, respectiv nu am tratat vreo
temd), care bat cAmpii, ca si cum mi cunosc de undeva, nu
pot si nu raspund. O fac succint, precizind, de la inceput,
cd nu existd nici o probd factuald pentru aberatiile pe care
detractorii le debiteazd (nu s-a gisit un citat in lucririle
mele care si le justifice evaludrile, nu s-a putut invoca vreo
actiune a mea care si le sustind spusele). M-am obisnuit,
prin forta lucrurilor, cu sofismul ce consti in a deforma ceea
ce spune sau face cineva pentru a-1 putea ataca si cu atacurile
la persoani ale neispravitilor, incét privesc senin scena. Sunt
insd nevoit sd exprim cateva raspunsuri.

In februarie 2012 mi-am incheiat activitatea la Uni-
versitatea ,Babes-Bolyai, trecind, pe baza unui contract, la
renumita Universitate Ebraici din Ierusalim. A fost una
dintre cele mai bune perioade de lucru din viata mea. Am
semnat contract pentru 2012-2013 cu o universitate din
Canada. Pentru anii urmitori, eram in negociere cu alte
doud universititi de prim-plan din lume. Se stie, contractele
a trebuit si le intrerup, fiind solicitat sd vin la Bucuresti,
ca Ministru al Afacerilor Externe al Romaniei, si, apoi, ca
Presedinte al Institutului Cultural Roman. Agadar, in aceste
conditii, ce se atestd cu documente, am plecat de la
Universitatea ,Babes-Bolyai®, dupi ce am exercitat cel mai
lung rectorat din istoria universititii clujene (fiind ales de
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patru ori rector), am asigurat maxima dezvoltare a acesteia,
am fost cel mai ales rector roman in organisme internationale
si am creat cele mai bune conditii de pregitire studentilor i
personalului. Toate acestea se pot proba cu documente
precise. Mai adaug faptul ci, in 1997-2000, in calitate de
Ministru al Educatiei Nationale, am reusit, impreuni cu
numerosi oameni din sistem, si reformdm invitimantul,
incat, deja in mai 2000, Romania a incheiat cu succes ne-
gocierile pe capitolul Educatie i Formare Profesionali,
primul capitol de integrare europeani inchis de tara noastra.

Ca Ministru al Afacerilor Externe, am aplicat hotiririle
Parlamentului §i am propus revenirea la prevederile Consti-
tutiei Romaniei in materie. Am initiat reasumarea acestor
prevederi. Nimeni nu a fost afectat in exercitiul puterilor
sale legitime. Am pus in migcare multe proiecte, care pot fi
consultate si pe care timpul le va confirma. Benzile magne-
tice sunt mirturia interventiilor mele pentru exprimarea
intereselor Romaniei la Bucuresti, Chicago, Bruxelles,
Ierusalim, Paris, Istanbul si in alte locuri. Nu s-a putut
tormula, cu probe, vreo obiectie sau repros. Evaluirile ficute
de cei din afara tirii au fost cel putin pozitive. Se pot
observa, inregistrate aproape zilnic, cele petrecute dupi
plecarea mea din minister, cu oricitd exactitate. In mod
evident, Romania are nevoie, totusi, de personalititi cu
expertize si reflectii stiintifice la activ, intr-o lume in
schimbare.

In fata Comisiilor de Politicd Externi ale Parlamentului
Romaniei, la investitura ca Ministru de Externe, am ficut
precizarea cd, pe fondul apartenentei euroatlantice a
Romaniei, este in interesul mutual si amplificim cooperirile,
in primul rand economice, cu Rusia si China. Am argu-
mentat ¢l vointa politicd este de acum necesard (declaratia
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mea de atunci s-a tiparit in volumul Andrei Marga, ,Criza
si dupi crizd. Schimbarea lumii“, Eikon, Cluj, 2012). Faptul
cd unii au deformat imediat, cu premeditare, propunerea
mea de amplificare a acelor cooperiri este bine cunoscut,
incat nu-1 mai comentez.

Am preluat Pregedintia Institutului Cultural Roman
precizind cd acesta are nevoie de o sincronizare ca
organizare, administrare si programe. Din textul inaugural
(»Sincronizarea Institutului Cultural Roman®, 12 sep-
tembrie 2012), s-au decupat, s-au rupt de context §i s-au
deformat termeni (de pildi, ,producerea de valori®, termen
folosit de mari esteticieni si axiologi, este socotit parte a
limbajului de lemn) si idei, care nu se mai inteleg sau se
inteleg pe dos. Am spus, cit se poate de simplu, cd nu mi
obsedeazi trecutul institutului, ci prezentul si viitorul siu,
cd este necesard reasumarea misiunii fundamentale a
acestuia, stabilitd prin reglementirile din 2004. Am propus
innoirea personalului si aducerea in rolurile-cheie, in re-
teaua din afara tdrii, a unor personalititi ale culturii roméane
actuale. Am promovat actiuni pentru defeudalizarea Insti-
tutului Cultural Romén si repunerea lui sub tutela inte-
resului public. Prin deciziile luate, am lovit, fird ca aceasta
si ma preocupe, in clisee, in rutind, in strategii de mituire
ce se practicau. Reactiile nu au intrziat si apari si ele se
vidd cu ochiul liber, fiind cu atit mai vehemente cu cit
profiturile unilaterale au fost mai mari.

Am propus lirgirea conceptului de culturd spre inclu-
derea, si in Romania, pe lingi literaturi, arte, a stiintelor,
filosofiei si teologiei. Am aritat ci traditia din tara noastrd
a descoperirilor stiintifice i a inovatiilor tehnice, atita catd
este, trebuie etalati de asemenea, aldturi de creatiile din
literaturd, muzicd, film, arte plastice. Orice tard se mandreste
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cu idei estetice, morale, administrative, tehnice sau de
altd naturd. Am dat multe exemple de innoiri stiintifice i
tehnice ce provin din tara noastrd. Recent, chiar Comisia
Europeani a indemnat la o abordare holisti a culturii si a
relatiilor culturii cu alte componente ale societitii. La noi,
din picate, comentatori cu pretentii nu citesc astfel de
lucruri si se pronuntd apodictic asupra culturii, crezind, in
mod gresit, ¢ o servesc. In definitiv, se poate ridiculiza si
mersul pe jos.

Am pus in aplicare ,Organigrama 2012“ si ,, Programele
ICR 2012-2013%, cu toate aprobirile necesare. Aici este
vorba despre un program al institutiei sincronizat cu ceea
ce se petrece in Europa si in lume, in orizontul unui sdnitos
pluralism al viziunilor, abordirilor, stilurilor. Ne-a interesat
sl ne intereseazd si avem lecturi critice, cu propuneri noi,
ale programelor. Din picate, in loc si se citeascd si si se
examineze textul, acesta este atacat de unii in termenii unor
decenii de mult depisite, fird si se indice un cuvint sau o
propozitie gresita.

Am abordat cultura romani ca pe o culturd a unui popor
asemenea oricirui alt popor din Europa. Am propus ca
Institutele Culturale Romine din striinitate si se doteze
cu biblioteci ale culturii roméne, si organizeze cursuri de
limba romani, si intervind in dezbaterea culturali din tara
respectivd, s furnizeze date despre istoria si prezentul
Romainiei. Cu un cuvént, si reprezinte cultura romani in
ceea ce are aceasta mai semnificativ si mai durabil. $i cultura
romand are nevoie de cunoagtere din partea celorlalti. Este
o prea evidentd eroare considerarea acestei orientiri drept
nationalism patriotard, cum spunea, complet nefericit, un
detractor de acum notoriu, care citeste doar pentru a-si
confirma cligeele.
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Daci acceptim metafora maritimi propusi de un fost
responsabil al Institutului Cultural Roman, cea a vasului cu
vaslasi si panze, atunci, trebuie si mentionez, pe bazi de
probe factuale, ci vaslasii sunt astizi mai multi si mai bine
pregititi, cd panzele sunt desfisurate mai larg, iar orizonurile
sunt cu adevirat deschise. As opune insi acestei metafore
o alta, cea a simfoniei, deocamdati sub observatia simpli cd
nu iese o simfonie cu doui-trei tromboane uzate.

In Romania ne plangem, pe buni dreptate, cd nu existd
o dezbatere temeinici a problemelor de interes public. O ast-
fel de dezbatere este mereu necesard. Dar la aceasta nu se
va putea ajunge cit timp se practicd, aga cum am aratat,
evaludri fird probe, sentinte fird argumente, judeciti fard
lecturi si deformarea pe scari largd a ceea ce spune celilalt.

Sincronizarea europeana

(Declaratie remisi presei in octombrie 2012)

In interventia Sincronizarea Institutului Cultural Roman,
12 septembrie 2012, am argumentat pentru plasarea in-
stitutiei sub semnul sincronizirii. O data cu Organigrama
2012 si cu hotirarea Programele Institutului Cultural Roman,
sincronizarea a inceput si devind realitate. Stim prea bine
cd ceea ce numim culturd se poate privi din diferite unghiuri,
situate intre cel filosofic si cel strict utilitar. In strategia
Comisiei Europene, adoptati recent sub titlul Promoting
Cultural and Creative Sectors for Growth and Jobs in the EU
(26 Septembrie 2012), cultura este consideratd sub aspectul
impactului ei in societate: ,cultura ne contureazi identititile,
aspiratiile si relatiile cu altii si cu lumea. Ea contureazi, de
asemenea, locurile si cadrele in care trdim, stilurile de viatad
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pe care le dezvoltim®. Comisia Europeani are in vedere o
abordare holisticd a culturii si, mai ales, a raporturilor dintre
culturd, educatie, economie, turism si celelalte componente
ale vietii sociale.

Ca parte a Uniunii Europene, Roménia este interesati
sd promoveze strategia ce valorificd cultura si sectoarele
creative in societate, luatd in lirgime. Institutul Cultural
Romain de astdzi cautd, prin programele sale, si contribuie
la generarea de noi valori, si asume cultura in inteles
cuprinzitor si si mireascd impactul societal al activitatilor.
Institutul isi asumd adevirul ci, la randul ei, cultura este,
cum se spune in strategia Comisiei Europene, ,0 resursa
fundamentald pentru inovatie sociali si rispunsuri la provo-
ciri societale majore®. Cultura poate contribui la dezvolta-
rea deprinderilor ,din jurul creativitatii si antreprenorialului,
gandirii critice, asumdrii riscului si angajdrii, care sunt ne-
cesare pentru competitivitatea UE in societatea cunoasterii®.

Institutul Cultural Roman conlucreazi cu Ministerul
Culturii si cu Ministerul Educatiei pentru a-si asigura acce-
sul la programe europene si participd prin noile sale directii
si servicii specializate la proiecte europene. (A Single Market
for Intellectual Property Rights, Creative Europe, Cobesion
Policy Funds, Horizon 2020, The Media Production Guarantee
Fund etc.) pe partea ce ii revine, conform specificului siu
ca institut cultural de talie nationala.

Functiile multiple si diverse ale culturii nu se epuizeazi
in impactul societal. Cultura are componente ce surprind
mai adinc conditia vietii umane, semnificatiile si sensurile
evenimentelor. Dar o considerare a culturii din punctul de
vedere al sincronizirii europene nu poate fi decat beneficid
pentru cultura roménd de azi.
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» Lrebuie asigurat un impact nou al activitatilor
Institutului Cultural Roman®

(Interviu realizat de Luciana Pop
pentru ,,Ziua News*, 7-13 noiembrie 2012)

1. Care sunt problemele majore pe care le are ICR in acest
moment, la doud luni de la venirea Dvs in fruntea Institutului,
tindnd cont cd in presd au apdrut o serie de dezvaluiri legate de
modul in care fosta conducere a cheltuit, preferential, zeci de
milioane de euro?

Andrei Marga: Sunt multe probleme majore in situatia
in care trebuie asigurat un impact nou al activititilor
Institutului Cultural Romén, pe un program efectiv
sincronizat. Enunt doar citeva. Existd o problemi financiari
deoarece bugetul 2012 a fost epuizat deja in iulie, iar
cheltuielile, asa cum a remarcat si Curtea de Conturi, s-au
ficut in exces pe anumite articole. Existd o problemi de
personal. Mai ales in institutele amplasate in exterior se
resimte acut nevoia unei innoiri a personalului. Directorii
ar trebui si fie recrutati dintre personalititile profilate ale
culturii romane actuale. Existd o problemi de deschidere a
Institutului Cultural Roman citre cultura efectivi din tara.
De aceea, am creat filialele in provinciile istorice ale tirii
noastre. Existd o problemi de infrastructurd. Si in centrald
si in institutele amplasate in exterior trebuie regindite
premisele activititilor — inclusiv cele ce tin de infrastructuri
si finantare. Accesarea resurselor europene si procurarea de
resurse extrabugetare sunt acum pe agenda.

2.4t1i anuntat incd de luna trecutd cd ati comandat un audit
intern la nivelul institutiei, pentru a vedea cum s-au cheltuit
banii alocati ICR. Cand vd vor fi prezentate concluziile acestui
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audit? Vi asteptati sd fie scoase la lumind neregurile din ultimii
ani in gestionarea banului public (asa cum s-a intdmplat si in
2008, cand un audit al Curtii de Conturi vorbea despre abateri
de la legalitate ale fostei conduceri)?

Andrei Marga: Auditul este in desfisurare. Sunt la
dispozitie, deja, constatirile Curtii de Conturi pe 2011. In
curdnd vor fi §i cele pe anul in curs. In tapt,in opinia publicd
s-a distribuit in ultimii ani o imagine edulcoratd a acti-
vitdtilor Institutului Cultural Roman. Continud, de pilds,
sd soseascd si in aceste zile tot felul de solicitiri de platd pe
chestiuni angajate aleatoriu de unele institute. In ultimii
ani, sub pretextul ci se face management cultural s-a pe-
trecut incilcarea regulilor de management financiar si
nefinanciar, iar sub argumentul ¢ nu se face culturd fird
bani s-au irosit bani multi pe activititi cu impact redus. Prea
putini creatori efectivi din cultura tirii au beneficiat de
sprijin din partea institutelor.

3. 8-a spus despre Institutul condus timp de 7 ani de Horia
Roman Patapievici, cu bundvointa presedintelui Traian Bdsescu,
cd a beneficiat de un buget urias, chiar dublu fata de cel pe care
il avea Ministerul Culturii. Se justificd un astfel de buget, in
conditiile in care guvernul Boc promova austeritatea? Ati mai
pdstrat oameni de-ai lui Patapievici in conducerea ICR?

Andrei Marga: Un buget substantial este totdeauna in
tavoarea activititilor si rezultatelor, sub conditia folosirii lui
chibzuite. Ar fi trebuit, insd, si se distingd mereu intre
remunerarea unor activititi si simpla mituire. Fireste, este
nevoie de bani pentru Institutul Cultural Romin, iar in
acest scop trebuie mobilizate resurse bugetare si resurse
extrabugetare, resurse indigene si bani europeni, deopotriva.
In ceea ce priveste conducerea Institutului Cultural Roman,
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aceasta — presedintele, vicepresedintii, membrii Consiliului
de Conducere — a fost innoitd complet, prin hotirari ale
Senatului Romaniei. Secretarul general si Adjunctul siu,
precum si patru directori generali sunt noi. Au fost pastrati
unii directori si sefi de servicii.

4. Numirea Dvs la ICR, ca si aceea de la MAE, nu a fost
lipsitd de scandaluri de presd si acuzatii venite din partea
sustindtorilor fostei conduceri a Institutului Cultural Roman.
Dupa ce ati schimbat conducerile ICR Paris, Budapesta,
Varsovia si New York vi s-a reprogat cd ati pornit o campanie
de epurare s5i chiar cd ati transformat ICR intr-un ,minister
al propagandei”. Cum rdspundeti acestor acuze?

Andrei Marga: Nu este cazul si rispundem la vorbele
in vant pe care le debiteazi cineva. Falsurile se dezmint
pani la urmi de la sine. Sau, ca si-1 citez pe Toma d’Aquino,
a nu spune adevirul este un picat. In ceea ce priveste schim-
birile din directiunea unor institute culturale romane (Paris,
New York, Budapesta, Varsovia), s-a procedat la evaluarea
directorilor, pe baza de criterii enuntate public, si s-au luat
in seami rapoarte de activitate, care sunt publice. Este
nevoie, cum am mai spus, de aducerea de personalititi
culturale profilate in fruntea institutelor. Evaludrile vor
continua, conform legii, pentru a pune in miscare, pe un
program sincronizat, intreaga retea. Sunt nevoit si men-
tionez, oarecum la distantd de imaginea edulcorati asupra
institutelor, ci unele institute nu au sediu (vezi Bruxelles),
altele nu au bibliotecd, altele au devenit, cum se spune intr-
un raport ficut de specialisti, agentii de impresariat artistic
(vezi Istanbul), altele executi mai mult programe din
specializarea directorului, altele ajung si pliteascd simple
participdri la activititi etc. Situatia de la fata locului ne
obligid s dim solutii noi de personal.
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5. Criticatd si ironizatd a fost si afirmatia Dovs privind
noua abordare a conceptului de cultura. Ati spus ca acesta ar
trebui sd ia in considerare si contributiile romdanesti din dome-
niul stiingei 51 ati dat ca exemplu caloriferul. Care a fost, de
fapt, mesajul Dvs?

Andrei Marga: Oricine ia in mini o carte de sociologia
culturii, de antropologie culturali sau orice dictionar actual
de stiinte sociale isi dd seama de imprejurarea cd notiunea
de culturd are o conotatie mai largd decit se crede (in
traditia lui Spengler). Anume, cultura — ca s formulez cit
mai simplu — include, spre exemplificare, literatura, artele
plastice, muzica, teatrul, filmul, dar si stiintele, inovatiile
tehnologice, practicile institutionale, filosofia, teologia. Am
propus lirgirea conceptului de culturi. Am argumentat ci
putem etala, cind este vorba de cultura locurilor in care
trdim, si anumite inovatii. Am exemplificat cu crearea
biospeologiei de citre Emil Racoviti, cu efectuarea primului
calcul matematic al zborului interplanetar de citre Oberth,
cu inventia Heizkorper-ului (care se poate traduce radiator,
calorifer etc.) de citre Meissner, cu elaborarea logicii
interogatiilor de citre Eugeniu Sperantia, a bazelor socio-
metriei de citre Moreno si altele. Este nevoie si de lectura
istoriei stiintelor, inclusiv de lectura istoriei stiintelor din
tara noastrd. (Ce sd fac in situatia in care nu se mai citesc
istoriile germane a ceea ce s-a petrecut in comunitatea
sasilor ?) Mesajul meu a fost si operim cu un concept lirgit,
sincronizat al culturii.

6. Unul dintre proiectele anuntate este infiintarea ICR
Beijing si ICR Moscova. Vi mentineti aprecierea, pe care ati
facut-o in primdvard, cind ati fost Ministru de Externe,
conform careia Romania trebuie sd isi normalizeze relatiile cu
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Rusia? Viadimir Putin ramdne pentru Dvs un model de
politician?

Andrei Marga: Ceea ce am spus — anume ci este nevoie
de amplificarea cooperirilor, in primul rdnd economice,
cu Rusia si China — este un adevir de mult asumat in
Germania, Franta, Austria si in alte tiri. Textul rostit de mine
in Parlament este publicat in volumul meu Criza 5i dupa
crizd. Schimbarea lumii (Eikon, Cluj, 2012), incit se poate
lectura ca atare. In legiturd cu cooperarea cu Rusia, am
amintit faptul cd in cursul vizitei delegatiei guvernului
romén, condusi de primul-ministru Radu Vasile, la
Moscova, in 1998, din care am ficut parte ca ministru al
educatiei nationale, pe atunci proaspitul prim-ministru rus,
Vladimir Putin, a solicitat cresterea exporturilor romanesti
spre Rusia. Am citat cu respect o opinie. Nu s-a discutat
despre ,modele“. Nici atunci, nici ulterior.

7. La momentul inlocuirii Dvs din functia de ministru de
Externe, dupd referendum, spuneati cd nu ati primit nicio
explicatie pentru aceasta decizie a primului-ministru, dar cd
un domn ,si-ar fi dorit mult acest minister. Ati reusit, intre
timp, sd aflati care a fost motivul inlocuirii Dvs?

Andrei Marga: Nu a fost vreo explicatie si nici nu este.
Nu putea fi vreun motiv, in afara fatalului subiectivism al
unor astfel de decizii si, poate, a delatiunilor si falsurilor ce
populeazi atmosfera vietii publice din Romaénia anilor
recenti. Delatiunile si falsurile pot cintiri greu uneori. In
rest, ceea ce s-a facut la minister dupd plecarea mea este
exact ceea ce am pregitit in calitate de ministru.

8. Aveti sd vd reprosati ceva din perioada scurtd de la con-
ducerea MAE, in special din modul in care ati gestionat situatia
creatd pe plan extern de suspendarea lui Traian Bdsescu?
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Andrei Marga: Daci iau in seami innoirea care incepuse
in minister, contactele cu ministrii de externe ai tirilor de
referintd, ai altor tiri, perspectivele create pentru a rezolva
problemele urgente ale Romaniei (influxul de capital, de
investitii externe, ridicarea vizelor in relatia cu SUA, intrarea
completd in Schengen etc.) nu am niciun motiv de repros.
Iar in ceea ce priveste situatia creatd prin suspendarea
presedintelui, as mentiona faptul ci a fost o situtie dificild
mai cu seami datorita declaratiilor unor ministri de atunci,
care au cerut schimbarea de judecitori de la Curtea Con-
stitutionald tocmai in cursul procesului de aplicare a
prevederilor constitutionale. Faptul i-a alarmat pe unii
ambasadori de la Bucuresti, care au sesizat guvernele lor. In
aceasti situatie, am intensificat explicatiile in toate capitalele
(iar documentele de arhivd stau mirturie) si am avut
contacte cu ministrii de externe ai tirilor de referintd. Ca
un fapt griitor, mentionez imprejurarea ci atata timp cat
am fost ministru al afacerilor externe, nu a fost dati nicio
declaratie oficiald a vreunui omolog, nicio declaratie de
guvern sau de presedintie care si fie defavorabild Romaniei
si procesului constitutional din tara noastrd. Nu exista astfel
de declaratii sub ministeriatul meu, incét se poate spune ci
gestiunea mea a fost in reguld. Este un fapt ce se poate
constata usor, pe cronica evenimentelor, ci, dupi plecarea
mea, declaratii oficiale de acest nivel s-au produs din abun-
denti si continud, din picate, si astdzi (acuzarea ci s-ar fi
falsificat milioane de voturi la referendum, reluarea temei
»majorititii despotice“ a lui Jefferson, améanarea vizitelor
unor ministri de externe importanti la Bucuresti, schimbarea
abordirilor din diferite capitale, améanarea Schengen si
multe altele). Ceea ce conteazi intr-un ministeriat este ceva
mai mult decit activistica uzuald — constructia durabili si
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un prestigiu conferit de reflectie (poate operi) si atitudine,
intelectuald si morala.

9. Cum vedeti diplomatia roméaneascd in acest moment?

Andrei Marga: Nu pot si mi pronunt acum. Mentionez
doar cd pand acum s-au executat actiuni pe care le-am
programat: vizita in Germania, vizita in China, de asemenea
in Ungaria, Cipru (care, toate, aveau o anvergurd mai mare,
previzuti, a contactelor) si altele. Multe actiuni foarte utile
si prestigioase pentru Romania, organizate atunci, nu s-au
realizat. De pildi, chestiunea tezaurului avea perspective
clare de solutionare, care s-au atenuat momentan prin
rezolutia recenti de la Strasbourg. In orice caz, nu este
deocamdati ceva nou in diplomatia romaneasci din acest
moment.

10. Considerati cd existd anumite interese pentru ca
Romania si Bulgaria sa fie tinute, in continuare, in afara
Spatiului Schengen?

Andrei Marga: Nu vid astfel de interese. Sunt unele
probleme de fapt tehnice in cazul Bulgariei si o atmosferd
de neincredere, acutizati recent, in ambele cazuri.
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ParTEA A III-A

Masuri si actiuni






Organizarea filialelor in provinciile istorice ale tarii

Asa cum am precizat in interventia Sincronizarea
Institutului Cultural Roman (13 septembrie 2012), avind in
vedere misiunea de a promova cultura romani in lume,
Institutul Cultural Romén pune accente noi pe producerea
de valori, pe articularea de proiecte de evolutie a tirii
noastre, pe o intelegere cuprinzitoare a culturii, pe sprijini-
rea activititilor generatoare de innoiri in cunoastere, in
viziune, in modalititile de expresie, pe valoarea experimen-
telor si operelor si pe sprijinirea personalititilor, pe etalarea
diversititii si bogitiei culturii romane dezvoltati in respectul
legalititii, democratiei si demnititii umane, in cadrul unui
sinitos pluralism al abordirilor si al unui dialog lirgit al
culturilor.

Institutul Cultural Romén nu este aservit vreunui grup,
ci serveste interesul public. Resursele sale nu sunt rezervate
cuiva, ci trebuie si devind accesibile oricdrui proiect ce trece
competitia. Institutul Cultural Roman trebuie sincronizat,
in continuare, iar unul dintre aspectele sincronizirii este
asigurarea de sanse pentru cei care creeaza in diferite locuri
din tara. In acest sens, organizarea de filiale ale Institutului
Cultural Romin in provinciile istorice ale tirii este un pas
important.

Activitatea Institutului Cultural Romén se destisoari
sub autoritatea Senatului Romaniei si este reglementatd de
Legea nr. 356 din 2003, cu amendamentele ulterioare re-
zultate din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 27 din
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2012 si din initiativele comisiilor parlamentare si ale
Institutului Cultural Roman.

In respectul reglementirilor, incepe constituirea filialelor
Institutului Cultural Roman in centre culturale ale pro-
vinciilor istorice ale Romaéniei. Prin ,filiali“ intelegem o
unitate, cu sediu, cu personal si echipamente proprii, orga-
nizatd pe baza unui acord de cooperare scris intre Institutul
Cultural Roman, conducerea acelei unititi, pe de o parte, si
primari, presedinti de consilii judetene, liderii altor institutii,
pe de altd parte, care are ca scopuri majore:

a) promovarea Programului Institutului Cultural Roman
asa cum acesta a fost configurat in traditia institutiei
inceputd cu Fundatia Culturali Romani si adusi la zi de
institutia de astizi;

b) promovarea cunoasterii si sporirea prestigiului culturii
roméne punind in relief international valori competitive
create in locurile respective;

c) organizarea de actiuni culturale competitive de
promovare in reteaua internationald a Institutului Cultural
Roman si sprijinirea institutelor.

Fiecare filiali este condusi de un director si un director
adjunct, desemnati de Institutul Cultural Roméan si
organizeze activitatea filialei. Directoratul este asistat de
3-5 referenti.

Finantarea se face din contributii ale Institutului
Cultural Romin si din contributii previzute in acordul
mentionat.

(...)
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Infiintarea de institute culturale in strdinitate

Cunoasterea mai buni si sporirea prestigiului culturii
roméne in striindtate fac parte din misiunea Institutului
Cultural Roman.

Institutele Culturale Romdne infiintate la initiativa
Fundatiei Culturale Romdne si a succesiunii sunt — atunci
cand sunt bine folosite — un cadru excelent pentru satis-
facerea misiunii amintite.

Avand in vedere schimbirile din lume si interesele dura-
bile ale Romainiei, Institutul Cultural Roman demareazi
exploririle pentru infiintarea, cit mai devreme posibil, de
institute in urmitoarele orase:

1.

Beijing (China). Au inceput negocierile pentru
crearea in reciprocitate de astfel de institute (centre)
la Beijing si Bucuresti. Il insircinim pe domnul
Constantin Lupeanu cu organizarea de la Beijing.
Moscova (Rusia). Au demarat negocierile pentru
crearea in reciprocitate de astfel de institute (centre)
la Moscova si Bucuresti.

. Sao Paulo (Brazilia). Tncep exploririle — in urma unor

contacte care au avut loc — pentru crearea Institutului
Cultural Roman de la Sao Paulo.

. Alexandria (Egipt). Tncep exploririle — in urma unor

contacte care au avut loc si luind in considerare
proprietitile statului romén de la fata locului — pentru
crearea Institutului Cultural Roman de la Alexandria.
Ilinsircinim pe domnul Lucian Danci cu organizarea

de la Alexandria.

. Atena (Grecia). Incep exploririle — in urma unor

contacte care au avut loc si ludnd in considerare im-
portanta Greciei pentru cercetirile de bizantinologie,
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de istorie in general, cu relevanti pentru istoria si
cultura Romaniei — pentru crearea Institutului
Cultural Roman de la Atena. O insircinim pe doam-
na Monica Chihaia cu organizarea de la Atena.

6. Miinchen-Niirnberg (Bayern, Germania). Au inceput
exploririle — aviand in vedere importanta culturald
internationald a landului si a oraselor mentionate,
jonctiunea sasilor si romanilor emigrati din Romania,
dezvoltarea rapidi a landului.

7. Kiev (Ucraina). Continud exploririle — avind in
vedere importanta culturala si istoricd a regiunii.

Extinderea programului Institutului Cultural Roman
de la Istanbul

Institutele Culturale Roméane amplasate in diferite capitale
au fost o initiativd beneficd a Fundatiei Culturale Romane,
devenitd ulterior Institutul Cultural Romdin. Ca orice alte
institutii, institutele amintite resimt nevoia unei reexaminari
a misiunii, a registrului de activititi, a prezentei in dez-
baterile culturale de la fata locului, a interactiunii cu
institutele culturale, universitare, stiintifice etc. din locul
respectiv, a contributiei pe care o aduc la cunoasterea si
prestigiul culturii romane.

In tard, Institutul Cultural Romdn a deschis dezbaterea
cu specialistii asupra consolidirii fieciruia dintre institute,
sub aspecte semnalate public in textele programatice deja
lansate.

in legﬁturﬁ cu Institutul Cultural Romdn ,Dimitrie
Cantemir de la Istanbul, presedintia Institutului Cultural
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Romén soliciti luarea in considerare, alituri de cerintele ce
se adreseazi tuturor institutelor, a urmitoarelor:

a)

b)

<)

d)

e)
f)

g)

Specialistii din tard (si nu numai) argumenteazi ci
Institutul Cultural Romdn de la Istanbul si-a redus
activitatea la un fel de ,impresariat artistic“. Argu-
mentul nu trebuie ignorat, orice pondere ii recu-
noastem. De aceea, se cere directorului ICR Istanbul
sd revadd programul de activititi pe directiile:
Valorificarea imenselor arhive turcesti, in parteneriat
cu Bagbakanlik Osmanli Arsivi (Arhiva Otomani de
pe lingd Presedintia Consiliului de Ministri din
Istanbul), cu Arhivele Nationale ale Romaniei si cu
Academia Romani;

Punerea in valoare a urmelor de viatd romaneasci din
Istanbul: Casa Cantemir (Muzeul DC) din Fanar,
localizarea Palatului Cantemir din zona Ortakdy,
Biserica brincoveneasci Sf. Parascheva, instalarea de
plicute la Yedi Kule (unde a fost detinut Brancoveanu),
la Yali Koski (unde au fost executati Brancovenii)
etc., in parteneriat cu Directia Monumentelor
Istorice din Istanbul;

Sprijinirea formarii de turcologi romani in cooperare
cu centrala ICR si cu universititi din Romania;
Intrarea in cooperare stabili cu universititi de
prim-plan din Turcia;

Conectarea digitald a Bibliotecii Institutului Cultural
Roman ,Dimitrie Cantemir de la Istanbul la reteaua
institutelor de cercetare din Turcia;

Doui posturi din cele cinci alocate Institutului
Cultural Roman ,Dimitrie Cantemir®de la Istanbul se
reprofileazi pe directiile mentionate.
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Criterii de evaluare

Institutul Cultural Roman opereazi cu o noud Orga-
nigrami (vezi documentul nr. 15743/16.10.2012), pe baza
unor Programe (vezi documentul nr. 15747/16.10.2012)
aprobate de conducerea sa (Presedinte, Vicepresedinti,
Consiliul de Conducere) stabiliti prin hotirari ale Senatului
Romaniei.

Este evident ci activitatea institutelor culturale din
striindtate reclami o innoire a proiectelor si programelor,
o sporire a vizibilititii lor in tirile-gazdi si un management
mai eficient in gestionarea resurselor financiare.

In acest sens, in vederea evaluirii directorilor si direc-
torilor adjuncti, Comitetul Director al Institutului Cultural
Roman stabileste urmitoarele:

I. Se numeste Comisia de evaluare a directorilor de
institute culturale.

(...)

II. Se aplici criteriile generale de evaluare previzute in
legislatia in vigoare, precum si criteriile previzute in
reglementirile Institutului Cultural Romén. Documentul
nr. 15508/09.10.2012 a enuntat criteriile ce se folosesc in
evaluarea activititii directorilor si a directorilor adjuncti
mentionati.

III. In evaluiri se aplicd urmitoarele criterii si indicatori
de mai jos:

A. Competente si experiente

a) cunoasterea limbii din tara in care functioneazi
institutul si a unor limbi de circulatie internationala
(limba englezi);
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b)

d)
e)

reputatie recunoscuti la nivel national si international
intr-un domeniu intelectual, cultural-artistic, univer-
sitar-academic, stiintific;

experientd in domeniul managementului cultural si
atragerea de resurse extrabugetare;

echidistanti politici,

cunoasterea spatiului cultural din tdrile-gazdi si
implicarea in dezvoltarea relatiilor bilaterale dintre
Rominia si acestea.

B. Capacitatea de a exercita atributii

a)

b)

c)

d)

elaborarea de proiecte si programe culturale a ciror
principald menire o reprezintd difuzarea in striinitate
a valorilor autentice si perene, reprezentative si
sincrone cu dinamica contemporani, ale culturii
romanesti;

initierea si desfisurarea unor actiuni coerente, bine
fundamentate din punct de vedere logistic si financiar,
de promovare a imaginii Romaniei in striinitate;
interactionarea sistematicd, pe multiple planuri, cu
institutii culturale reprezentative: universititi, insti-
tute de cercetare, academii, edituri de prestigiu, ziare
de mare tiraj, canale de radio si televiziune, firme de
publicitate si relatii publice, reprezentanti ai autori-
tatilor administratiei publice centrale si locale, comu-
nitdti roménesti, asociatii si ligi culturale ale romanilor
din diaspora;

gestionarea interactiunii cu potentialii colaboratori,
parteneri institutionali si mediile in masuri si se
constituie in relee si multiplicatori ai mesajelor trans-
mise si de promovare a imaginii tdrii in strdindtate;
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e)

f)

g)

organizarea Bibliotecilor Culturii Romane, care vor
fiinta in cadrul Institutelor Culturale Romane din
strainitate;

mai buna pozitionare si vizibilitate a Institutelor
Culturale Romane in tirile-gazdi, cit si o constanti
si consistentd relationare cu comunititile roménesti,
cultele, asociatiile si ligile culturale ale roménilor din
respectivele tiri si stabilirea de parteneriate cu insti-
tute similare (reteaua EUNIC);

capacitate de a atrage resurse extrabugetare si de a
folosi cu randament competitiv resursele aflate la
dispozitie.

C. Indicatori asociati criteriilor de evaluare a directorilor si

directorilor adjuncti ai Institutelor Culturale Romdine din

Strdindtate.

a)

b)

c)

d)

Indicatori referitori la dimensiunile cantitative si
calitative ale proiectelor (actiunilor culturale) pro-
gramate si/sau desfisurate (numdr, frecventi, grad de
complexitate, diversitate, structura publicului, per-
sonalititi din tard si din striindtate implicate etc.).
Indicatori referitori la utilizarea judicioasd a finan-
tirilor alocate (numdir actiuni cu finantare, fird
finantare, cu finantare din fonduri europene etc.).
Indicatori referitori la impactul public al activitatilor
ICRS (numirul si frecventa evenimentelor mediati-
zate, tipuri de canale si emisiuni, presi nationali,
regionald, regionald locald, genuri publicistice,
articole, reportaje, pagini si grupaje, stiri).
Indicatori referitori la atragerea de resurse extra-
bugetare (numir de demersuri intreprinse si finalizate,
valoarea fondurilor atrase, accesate).

146



e)

f)

g)

h)

i)

Indicatori referitori la parteneriate cu institutii
culturale si academic-universitare din tirile- gazdi
(numir, tipuri de parteneriat, noi oportunititi
identificate, aprecieri si recunoasteri institutionale si
publice ale importantei partenerilor etc.).

Indicatori referitori la relatiile cu diaspora romaneasci
si cu comunititi, asociatii, ligi ale romanilor sau cetd-
tenilor originari din Romaénia, din rindul minorititilor
nationale (numirul si tipul actiunilor organizate la
sediul ICRS sau in alte locatii).

Indicatori referitori la actiunile de promovare a cul-
turii si limbii romane (numir si tipuri de burse,
cursuri, realizarea de traduceri, editarea de autori
romdni, premii pentru creatori romdni etc.).
Indicatori referitori la implicarea in organizarea si
desfisurarea de manifestiri internationale, multi-
culturale de prestigiu (festivaluri, expozitii, tirguri de
carte, congrese etc.), se vor elabora indicatori specifici.
Indicatori referitori la actiunile de extindere si
amplificare a relatiilor culturale bilaterale din
Romania si tirile in care functioneaza ICRS (numir
contacte, demersuri, actiuni organizate, actiuni
preconizate, noi oportunitdti etc.).

Indicatori! referitori la organizarea si functionarea
Bibliotecilor Culturii Romane din cadrul ICRS
(existenta spatiilor adecvate, fond de carte, achizitii,
schimburi de carte, programe specializate pentru
diferite categorii de cititori-cercetitori, universitari,

In cuantificarea tuturor indicatorilor vor fi folosite cifre absolute — ex.
numirul proiectelor realizate —, procente, precum si scale de valori de la
11a 5 pentru aprecierea tipurilor de activititi — ex. gradul de complexitate
a proiectelor.
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bursieri, cursanti, romani din diaspora, copii si tine-
ret etc.).

Organiziri de institute

1. Bruxelles

In momentul de tatd, Institutul Cultural Roman de la
Bruxelles continud si fie lipsit de un sediu propriu. Im-
portanta acestui institut cultural in centrul administrativ al
Uniunii Europene este foarte mare si cit se poate de
evidenti. De aceea, conducerea Institutului Cultural Romén
trece la organizarea propriu-zisd a Institutului Cultural
Roman de la Bruxelles. In acest sens:

1.Se numeste Grupul de pregatire a organizarii Institutului
Cultural Romdan de la Bruxelles.

(...)

Grupul pregiteste propuneri de amplasare a Institutului
Cultural Roman de la Bruxelles, de asigurare a infrastructurii
(bibliotecd, sald de conferinte etc.) si de grafic al organizirii.

2. Beijing

Au inceput negocierile pentru crearea in reciprocitate de
astfel de institute (centre) la Beijing si Bucuresti. 1l
insdrcindm pe domnul Constantin Lupeanu cu organizarea
institutului de la Beijing.

3. Kiev

Institutul Cultural Romén pregiteste deschiderea unui
ICR la Kiev (Ucraina), in baza acordului de cooperare
dintre Rominia si Ucraina. Conducerea Institutului
Cultural Roman o desemneazi pe doamna Nadia Mosanu
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sd exploreze conditiile de amplasare si de organizare a
Institutului Cultural Romian la Kiev, in calitate de coor-
donator al organizirii. Domnul Igor Ursenko se desemneaza
in calitate de coordonator adjunct.

4. Lisabona

Totodati, conducerea Institutului Cultural Roman il
desemneazd pe domnul Daniel Nicolescu in functia de
director al Institutului Cultural Romin din Lisabona,
domnia sa urmand de acum traseul confirmirii in functie
previzut de reglementirile in vigoare.

5. Moscova

Institutul Cultural Roman pregiteste deschiderea unui
Institut Cultural Roman la Moscova, in cadrul acordului
dintre Romania si Federatia Rusa.

Conducerea Institutului Cultural Roman a desemnat-o
pe doamna Florina Mohanu, conferentiar universitar si
director al Centrului Cultural Rus din cadrul Academiei de
Studii Economice din Bucuresti, si coordoneze organizarea
Institutului Cultural Roman la Moscova, urmand si preia
directiunea acestuia.

The Review of the Romanian Books

A face cunoscute cirti de referinti publicate in editurile
din Romainia — in limba romani si in alte limbi — este una
dintre indatoririle Institutului Cultural Roman.

Institutul dispune de unele publicatii , dar acestea —
realitatea ne obligd si o spunem — riman sesizate de un cerc
restrins de cititori si dau o imagine doar partiald a culturii
Romaniei actuale.
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Avem nevoie de o prezentare accesibild international a
cirtilor de prim-plan din diferite domenii ce se publici in
editurile din tara noastri: literaturd, arte, stiinte, aplicatii
ale stiintelor, filosofie, teologie.

Avand in vedere premisele de mai sus, Comitetul Director
al Institutului Cultural Roman hotiriste :

1. Centrala Institutului Cultural Roman, prin Directia
Generali a Promovirii Creatiei, organizeazi editarea
publicatiei lunare 7he Review of Romanian Books.

Noua publicatie contine articole si recenzii ale volumelor
reprezentative din diverse domenii ale culturii si civilizatiei,
incat sd se facd accesibild, pentru cititorul din alte tiri,
cunoasterea culturii si a dezbaterii publice din tara noastra.

Institutul Cultural Romén isi asumi editarea si finantarea
publicatiei. Directia generald a Promovirii Creatiei este
insdrcinatd si propunid Redactia publicatiei The Review of
Romanian Books, pe baza selectiei de candidaturi.

Biblioteca Romani

In diferite tiri sunt realizate sau se afli in curs de
realizare colectii ale scrierilor clasice, din diferite domenii,
ale culturii respective. De exemplu, colectia , The Library of
America“ este o elocventd prezentare a scrierilor clasice ale
culturii americane.

In Romania publicarea scrierilor clasice are sincope, iar
o colectie nu a fost dusd pani la capit.

Publicarea scrierilor clasice ale culturii romane intr-o
colectie a devenit necesard din multe ratiuni.
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Luind in seamd premisele amintite si asumandu-si
misiunea previzuta de lege pentru institutie, Comitetul
Director al Institutului Cultural Roman hotiriste:

a. Directia Generald a Promovdrii Creatiei invitd la o
discutie edituri din tard gata si-si asume realizarea
colectiei ,Biblioteca Romani®, ce cuprinde scrierile
clasice ale culturii romine;

b. Institutul Cultural Roman incheie un acord cu
editura selectatd pentru a realiza colectia ,Biblioteca
Romiani“;

c. Institutul Cultural Roman finanteazi, din resurse
bugetare si resurse extrabugetare, realizarea colectiei
,Biblioteca Romani“.

Sprijinirea de publicatii

Sprijinirea de citre Institutul Cultural Roman
a publicatiilor de cercetiri si dezbateri asupra directiilor
de evolutie a societdtii romdnesti actuale

Misiunea Institutului Cultural Romin este si creeze
vizibilitate si sd asigure cunoasterea si prestigiul culturii
romanesti in strainitate.

Actualul Institut Cultural Roman a subliniat, in Pro-
gramele sale, nevoia de a se opera cu un concept lirgit asupra
culturii si de a se etala performante din domenii diverse
(literaturd, arte, stiinte, filosofie, teologie) ale culturii
romane.

Institutul Cultural Roman este preocupat si creeze un
cadru adecvat pentru aceasti etalare. In acest sens, Comitetul
Director hotariste:
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1. Directia Generald a Promovarii Creatiei din Institutul
Cultural Romin invitd publicatiile existente in tard ce se
axeazd pe cultivarea cercetirii si dezbaterii (economice,
sociologice, juridice, politologice, filosofice) la o discutie si
le selecteazi pe cele 1-2 reprezentative, in vederea sprijinirii
lor pentru consacrare internationald.

Sprijinirea de citre Institutul Cultural Roman
a publicatiilor ce prezintd rezultate de cercetare stiintificd
competitivd §i inovatii tehnice

Institutul Cultural Romian este preocupat si etaleze
performante din domeniul cercetirii stiintifice si inovatiilor
tehnice indigene, in misurd si sporeascd vizibilitatea,
prestigiul si atractivitatea culturii si economiei romanesti.
In acest sens, Comitetul Director hotiriste:

1. Directia Generald a Promovarii Creatiei din Institutul
Cultural Roman invitd publicatiile cu profil de prezentare
a unor rezultate de cercetare stiintificd si de inovatii tehnice
competitive la o discutie si le selecteazi pe cele 1-2 repre-
zentative in vederea sprijinirii lor pentru consacrare
internationali.

Transferul de carti editate in Romdnia
spre Institutele Culturale Romdne din straindtate

In noul Program 2012 al Institutului Cultural Roman
se prevede organizarea Bibliotecii Culturii Romdne de citre
fiecare ICR amplasat in striinitate.

Multe scrieri reprezentative pentru cultura romaini,
tipdrite in anii recenti, in romani sau in alte limbi, nu se
regisesc in Institutele Culturale Roméne din striinitate.
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Aviand in vedere aceste premise, Comitetul Director al
Institutului Cultural Romén hotiriste:

1. Directia Genrald a Reprezentantelor in Strdindtate
asigurd organizarea de Biblioteci a Culturii Romdne
in fiecare Institut Cultural Romdn amplasat in
strdinitate;

2. Directia Generald a Reprezentantelor in Striindtate
conlucreazi neintarziat cu editurile din tard pentru
preluarea si transportul, spre Institutele Culturale
Romane amplasate in striinitate, a acelor cirti (editii),
in romand si in alte limbi, care sunt reprezentative
pentru cultura roménd;

3. Curtea de Conturi a semnalat faptul cd in depozitele
fostului Institut Cultural Romén se afli cirti si
publicatii in valoare de o jumitate de milion de euro,
care nu au fost valorificate pe piatd Se aprobi trans-
terul cirtilor si publicatiilor reprezentative, de citre
Directia Generald a Reprezentantelor in Striinitate,
spre Institutele Culturale Romdane amplasate in exterior;

4. Sunt semnalate stocuri de cirti traduse in anii trecuti
din limba roméni in depozitele unor edituri i librarii
din strdindtate. Institutele Culturale Romdane coope-
reazd cu editurile care au angajat traduceri cu fostul
ICR, incit acele cirti sd fie valorificate, fird noi
costuri, de citre bibliotecile institutelor.

Sprijinirea dezbaterii i a cercetdrii stiintifice
consacrate evolutiei Uniunii Europene

Romania are datoria, ca membru al Uniunii Europene,
sd contribuie la cercetirile si dezbaterile asupra acesteia.

Astizi sunt ,deschise“ mai multe teme de dezbatere in
tirile membre asupra evolutiei Uniunii Europene: asigura-
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rea echilibrului bugetar ; complementarea extinderii cu
integrarea ; depisirea deficitului democratic ; reafirmarea
finalititii unificirii europene. Romania a fost in anii recenti
participant la aprobarea solutiilor. Este este acum timpul ca
tara noastrd s fie un loc in care se initiaza cercetdri stiintifice
(sociologice, economice, juridice, filosofice, etc.) consacrate
unificdrii europene si se articuleazd propuneri proprii de
solutionare a problemelor.

Institutul Cultural Roman are datoria s sprijine cer-
cetiri stiintifice si dezbateri relevante asupra evolutiei
Uniunii Europene, desfasurate in tara noastra. In acest scop:

1. Directia Generald a Cooperdrii Externe si Directia Gene-
rald a Promovdrii Creatiei din Institutul Cultural Roman
invitd la discutie reprezentantii institutelor de cercetare
stiintificd si ai publicatiilor ce se concentreazi asupra
unificirii europene, in vederea selectirii a 1-2 publicatii care
vor f1 sprijinite, inclusiv financiar, si se consolideze si si-si
facd cunoscute rezultatele in Uniunea Europeani.

Sprijinirea dezbaterilor
asupra educatiei si cercetdrii stiintifice

Educatia conditioneazi performantele persoanelor,
comunititilor si tdrilor, iar cercetarea stiintificd proprie este
efectiv una dintre resursele modernizirii si progreselor.
Roménia are nevoie de o reald si inteleaptd reformi a
educatiei si de o lege chibzuitd si sincrond cu lumea de
astizi a educatiei. Tara noastrd are nevoie de o politicd
stimulativd a cercetdrii stiintifice si de punerea in valoare,
dincoace de orice criteriu artificial, a talentelor, compe-
tentelor, operelor, personalititilor.

Institutul Cultural Roman impirtiseste rispunderea, in
societatea romaneascd, pentru evolutia educatiei si cercetirii
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stiintifice si dispune de unele mijloace pentru a contribui la
sprijinirea initiativelor de innoire a abordirilor. Pe de alta
parte, inovatia in educatie si calibrul cercetirii stiintifice
proprii sunt indicii concludente de competitivitate a unei
tiri in varii domenii.

Avind in vedere aceste premise, la care se adaugi
multiple ratiuni, Institutul Cultural Romén :

1. Prin Directia Generald a Promovarii Creatiei si Directia
Cooperdiri Interne inviti la o discutie publicatiile angajate
in domeniul educatiei si al politicii cercetirii stiintifice
si selecteazd 1-2 publicatii, pentru sprijinirea lor, inclusiv
financiare, in vederea profilirii in spatiul national si
european.

Resurse extrabugetare

Alocatiile bugetare pentru Institutul Cultural Romén
vor trebui sd rimani la nivel cit mai ridicat pentru a putea
fi sustinute programele. In acelasi timp, pe langi alocatiile
bugetare, resursele extrabugetare si programele europene
trebuie sd-si sporeascd ponderea in finantarea Institutului
Cultural Roman. Atit centrala, cit si Institutele Culturale
Romine amplasate in strdindtate au datoria si asigure o
pondere miriti a resurselor extrabugetare (pani in 2012
resursele extrabugetare au fost doar 3% din finantare!) si
a programelor europene (pani in 2012 ponderea acestora
a fost foarte mici!) (...)
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Actiuni in diaspora

In centrala Institutului Cultural Romén s-a infiintat
Directia Generald pentru Romanii de Pretutindeni, menitd si
asigure actiuni de sprijinire a diasporei romanesti conform
misiunii Institutului.

Prin Programele Institutului Cultural Romdin se asigurd
un evantai larg de actiuni de sprijin.

In acelasi timp, Institutul Cultural Roman desfisoari
actiuni imediate in sensul acestor Programe:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

Se exploreazi infiintarea Institutului Cultural Romdin
la Belgrad, in conformitate cu acordul dintre Romania
si Serbia (...);

Se exploreazi infiintarea Institutului Cultural Romdén
la Miinchen-Niirnberg, in conformitate cu acordul
dintre Romania si Germania (...);

Se exploreazi infiintarea Institutului Cultural Romain
la Montreal,in conformitate cu acordul dintre Roménia
si Canada (...);

In fiecare Institut Cultural Roman din striinitate se
infiinteazd Biblioteca Culturii Romdne si se organizeaza
Cursuri de invdtare a limbii romdne;

In cooperare cu editurile din Romania, Institutul
Cultural Roman asiguri transferul de cirti si alte
publicatii spre Institutele Culturale Romane din stri-
indtate si unititile sprijinite de institut;

Conform propunerii noului director al Institutului
Cultural Roman din New York, Doina Uricariu, in
acest institut se vor elabora propuneri de actiuni
pentru acoperirea unor nevoi ale diasporei romanesti
din S.U.A;

Institutul Cultural Roman incheie acorduri de
cooperare cu organizatii ale diasporei romanesti;
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h) Institutul Cultural Roman organizeazi un ,,Consiliu

i)

al Diasporei”,on-line, care, cel putin o dati pe trimestru,
formuleazd propuneri de actiuni, pe care Directia
Generald a Romdnilor de Pretutindeni si alte directii
generale din centrala institutiei le pun in aplicare;
Institutul Cultural Romdn asiguri transferul de opere
reprezentative ale culturii roméne in bibliotecile de
referintd ale lumii, iar Directia Generald a Cooperdrilor
Externe preia rispunderea acestei actiuni.

Participarea la European Union National Institutes for

Culture (EUNIC)

Diferite feluri de institutii (universitare, de cercetare

stiintificd, bancare etc.) au la dispozitie organiziri ale
Uniunii Europene pentru domeniul respectiv. Institutele
culturale nationale ale tirilor din Uniunea Europeani se
potintegra in EUNIC. Aceasti integrare este o oportunitate
de a juca un rol european si international relevant.

Institutul Cultural Roman:
a) Este parte a EUNIC;

b) Isi asumi si joace un rol activ in promovarea unui

concept european sincronizat al culturii, conform
documentului Uniunii Europene intitulat Promoting
Cultural and Creative Sectors for Growth and Jobs in
the EU (26 septembrie 2012);

c) Isiasumi si promoveze proiecte bazate pe cofinantare,

conform regulilor Uniunii Europene, in cadrul
clusterelor la care participi;
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Organizarea filialelor

Prin hotirirea nr. 15.449 din 8 octombrie s-a stabilit
organizarea filialelor Institutului Cultural Romin in
provinciile istorice ale tirii. Iasi, Cluj-Napoca, Timisoara,
Craiova sunt municipiile in care se amplaseaza Filialele.

Fiecirei Filiale i se aloci doud posturi in structura de
posturi a Institutului Cultural Roman.

Fiecare Filiald poate sd-si angajeze personal pe baza
resurselor extrabugetare pe care le obtine. Resursele extra-
bugetare obtinute de o Filiald riman la dispozitia acesteia.

Infiintarea altor Filiale este posibili sub conditia apro-
birii de citre Comitetul Director al Institutului Cultural
Romin si sub conditia asiguririi resurselor de finantare
necesare in 2013. In tunctie de resursele financiare dis-
ponibile, Institutul Cultural Romén va putea decide ulterior
asupra aplicirii conditiilor mentionate.

Fiecare Filiald isi elaboreazd un Program de actiune in
baza Programelor Institutului Cultural Romén (documentul
nr. 1545 din 12 octombrie 2012), deja aprobate de Consiliu/
de Conducere al Institutului Cultural Roman si in baza
scopului filialelor previzut in documentul de infiintare si in
celelalte documente ale Institutului Cultural Romén.

Scopul Filialelor este:

a) Si asigure cunoasterea in centrele culturale respective
a programelor si oportunititilor asigurate de Insti-
tutului Cultural Roman;

b) Si elaboreze propuneri de programe care servesc
misiunea stabilitd de lege pentru Institutului Cultural
Romain;
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c¢) Si preia rispunderea implementirii unor programe
ale Institutului Cultural Roman, conform deciziilor
pe care le iau impreund cu Comitetul Director;

d) Si sprijine cu mijloacele specifice ale Institutului
Cultural Romin, cultura ce se dezvolti in provinciile
istorice ale tarii;

e) Si coopereze cu Institutele Culturale Roméne am-
plasate in striinitate in vederea promovirii de valori
competitive;

f) Si coopereze cu teatre, opere, edituri, universititi,
institute de cercetare stiintificd si dezvoltare tehno-
logicd, companii in vederea sprijinirii afirmirii lor
internationale;

g) Si asigure obtinerea de resurse financiare in vederea
sustinerii programelor culturale de la diferite niveluri
ale Institutului Cultural Roman;

h) Si dezvolte cooperiri internationale in beneficiul
mutual.

Fiecare Filiald dispune de un sediu, compus cel putin
din Birou al Directorilor, Sald de reuniuni, Sal cu echipa-
mente de comunicatii, si are acces, pentru activititile proprii,
la sali de conferinte, de concerte, de expozitii, de spectacole
in localitatea respectivi. Sediul se obtine prin negocieri ale
Directoratului Filialei cu Primirii si Consilii Judetene.

Fiecare Filiald este condusd de un Directorat, compus
din Director si Director Adjunct, precum si din referenti, care
propun un Consiliu al Filialelor Institutelor Culturale
Romdne, din care fac parte personalititi ale lumii culturale,
economice, financiare de la fata locului.

Programul de actiuni i Statutul fiecirei Filiale a Insti-
tutului Cultural Romdan au nevoie de aprobarea Comitetului
Director al Institutului Cultural Roman.
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Rispunsuri la intrebari
(Conferinti de presi la Institutul Cultural Roman)

1. Care sunt criteriile pe baza carora faceti numirile la con-
ducerea filialelor ICR?

Andrei Marga: Criteriile sunt, in esenti, urmitoarele:
s fie personalititi de prim-plan ale culturii romane actuale,
sd aibd capacitate probati de interactiune cu mediul cul-
tural — inclusiv cu mediul universitar si stiintific de la fata
locului, si aibi capacitatea de a initia si dezvolta cooperiri
si capacitatea de a atrage resurse financiare. Desigur, la
fiecare filiald directorul si cei care il asistd ar fi firesc sd
formeze o echipi capabild si inoveze.

2. Care au fost motivele pentru care au fost schimbati unii
directori de filiale ale ICR (Paris, Varsovia, Budapesm). Acestia
sustin cd au aflat de schimbarea lor din functie de pe site-ul ICR.

Andrei Marga: Asa cum si criteriile de mai sus sugereaza,
este nevoie de capacititi efective si relativ noi si de o
interactiune mult mai ampld cu mediul cultural de la fata
locului. Impactul acestor institute trebuie regandit si
asigurat pe o scari cu totul noud. Schimbirile tin de preocu-
parea activirii acestor institute, in fond, si a sporirii cu-
noasterii si prestigiului culturii romane.

3. O parte dintre fostii directori de filiale ICR — Budapesta,
Varsovia si Paris — sustin cd eliberarea lor din functie este ilegald
st invocd Articolul 17, punctul b din Legea ICR nr. 356 /11
iunie 2003, care prevede cd structura organizatoricd §i regu-
lamentul de organizare si functionare ale Institutelor Culturale
Romane din straindtate se stabilesc, la propunerea Institutului,

prin ordin comun al ministrului Afacerilor Externe, ministrului
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Culturii si Cultelor 5i presedintelui Institutului. OUG 27/
2012 anuleazad drepturile MAE si ale Ministerului Culturii?
Andrei Marga: Existd o proceduri legald de eliberare
din functie si de numire, care se respecti. Trebuie inteles cd
a f1 director de institut inseamni mai mult decit a fi un
simplu functionar si ci misiunea acestuia este mult mai
complexd, cu obligatii mai largi decit s-a considerat pani
acum. Jar durata unui mandat este de pani la patru ani.

4. Veti proceda si la alte schimbari de directori de filiale?

Andrei Marga: Sunt in analizi innoiri de personal in
multe institute, in scopul miririi impactului institutelor.
Vor fi infiintate noi institute, in alte capitale. O innoire de
viziune si de abordare ar trebui si se producd neintarziat in
toate institutele.

5. De ce considerati necesard deschiderea unor noi filiale in
Romania, mai ales in conditiile in care ICR este asociat cu
promovarea culturii romdne in strdindtate (activititile in
strdindtate)?

Andrei Marga: Este necesari, in Rominia, punerea in
valoare si in relief a potentialului provinciilor istorice. Multe
capitale de judet sunt conectate, de altfel, la sistemul cultural
european. Filialele ICR din tard permit o promovare mult
mai extinsd a culturii noastre si vor da posibilitatea de
afirmare oamenilor de calitate care nu frecventeazi ,viata
mondeni a Capitalei®.

6. Care sunt, punctual, proiectele anuntate de ICR dinaintea
mandatului dumneavoastrd pe care le veti pdstra §i cu ce proiecte
noi veti veni in continuare?

Andrei Marga: Trebuie ficutd distinctia intre actiuni
punctuale, proiecte si programe. Sub acest aspect, se poate
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observa usor ca la ICR trebuie lucrat foarte mult. Multe
actiuni sau proiecte au fost considerate programe. Impactul
activitdtilor a rimas mic. Trebuie regindit aproape totul.
Pentru a avea un rispuns mai detaliat se poate consulta
documentul ,Mdsuri pentru consolidarea cunoagsterii §i presti-
giului culturii romane intreprinse de Institutul Cultural
Roman incepand cu 1 octombrie 2012 care se afld deja pe
site-ul ICR.

7. Care este termenul limitd pe care il veti impune noilor
directori sd se integreze in functie si sa vind cu liste de proiecte
pentru filialele pe care le conduc?

Andrei Marga: Important este ca fiecare si intre in
functie cat mai repede. Competitia in planul diplomatiei
culturale este ascutitd, incat fiecare este solicitat si se
angajeze cat mai devreme.

8. Intentionati sd va prezentati oficial, eventual in cadrul
unei conferinte de presd, noua echipa?

Andrei Marga: Vom avea, fireste, periodic conferinte de
presd, iar cu ocazia primei conferinte de presd vom prezenta
si noua conducere.

9. Au fost numeroase voci care v-au reprosat, folosindu-se si
de textul ,Sincronizarea ICRS, cd nu veti mai acorda atentia
necesard artistilor mai putin consacrati, ci cd veti promova
artisti deja consacrati. Cum le raspundeti?

Andrei Marga: In dezbaterea publici din tard sunt multe
deformari si neintelegeri care trec drept adeviruri. Daci se
citeste atent textul Sincronizarea Institutului Cultural
Romdn (din 13 septembrie 2012), atunci aveti rispunsul.
Este limpede cd nu di rezultate punerea in opozitie a
promovirii culturii fatd de producerea de valori culturale.
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Acestea trebuie si meargd impreund. Nu di rezultate
opunerea experimentelor fatd de operele validate. Ambele
specii trebuie cultivate. Raspunsul meu este cd astfel de
opozitii sterile ar trebui depisite si in dezbaterea publicd
de la noi.

10. Considerati ca operele artistilor consacrati sau, asa cum
le-ati numit, initiativele culturale reusite, operele validate,
autorii care au creat efectiv momente istorice“ au fost neglijate
pand acum?

Andrei Marga: Da, au fost neglijate, se observi foarte
bine acest fapt in rapoartele de activitate din anii trecuti.

,Ca presedinte trebuie si te bucure succesul oricirui
)
cetitean roman®

(Interviu realizat de Ovidiu Simonca pentru ,Observatorul
Cultural®, anul XIII, nr. 388, 18-24 octombrie 2012)

1. Ce consecinte a avut, pentru I CR, reducerea de buget
decisd pe 23 august?

Andrei Marga: Reducerea bugetari a afectat o seami de
proiecte. insé, pentru a intelege situatia, trebuie avut in
vedere si modul in care s-a alcituit lista de programe la
ICR. In ultimii ani, se ficea o listi de programe si, apoi, se
solicitau banii pentru acestea. E o proceduri, dar se poate
proceda si altfel. Uneori, trebuie si-ti drimuiesti proiectele
in functie de banii pe care ii ai. Ca sd fiu concret: reducerea
de buget a afectat mai ales bursele pentru studii in afara
Rominiei — angajate de ICR —, au fost afectate publicatii,
intre care Lettre Internationale, au fost afectate actiunile in
exterior, in comunititile romanesti. Intervenim insi,
pretutindeni, pentru a minimaliza suferintele.
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2. Ce se intimpli cu Lettre Internationale?

Andrei Marga: Va apirea, vom reamplasa niste bani
din altd parte. Les#re isi va continua cursa, nu este nici o
problemi.

3. Ati oprit 5i proiectul bursierilor-traducdtori, pregatiti in
programul sustinut la Palatul Mogosoaia?

Andrei Marga: Eu n-am oprit nici un proiect. Deja,
inainte de a veni eu la ICR, au fost operate aceste intreruperi.
De cind am venit in aceastd functie, am dat drumul la toate
proiectele. Pot si vd spun cd orice proiect viabil merge
inainte, asa cum este si cel al bursierilor-traducitori.

4. Va continua acest proiect al pregatirii si al perfectiondrii
traducdtorilor care traduc din literatura romana?

Andrei Marga: Toate proiectele tinind de traducerea
scrierilor autorilor roméani merg inainte. Ci e vorba de
tipdrire, cd e vorba de traducere, ci e vorba de pregitirea
traducitorilor, toate merg inainte. Acest capitol nu este si
nu va fi afectat in nici un fel. Capitolul traduceri rimine
unul de bazd. Numai asa putem promova cultura romani
in lume: traducind.

5. Ce se intimpli cu prezenta Romdaniei la Salon du Livre
20132 Romdnia este invitat de onoare la acest tirg de carte.

Andrei Marga: Avem aproape zilnic discutii. La Salon
du Livre, Romania va fi prezenti cu tot ceea ce s-a angajat
deja. Din nefericire, a fost intirziat, inainte de venirea mea,
operatiunea de pregitire a prezentei Romaniei la Salonul
de Carte de la Paris, dar, la aceasti ori, suntem on time,
suntem in grafic. Cind am venit la ICR, exista o listi de
autori, aceasta merge inainte, noi n-am oprit-o. La acea
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listd, am adidugat o seami de autori, tocmai pentru a com-
pleta imaginea culturii roméine; am suplimentat efectivul
de lucriri care se traduc in vederea prezentei Romaniei la
Salon du Livre. Acolo, vor fi actiuni tinind efectiv de un tirg
de carte, dar si actiuni conexe. La aceasti ori, este pregitit
un program cuprinzitor, astfel incit si fie asigurati bine atit
prezenta volumelor romanesti traduse in francezd, prezenta
autorilor, prezenta unor intelectuali romani de prim-plan,
cit si prezenta unor intelectuali francezi de notorietate.

6. Dumneavoastrd ati spus cd fosta conducere a intirziat
pregatirea pentru Salon du Livre §i ati mai spus cd ,lista
autorilor ale caror volume se traduc pe cheltuiala Institutului
este discutabild, lista fiind prea putin reprezentativd si omitind
scrieri §i autori importanti’.

Andrei Marga: Declaratia rimine valabildi. Am mai
adidugat si alti autori.

7. Ne puteti da exemple?

Andrei Marga: Dupi pirerea mea, in listd era bine si
intre si istoria, si exegeza literard din Romaénia. Era bine si
se vadd mai bine romanul roménesc. Vi dau un exemplu:
Eugen Simion a publicat in roméneste o carte, Tdndrul
Eugen Ionescu. O astfel de carte, la Paris, poate avea un mare
succes. Am dat imediat dispozitie si inceapd traducerea. Vi
mai pot spune un gind despre prezenta Romaniei la Paris.
Am vizut editurile care vor tipiri traduceri. Sunt edituri
prestigioase, precum Gallimard, Denoél, dar sunt si edituri
care nu sunt bine cunoscute. Se putea prospecta mai bine
piata. Cu toate acestea, am spus cd nu ne atingem de ceea
ce s-a angajat. Toate contractele cu editurile franceze,
realizate pentru Salon du Livre, merg inainte.
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8. Aveti ceva cu Mircea Cdrtirescu?

Andrei Marga: Cu Mircea Cirtirescu am avut o relatie
amicali. Am auzit si eu ci a ficut citeva afirmatii la adresa
mea. Eu nu m-am referit in termeni negativi la Mircea
Cirtirescu, n-am spus ceva despre cirtile, traducerile si
rispindirea lor. E un prozator bun, cind se pune problema
traducerilor, el nu poate si lipseasci de pe lista traducerilor
sustinute de ICR.

9. De citeva zile se vehiculeazd ideea cd Mircea Cartdrescu
este lingat, cd ICR il va exclude din toate programele.

Andrei Marga: Nici vorbd. Cind am discutat despre
romanul rominesc, am discutat pozitiv despre volumele
scrise de Mircea Cirtirescu.

10. Mircea Cartarescu este, din Romdnia, cel mai tradus
scriitor romdn. ICR a sustinut traducerea a 14 cdrti de Mircea
Cartarescu. Vi deranjeazd cd este cel mai tradus scriitor romdn
de citre ICR?

Andrei Marga: Nici vorbi. Totul este o dezinformare.
Vi precizez foarte clar: e foarte bine ci Mircea Cirtirescu
este tradus cu sprijinul ICR. §i sub conducerea mea,
ICR va putea si sustini traducerile din opera lui Mircea
Cirtirescu. Eu sunt preocupat de prezentul si viitorul
ICR-ului. Trebuie si traducem mai mult si din Cirtirescu,
si din alti autori. Ca presedinte al ICR, trebuie si te bucure
succesul oricdrui cetitean roman.

11. Aveti in minte nume de scriitori care ar merita sd fie
tradusi?

Andrei Marga: Trebuie o analizi mai profundi. Nu sunt
critic literar. Eu cred ci se cuvine sd prezentim si generatiile
noi, cred ci e foarte bine cd s-au tradus si Filip Florian, si

166



Florina Ilis, si Lucian Dan Teodorovici. Dar, de ce nu ar fi
tradusi Marta Petreu, care este o prozatoare de fortd?
Trebuie si avem griji si de generatia care se manifestd prin
D.R. Popescu, Augustin Buzura, Nicolae Breban. Iar in
privinta clasicilor, trebuie si vedem ce traduceri putem face
din Eminescu, din Blaga, din Nichita Stinescu, din Marin
Preda, pentru a da o imagine cuprinzitoare asupra culturii
romane.

12. Existd o lista cu autorii tradusi cu sprijinul ICR. S-a
spus cd multi au fost simpatizantii presedintelui Bdsescu. Or,
parcurgind aceastd listd, constatdm cd sunt autori neutri sau
chiar in conflict cu presedintele Basescu. De exemplu, s-au tradus
Gabriela Adamesteanu, Dumitru [epeneag, Norman Manea,
Matei Visniec, Petru Cimpoesu, dar si clasici, Eliade, Noica,
Max Blecher.

Andrei Marga: Eu nu lucrez la ICR cu aceasti categori-
sire. Nu chestionez simpatiile politice ale autorilor, nu mi
intereseazd. Un institut precum ICR trebuie si fie orientat
spre o filosofie pluralistd: sunt posibile mai multe viziuni,
mai multe abordiri, sunt posibile mai multe stiluri, mai
multe optiuni in mod egal valide. Nu amestec cele doud
planuri, valoarea literari si optiunile politice. ICR trebuie
sd fie in afara confruntirilor politice.

13. Afirmatiile au tot curs. S-a spus cd in filialele ICR din
straindtate lucrau agenti SIE. A spus-o Sorin Rosca Stanescu,
la Realitatea TV,

Andrei Marga: Afirmatia nu-mi apartine. Eu am spus
doar ci trebuie si extindem lista autorilor romani sustinuti

de ICR.
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14. De ce wreti sa organizati cursuri de limba romind la
sediile ICR din strdindtate?

Andrei Marga: Nu este doar ideea noastri. Goethe
Institut face cursuri de limba germani, inclusiv in Roménia.
Institutul Cervantes are cursuri de invitare a limbii spaniole.
Din zona noastrd, Institutul Polonez organizeazid cursuri
de invitare a limbii polone. i institutele noastre din exterior
trebuie si fie organizatoare de astfel de cursuri. Mai mult,
toate institutele noastre din striinitate trebuie si aibd o
bibliotecd foarte bine organizati, o bibliotecd a culturii
romane. Sunt institute romanesti, in mari capitale ale lumii,
la Viena, de exemplu, care n-au bibliotecd a culturii roméane.
Nu este tolerabil acest lucru. In al doilea rind, fiecare institut
trebuie sd organizeze cursuri de limba roména si si aduci
aceste cursuri la un nivel european de certificare. Noi trebuie
sd dim certificate recognoscibile european. La aceastd ord,
certificatele de invitare a limbii roméne, recunoscute in
Uniunea Europeani, se dau in afara Romaniei.

15. O cunoagteti pe doamna Alexandra Nica-Zdaniuk?

Andrei Marga: Numai din referintele scrise, din CV si
din recomandirile pe care i le-au ficut cei care sunt spe-
cialisti in cultura polonezi, cei care au ficut diplomatie in
relatia cu Polonia.

16. Ne puteti pune la dispozitie un CV al dumneaei?
Pe site-ul ICR, scrie cd este o ,personalitate culturald si diplo-
maticd“si ne-ar interesa sd aflam ce a facut in domeniul cultural
si diplomatic?

Andrei Marga: Veti avea un CV. Am toatd increderea
in cel care mi-au recomandat-o.

17. Ati vorbit cu doamna Sabra Daici, la inlocuirea ei?
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Andrei Marga: Nu. Au vorbit colegi de-ai mei. Eunu o
cunosc personal. In privinta ICR Varsovia, aveam toate
datele cd trebuia ficuti o inlocuire.

18. Doamna Sabra Daici este sustinutd de personalititi ale
culturii poloneze, de Adam Michnik, spre exemplu.

Andrei Marga: Aceste scrisori de sustinere sunt demne
de pretuire. Domnul Adam Michnik — il cunosc personal —
este generos, intotdeauna face gesturi de simpatie. In astfel
de decizii, oriunde apar oameni care spun ,Da“ si oameni
care spun ,,Nu“.

19. Va marturisesc cd, personal, de doamna Alexandra
Nica-Zdaniuk n-am auzit, revista noastrd avind o foarte buna
§i strinsd colaborare atit cu Institutul Polonez din Bucuresti, cit
si cu ICR Varsovia. Niciodatd n-a propus articole, n-a facut
traduceri...

Andrei Marga: Am luat datele care erau in Institut, am
citit diverse evaluiri, existente atit pe linie culturali, cit si
diplomatica.

20. Nu este o simpld secretard de la Ambasada Romaniei la
Varsovia?

Andrei Marga: Nu este o simpli secretard. E posibil si
fi intrat in diplomatie pe un post mai modest, dar, pe urmi,
sd inceapd ascensiunea. Doamna are toate calificirile
necesare si aprecierile corespunzitoare. Si nu ne luim dupi
defiimiri.

21. Nu faceti o reevaluare asupra inlocuirii de la ICR Varsovia?
Andrei Marga: La aceastd ord, incercim s inlocuim
personalul acolo unde lucrurile nu au mers cum trebuie.
Institutele se cuvine si aibd un alt impact, mult mai mare.
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A fost o initiativi excelentd infiintarea institutelor roméanesti
in exterior, dar activititile institutelor trebuie reevaluate si
substantial lirgite. De asemenea, trebuie asigurat un impact
nou in societitile respective, in mediile culturale.

22. Doamna Sabra Daici a ficut o scrisoare deschisd cdtre
dumneavoastrd in care prezenta realizarile de la ICR Varsovia.
Nu sunt de neglijat.

Andrei Marga: Nu vreau si fac niminui nedreptiti.
Evaluirile ficute — pe linie culturali si diplomaticd — au
sprijinit solutia pe care am dat-o.

23. A stirnit o mare dezbatere punctul 6 dintr-o ,Notifica-
re privind consolidarea Institutelor Culturale Romdne din
exterior®, in care se spune cd o ,indatorire permanentd a
personalului Institutelor Culturale Romdine® este ,depistarea
cliseelor denigratoare i a comentariilor tendentioase la adresa
Romdaniei®. Sund cam de anii °50, anii stalinisti, aceastd
directivd...

Andrei Marga: Notificarea nu este scrisi de mine, este
redactatd de un director general. Uitati-vi la antet: ,Direc-
tia Generald a Reprezentantelor in Striinitate®. Stilistic,
nu-mi apartine aceastd formulare. Pirerea mea este ci
ICR este dator s observe cum este prezentati Roménia in
lucrdri de mare anverguri, tratate, enciclopedii, dictionare.
Si vi dau un exemplu: in ultimii ani, s-au scris multe lucriri
despre invitimintul european, din care Romania lipseste.
S-au publicat lucriri cu lacune sau cu prezentiri incomplete
despre istoria Romaniei, spre exemplu. ICR ar trebui sd
semnaleze lipsurile sau interpretirile eronate, iar specialistii
sd intervind, pe piata dezbaterilor, cu un articol sau cu un
studiu, cu lucriri care si corecteze sau si completeze
informatiile. $i alte institute culturale, Institutul Francez
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sau Institutul Goethe, sunt preocupate de modul in care
este reprezentatd tara de origine in manuale, In enciclopedii,
in dictionare.

24. Care este, in viziunea dvs., rolul ICR?

Andrei Marga: Rolul fundamental al ICR este promo-
varea, In exterior, a culturii si civilizatiei romanesti. A stirnit
multe discutii afirmatia mea ci accentul se pune pe
,producerea de valori“. Termenul, recunosc, l-am luat de la
Croce, de la Adorno, Scheler si altii. Acest institut nu are
ca principald rispundere generarea de valori. Dar ICR are
mijloace de sustinere si de stimulare a creatiei. De pild, se
acordd burse, rezidente, stagii de cercetare; toate aceste
forme de pregitire profesionali duc la ,generarea de valori®.
Trebuie asumat ceva principial: obiectivele strategice ale
unei tiri se realizeazi pe trei mari canale: politica internd a
dezvoltirii, politica externi si politica in domeniul cultural.
Modul in care Romania culturald se prezinti in lume este
deosebit de important, este o ,carte de viziti“ a Romaniei,
la care ICR poate contribui fundamental.

25.La inceput, s-a crezut, conform Ordonantei de Urgenta,
cd ICR se va adresa doar roméanilor din strdindtate, ca sd se
refacd ,sentimentul de apartenentd la natiunea romdna a celor
stabiliti, vremelnic, in alte state“. N-a fasz‘ denaturatd §i
schimbata misiunea ICR prin aceastd Ordonanta?

Andrei Marga: Atentie, ICR se adreseazi si romanilor
din afara Romaniei. Avem o directie — Directia Generali a
Rominilor din Striinitate — care este conceputid pentru
romanii din afara Roméniei. Sunt mai multe categorii: ii
avem pe cei care sunt in jurul granitelor Romaniei sau pe
cei din comunititile care, din punctul de vedere al identititii
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culturale, isi revendicd apartenenta la traditiile culturii
romane. Avem o a doua categorie: sunt emigrantii economici,
adici cei care au plecat la munci in Spania, Italia, Germania
etc. Apoi sunt cei care s-au stabilit definitiv in diferite tiri.
Tuturor acestor categorii ICR are obligatia si li se adreseze.
Retineti: grupul major-tinti al ICR este populatia altor tiri.
Dar una dintre indatoririle institutului este sprijinirea
identititii roménesti a celor din afara Roméniei. Asa ci
fiecare institut trebuie sd aibd o bibliotecd culturald roma-
neascd, care si stea la disPozi'gia celor interesati de cultura
si civilizatia romaneasci. In plus, ICR editeazi sase reviste
ale romanilor din exterior, care ii ajutd si-si poata cultiva
identitatea.

26. Pe blogul lui Viadimir Tismdneanu am vizut astazi
(15 octombrie —n.1.) cd strategia noului ICR, condus de dum-
neavoastrd, este consideratd ,anacronicd §i com‘mproducz‘ivd ‘<
iar modul in care conduceti ICR tine de ,ingustime patriotarda,
primitivism estetic §i izolationism arogant”.

Andrei Marga: Eu nu intru in polemici. Nu vreau si-i
rispund acestui domn. Sunt cuvinte fird nici o acoperire.
Vladimir Tismineanu se lasi foarte usor furat de vorbe.
E stilul lui: o adunituri de vorbe, fird exemple, fird analize.
Eu cred ci la ICR trebuie ficute lucruri serioase. Avem
nevoie ca ICR sid aibd un impact mai amplu si mai profund
in tdrile unde existd institute. Faptul ci ne intereseazi si
soarta roménilor din tirile vecine Roméniei (din Republica
Moldova, Ucraina, Ungaria, Serbia, Bulgaria) nu cred ci
este ,anacronic” sau ,patriotard. Acesti romani au nevoie
si-si cultive identitatea roméneascd, au nevoie de cirti, de
reviste, de un semn de sprijin din partea statului roman, de
o sustinere culturald din partea ICR. Pe urmi, nu cred ci
este ,patriotard” sd ne interesim cum este prezentd Romania
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in bibliotecile lumii. La Bloomington, spre exemplu, existd
o foarte buni bibliotecdi de roménistici. Dar si la
Bloomington, si oriunde, biblioteca ar trebui dotatd cu noi
carti. Au fost mari sincope in actualizarea fondului roménesc
in bibliotecile din lume. Bibliotecile ar trebui updatate cu
carte romdneascd, cu volume despre Rominia.

27. De ce trebuie facute filiale ICR la lasi, Cluj, Craiova
si Timisoara? S-a spus, am vazut in diverse articole, cd prin
aceste filiale sunt rasplatite cu functii diverse persoane
controversate.

Andrei Marga: Cursurile de culturi si civilizatie roma-
neascd ar trebui ficute nu doar la Bucuresti, ci si in aceste
filiale. In al doilea rind, aceste filiale isi propun si creeze o
efervescentd, si stimuleze afirmarea in exterior a valorilor
din aceste provincii istorice romanesti. Al treilea motiv a
fost stimularea autorititilor locale la un interes mai mare
pentru culturd si pentru propria afirmare. Stim ci acum
existd o reactie negativi fatd de aceste filiale... Dar, sd privim
experienta altor institute culturale: Institutul Goethe are
filiale in multe orase din Germania. Ceea ce facem nu este
o experientd noud! Al patrulea motiv pentru constituirea
acestor filiale este punerea in miscare a resurselor, inclusiv
financiare. Unele judete sunt capabile si sustind cultura si
chiar institutele culturale. Aceste filiale vor intra in functiune
de la 1 ianuarie 2013, iar sediile vor fi stabilite in cooperare
cu primdriile si consiliile judetene. In privinta personalului,
vreau si vd spun cd avem acum, prin lege, o sporire a
personalului: de la 148 1a 184 de posturi.

28. Ce se intimpla cu alti directori ai ICR, de la Bucuresti
si din lume? Vor mai fi schimbari?
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Andrei Marga: Evaluirile de personal vor continua. Iar
institutele vor avea, in 2012 si 2013, o activitate mai
cuprinzitoare si un impact mai profund in mediile culturale
in care functioneazi. Deocamdati, la Lisabona va trebui si
desemnim un nou director, postul de director este vacant
prin incheierea mandatului. Vom continua si investim
resurse in promovarea culturii romane in lume; aceste
resurse trebuie folosite cu toati eficienta. Dincolo de toate
discutiile, ca cetiteni ai acestei tiri trebuie si ne punem
intrebarea: care este impactul acestor institute? Pind acum,
impactul a fost restrins, institutele n-au reusit sa se adreseze
unui public destul de larg. In al doilea rind, directorul de
institut trebuie si fie o personalitate care si intervind in
dezbaterea culturali a acelei tiri si sd explice micar citeva
lucruri despre Romania culturali.

29. Ce se intimpla cu Centrul National al Cartii? Ramine
in picioare?

Andrei Marga: Desigur. Este previzut si in noua orga-
nigrami. Noua organigrami n-a desfiintat nimic. Toate
merg inainte, doar ci am addugat si unititi noi. De
asemenea, trebuie sd intervenim urgent in multe locuri. De
exemplu, la Bruxelles, institutul de acolo nu are nici mécar
sediu. La New York, cu o noui directoare, Doina Uricariu,
trebuie sd largim paleta de activititi, si ciutdm sa promovim
si alte modalititi de exprimare culturald. Intervenim in
numeroase alte locuri.

30. Apropo de cheltuieli, mi se pare costisitoare infiintarea
noilor institute anuntate in exterior, de la Beijing la Sdo Paolo,

de la Moscova la Alexandria (Egipt).
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Andrei Marga: Dacid ICR vrea sid promoveze cultura
romini in lume, trebuie si ne punem intrebarea simpli:
care sunt orasele in care si promovim cultura romani? In
mod clar, Beijingul nu poate lipsi. Vom avea un Institut
Cultural Chinez la Bucuresti si, in reciprocitate, unul al
Romaniei, la Beijing. Cu Rusia realizim tot o reciprocitate.
Va fi un Institut Cultural al Rusiei la Bucuresti si unul, al
nostru, la Moscova. Aceste doui institute, la Beijing si la
Moscova, vrem si le infiintim in 2013. In urmitorii ani,
intentiondm si deschidem alte institute culturale romanesti:
Kiev-Cerniuti (negocierile sunt abia la inceput), Miinchen-
Nurenberg (Munchenul este legat de traditiile sud-est
europene, inclusiv roménesti; emigratia siseascd, cea
transilvani, este grupati in jurul Nirenbergului), Alexandria
(acolo, in Egipt, existd o proprietate a Statului roman, inci
de pe timpul monarhiei; dupi toate analizele, Africa de
Nord este foarte importanti), Sao Paolo (suntem la in-
ceputul negocierilor; dupi pirerea mea, Roménia ar trebui
si-si intireascd prezenta in America Latini).

31. Dumneavoastra [-ati ales pe vicepresedintele Horia
Garbea?

Andrei Marga: Vicepresedintii (Horia Gérbea si Vladimir
Simon) sunt alesi de citre Senat, eu i-am intilnit prima oara
dupa desemnarea lor de citre Senat. Lucrez bine cu ei,
fiecare dintre noi suntem angajati si mearga bine lucrurile.

32. A stirnit multe discutii ideea dvs. de a opera cu un concept
largit de culturd. I puteti explica? Si, de asemenea, puteti explica
ce a fost cu acea referinfd la inventarea caloriferului?

Andrei Marga: Eu cred ci facem un serviciu acestei tari
daci o prezentim si cu realiziri din domeniul stiintei si al
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tehnicii. Programele de film, teatru, literaturd, expozitile,
concertele vor continua si se vor lirgi. Dar trebuie sd ardtim
cd in aceastd tard sunt si performante tehnice, stiintifice,
reflectii filosofice, reflectii teologice. A stirnit multd
neintelegere faptul cd am dat citeva exemple de contributii
tehnico-stiintifice. Pot sd dau si alte exemple: biospeologia
a luat nastere la Cluj gratie lui Emil Racovitd. Primul calcul
al zborului cosmic s-a ficut de Hermann Oberth. Putini
lume stie cd sociometria (sociologia grupurilor mici) a luat
nastere ca urmare a initiativei lui Moreno, nidscut la
Bucuresti. Pot da incd multe alte exemple.

33. Iar o sd vd acuze Viadimir Tismdneanu cd sunteti
protocronist.

Andrei Marga: De ce? Sunt date stiintifice. Iar inventia
radiatorului (Heizkorper), care a ficut si curgid atita
cerneald, este consemnati in istoriile germane si sisesti.
Meissner, un inginer din Medias, a prezentat la Viena, spre
validare, acel Heizkérper. Eu am dat doar exemple pentru
o idee. Cid sunt oameni care au deformat ideea este prea
evident, incit comentariile sunt de prisos.

34. Aceasta este misiunea ICR? Sd prezinte radiatorul
inventat la Medias?

Andrei Marga: Misiunea ICR este si prezinte lumii o
Romanie culturald, din care si stiinta face parte. Se cuvine
sd operdm cu acel concept de culturd, oferit de antropologia
actuald, care include literaturd, arte plastice, muzici,
filosofie, teologie, tehnicd, institutii, drept, economie, fel de
a face politicd i multe altele. Eu zic si pretuim orice idee
care duce inainte. Trebuie si gindim — $i in Roménia — nu
prin contrapunerea, ci prin integrarea domeniilor.
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O institutie pentru creatori

(Declaratie de presi, 7 noiembrie 2012)

Pe umerii creatorilor — scriitori, compozitori, artisti
plastici, cineasti, interpreti, ganditori, cercetitori si desco-
peritori, inovatori — sti rispunderea pentru valoarea,
prestigiul si competitivitatea unei culturi nationale. Se
cuvine ca ei sd fie in centrul actiunilor culturale, iar actualul
Institut Cultural Roman isi asuma si sprijine creatorii, sa
etaleze creatiile si sd cultive atmosfera favorabild creatiei.
Apelim astizi — dupi siptimanile necesare reorganizirii —
la creatorii din tara noastrd si foloseascd serviciile
Institutului Cultura Roman si si contribuie, prin observatiile
si propunerile lor, la optimizarea acestora.

Ce oferd acum Institutul Cultural Roman creatorilor?
Reorganizat sub noi auspicii, Institutul Cultural Roman s-a
defeudalizat, s-a eliberat din prizonieratul unor grupuri si
este redat interesului public din societatea noastrd. Anta-
gonizarea generatiilor, care s-a rdspandit in societatea
noastrd in anii recenti, rimane in trecut si lasd loc unei
conlucriri si competitiei, in care valoarea creatiei decide.
Recunoasterea valorilor durabile nu se mai pune in concu-
rentd cu experimentele ce pot duce la creatie. Resursele
financiare de sustinere —la randul lor presupuse de procesul
de creatie — nu se mai folosesc la marginea legii sau dincolo
de aceasta, ci se pun, transparent, la dispozitia juriilor
independente, ce stabilesc deznodimintul competitiilor.
Un pluralism sdnitos al viziunilor, opticilor, stilurilor este
asumat in profunzime.

Care sunt oportunititile si formele de sprijinire a
creatorilor asigurate de actualul Institut Cultural Roman?
Orice creator are nevoie de bursd pentru a se forma sau
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pentru a-si realiza proiecte, mai tirziu. La dispozitie stau
acum burse precum Cantemir, Orizont, Univers, Brincusi,
Enescu, Blaga, Europa. Orice creator are nevoie de
accesibilitatea propriei opere pentru vorbitorii altor limbi.
Programele de traduceri se extind, in toate directiile (lista
de autori, avizarea ei de citre uniunile de creatie, noi edituri
si tiri in care se publicd traducerile etc.). Se publici , The
Review of Romanian Books®, care prezinti cititorului,
periodic, principalele scrieri si performante ale autorilor
din tara noastrd. Se organizeazi colectia de tipdrituri
»Biblioteca Rominiei“, care cuprinde scrierile devenite
clasice ale culturii din tara noastri. In fiecare Institut
Cultural Romin din striinitate se organizeazd Biblioteca
Culturii Romane, care preia productia editoriald repre-
zentativi pentru cultura tirii noastre. Se extinde participarea
creatorilor din Romania la targurile internationale de cirti,
la expozitiile si concertele de inalt nivel. Asigurim expozitii
itinerante avand ca scop cunoasterea performantelor din
Romania in diferite domenii artistice si de cunoastere si
editim, in format electronic, cu sau fird imagine, lucriri ce
slujesc cunoasterea culturii din tara noastrd. Selectim si
sprijinim publicatii si initiative in domeniile investigirii si
dezbaterii alternativelor de evolutie a Romaniei, ale evolutiei
Uniunii Europene, reformei educatiei si cercetirii stiintifice
din tara noastrd si in alte domenii. Punem in lucru o
intelegere cuprinzitoare a culturii, integrand literatura,
artele, stiintele, aplicatiile cunoasterii stiintifice, economia,
dreptul, filosofia, teologia si ciutim si sprijinim, in forme
existente si in forme ce se pot concepe de pe acum, orice
creator din tara noastri.

Se redi relief, prin constituirea de filiale in provinciile
istorice ale tdrii, unei pirti oarecum uitate a creatiei. Asigu-
rim prezenta in biblioteci de referintd din lume a opere-
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lor reprezentative. In Institutele Culturale Roméne din
striindtate, invitim si lucreze personalititi profilate ale
culturii noastre actuale.

Acesta este, cat se poate de sintetic expus, acualul Institut
Cultural Roman!

Dupa doui luni

(Rispunsuri la conferinta de presid de la Craiova,
18 noiembrie 2012)

In luna septembrie 2012, Senatul Romaniei a initiat
reorganizarea Institutului Cultural Roman, conform unei
noi reglementiri. Au fost alesi, pe rind, presedintele,
vicepresedintii, Consiliul de Conducere. Ulterior, in baza
Regulamentului de Organizare si Functionare, noua
conducere a Institutului Cultural Romén a procedat la
reorganizarea, in continuare, a institutiei. De unde s-a
plecat? Ce s-a ficut pind acum? Vom da rispuns succint la
aceste intrebiri.

De indati ce s-a putut observa din interior starea Insti-
tutului Cultural Roman, s-au putut formula evaluiri precise.
Documentele de organizare, rapoartele de activitate, docu-
mentele financiare arhivate, evaluirile Curtii de Conturi
duc la urmitoarele concluzii privind activititile Institutului
Cultural Romin de pani la 15 septembrie 2012:

a) Program bazat pe cereri din diferite locuri, fird asu-
marea coerentd a misiunii — aceea de a face cunoscuti
cultura din Roménia si a o promova creindu-i vizi-
bilitate si prestigiu;
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b) O intelegere restrictivi a culturii, cu accent pe anu-
mite componente si cu inducerea unei antagoniziri
artificiale intre generatii;

c) Impact restrins, creat mai ales prin pliti pentru
participdri la activititi;

d) Pliti pentru activititi prin excedarea practicilor
europene, de multe ori neficind distinctie intre re-
munerare fireasci si mituire;

e) Dezechilibru in defavoarea cheltuielilor materiale,
discordanti intre salarizarea personalului din centrald
si plitile citre terti;

f) Editarea de publicatii ce nu se vind, cu autori re-
munerati, fird redactii responsabile de difuzare;

g) Depozite umplute cu cantititi mari de volume plitite,
ce nu au putut f1 vindute;

h) Institute culturale in exterior unele firi sediu, altele
tard bibliotecd, altele realizand activititi fard impact,
altele devenind agentii de impresariat, altele realizand
mai mult activititi din sfera pregitirii profesionale a
directorului;

i) Folosirea unor institute pe post de ,finantator de
premii® si de actiuni ale unor firme de la fata locului;

j) Angajarea in actiuni cu costuri ce nu au corespondent
in beneficii;

k) Selectie preferentiali a traducerilor;

1) Preferinta pentru ,manageri culturali“ care s-au do-
vedit a fi fird randament managerial si fird orientare
sigurd in cultura.

Se pot trage, desigur, si alte concluzii. Le amintim doar
pe cele de mai sus pentru a sublinia nevoia de a privi lucid
situatia si de a contribui la schimbarea in bine. Nu foloseste
niminui o imagine edulcoratd asupra unei situatii cu ne-
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ajunsuri. In plus, atunci cind s-a pus problema schimbirilor
din Institutul Cultural Romén, unele persoane au reactionat
cu vehementi. Astizi, se poate observa, pe documente
financiare, cd vehementa a fost cu atit mai mare cu cit
beneficiile unilaterale au fost mai considerabile.

Nu ne obsedeazi insi trecutul, ci prezentul si viitorul
Institutului Cultural Roman.

Ce s-a ficut in cele doud luni de la instalarea actualei
conduceri la Institutul Cultural Roman? S semnalim, cat
mai succint cu putinti, faptele :

a)

b)

c)

d)

e)

f)

S-a schimbat Organigrama si s-au creat directii gene-
rale noi: Reprezentantele in Striinitate, Promovarea
Creatiei, Cooperiri Externe, Romanii de Pretutindeni
si servicii noi, corespunzitoare integririi diferitelor
domenii ale culturii;

S-a elaborat si publicat un nou Program, sub titlul
Programele Institutului Cultural Roman 2012-2013
(nr.15457/12.10.2012), ce-si asumi coerent misiunea
institutiei;

S-a trecut la un concept lirgit al culturii (nr.15645/
12.10.2012), corespunzitor politicii culturale a Uniu-
nii Europene (vezi documentul Sincronizarea
europeand a culturii, din 24.10.2012);

S-a innoit personalul de conducere in centrali si a
inceput innoirea personalului in institutele culturale
din striinitate (New York, Budapesta, Paris etc.).
In curind se vor lansa concursuri pentru posturi in
aceste institute;

S-a extins programul targului de carte, in contextul
pregitirii participdrii Romaniei, ca invitat de onoare,
la Salon du Livre, Paris, martie 2013;

Institutele culturale din striinitate au fost orientate
spre asigurarea de biblioteci ale culturii roméne;
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g)

h)

i)

k)

)

organizarea cursurilor de invitare a limbii roméne;
desfasurarea de activititi cu impact, reprezentative
pentru cultura roméand, capabile sd extindd cunoasterea
acesteia; implicarea in dezbaterile mediului cultural
de la fata locului;

A inceput organizarea unei noi geografii a prezentei
Institutelor Culturale Romane in exterior, asumandu-
se amplasiri in noi locuri;

In domeniul interactiunilor cu romanii de pretutin-
deni, s-au lansat initiative precum crearea platformei
electronice, amplasarea de institute, livrarea de carte
romaneasci si altele;

A inceput organizarea filialelor Institutului Cultural
Romin in provinciile istorice ale Romaniei;

S-au conceput noi publicatii (Review of Romanian
Books, de pildi), noi serii (Biblioteca Romaniei) si a
inceput transferul de carte roméneasci de la editurile
indigene spre exterior, in vederea reprezentirii la
scari mai mare a culturii romane in exterior;
Institutul Cultura Romién a fost defeudalizat si re-
deschis citre uniunile de creatie si citre creatorii
efectivi din cultura tdrii noastre;

S-a asigurat tranzitia Institutului Cultural Romén
spre o noui fazi a istoriei sale, in conditiile in care
bugetul pe 2012 a fost deja angajat si epuizat pani in
iulie 2012. Conducerea Institutului Cultural Romén,
instalatd in septembrie 2012, nu a ,tdiat“ niciun
program, asemenea operatie fiind ficutd de vechea
conducere, in iunie — iulie 2012.
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»ICR are aceastd misiune — si procure
vizibilitate si prestigiu culturii roméane“

(Interviu realizat de Lavinia Betea
pentru ziarul ,Adevirul®, 3 decembrie 2012)

1. Domnule Profesor, interdependenta dintre institutii, prac-
tici, mentalitati creeazd o anume istorie. Puntile dintre cultura
romdnd §i cultura universald n-au inceput din anul 2005, asa
cum site-ul institutiei pe care dvs. o reprezentati acum lasa sa
se ingeleagd. M-am uitat pe aceastd prezentare a ICR si mi-a
pdrut stranie persistenta acestui tip de manipulare sau, dacd
vreti, complex managerial. Cu atat mai mult cu cit istoricul
cladirii unde functioneazd ICR-ul e complet si corect... De ce,
incd, acest decupaj?

Andrei Marga: Nu-l lisim. Dacid vi uitati bine in
declaratiile mele, am spus mereu ci decizia majori s-a luat
inainte de 2005. Discutia despre cum si prezentim mai
cuprinzitor cultura romini in afard s-a purtat imediat
dupi revolutie. Iar temelia acestei institutii este Fundatia
Culturald Romanai.

2. Este o institutie generatd de dorinta romanilor de a le fi
reprezentatd cultura in strdindtate. Pentru cd sectoarele si
persoanele abilitate se ingrijiserd de exportul creatiei populare
(de masd) si de traducerea operei Ceausestilor.

Andrei Marga: Eu am subliniat importanta Fundatiei
Culturale Romane ca punct de plecare, institutie condusi
de Augustin Buzura. Toate deciziile de reprezentare a
culturii roméne in exterior prin ICR s-au luat in 2004. Se
poate vedea in Monitorul Oficial.

3. Dupa strategia anuntata, ICR parcurge acum o etapa de
wconsolidare si expansiune. La care dintre aceste capitole ati
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trecut inovatia celor patru filiale ale ICR din provinciile
istorice ale Romaniei?

Andrei Marga: La sincronizare. Ce se intimplid? Aceas-
ta a fost strategia incepand din 2004-2005, expansiunea in
exterior. Acum trebuie si cuprindem mai bine in strategiile
culturale resursele din interior, provinciile istorice ale
Romaniei. Si am luat Iasul, Clujul, Timisoara si Craiova,
in prima fazi. Pe de alti parte, in exterior continuim
expansiunea prin infiintarea de noi institute. Dar acestea
sunt legate si de un proiect de sincronizare, de aducere la zi
in raport cu nevoile de astizi ale Romaniei, in raport cu
nevoile diasporei roménesti, in raport cu dispunerea for-
telor culturale mondiale. De aceea, vor fi create institute
ale ICR la Moscova, Beijing, Alexandria. Pe de altd parte,
pentru a satisface nevoile diasporei, creim institute la
Miinchen — Nirenberg si Montreal. $i, de asemenea, la
Kiev, eventual extensiune la Cerniuti, la Belgrad, dupi
datele care sunt acum. Dupid cum vedeti, incercim si
sincronizdm Institutul Cultural Romén cu nevoile de azi.
O facem sub multe alte aspecte.

4. Revin la filialele ICR din tard, o creatie foarte comentatd.
Sincronizarea de care vorbiti nu contine §i o suprapunere
birocraticd intre ele 5i centrele culturale judetene?

Andrei Marga: ICR are aceasti misiune — si procure
vizibilitate si prestigiu culturii romane, s-o facd mai bine
cunoscutd. Noi nu substituim Ministerul Culturii, respectiv
reteaua de inspectorate pentru culturi care functioneazi in
judete. Tinta noastrd nu este si preluim competentele
lor, ci sd sprijinim reprezentarea externd a culturii. S3 vi
dau citeva exemple. Ceea ce se face la Sibiu in jurul re-
gizorului Silviu Purcirete merita si fie internationalizat,
scos in afard. Sprijinim la Tg. Jiu un program, un spatiu
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legat de opera lui Brancusi. Pot si dau exemple de domeniul
stiintelor sociale si din alte domenii. Sunt opere realizate
in provincie care meriti promovate pe plan international.
Pani acum ICR a functionat intr-un sistem foarte centra-
lizat. Dar noi ne aflim la o cotiturd a lumii civilizate, care
a facut din culturd o fortd in societate. Fortd care sustine
politica, fortd care are efecte economice. Or, daci noi
sustinem dezvoltarea culturii in provincie, cream, in acelasi
timp, si un interes turistic i un interes economic pentru
acele locuri.

5. Culturd, asadar, in sensul larg, functional al bunurilor
materiale si spirituale.

Andrei Marga: Si vi dau un argument, care nu-i neapi-
rat al meu, dar pe care-1 citez cu plicere. A fost zilele tre-
cute la mine ambasadorul Coreeii de Sud. Si mi-a spus:
,Veniti cu un institut cultural roman si la noi. Coreea de
Sud vid cunoaste prea putin ca tard. Investitiile Coreei
de Sud in Romania nu sunt mari, nu sunt multe, dar, daci
etalati cultura roméini acolo, cu siguranti vor spori si in-
vestitiile. Iatd un aspect care nu-i neaparat consacrat, dar
care poate fi important.

6. Cu vestea bund a infiingdrii de noi institute culturale in
strdindtate ati anticipat altd nedumerire cu care venisem la
dvs. Voiam sd vd intreb de ce — dacd si sensul functional al
creatiei e cel extins de la creatia artisticd, la cea stiintificd —
ICR omite Beijingul sau Moscova, zone de maxim interes
pentru cercetdtorii in socio-uman? Multumesc, asadar, pentru
raspunsul anticipat. Dar ramain la impresia unui raport peri-
culos intre functionarii institutiilor culturale si breslele de
creatori. Prea multi birocrati pot fi o fortd contraproductiv. ..

185



Andrei Marga: Noi nu ne suprapunem cu ceea ce fac
birocratii la care vd ganditi. Vine ora, va veni ora cind vom
face un institut cultural in colaborare cu alti tard din UE.
Inci nu s-a ficut asa ceva. Vine si ora ciand un institut va
reprezenta doud-trei tiri europene.

7. Dupa sistemul deja practicat in refelele de cercetare stiin-
fificd. ..

Andrei Marga: Reprezentarea culturald se poate face
direct din acele orase unde-am creat filiale. Se poate face si
prin personalul ambasadei. Formele de reprezentare sunt di-
verse — tin si de banii ce-i avem la dispozitie, si de realititile
din afard. Prin cooperirile cu diplomatii, facem exploriri
acolo unde interesele Romaniei, si culturale, si economice
sunt mai pregnante. Sau unde sunt solicitdrile diasporei.

8. Revenind la filiale. Cit e de mare organigrama?

Andrei Marga: Patru-cinci persoane. Nu mai mult.
Pentru cd, incd o datd, aici sarcina este reprezentarea in
exterior. Noi numim un director, un director adjunct si trei
referenti. Vedeti reglementarea publicati, care dd detalii.
Care-i scopul filialelor? Scopul lor este sd facd cunoscute
programele centralei ICR, incit si vind concurenti si de
acolo pentru bursele de creatie, pentru traduceri, pentru
orice program al ICR. In al d01lea rand, aceste ﬁhale pot
propune ele insele programe. Dacd tot am discutat de
Sibiu, cei de acolo ne-au propus un turneu al teatrului care
sd cuprindi cateva tari — Turcia, Germania si China. Este
un proiect al lor. Actorul Dorel Visan a fost recent in Peru,
tot pe baza unui program astfel conceput. Deci ICR sustine
si astfel de reprezentdri. In al treilea rand, filialele insele
pot initia si intra in cooperiri internationale. Si, in al
patrulea rind, aceste filiale pot si obtini resurse financiare
care si le fie de trebuintd si lor, dar si centralei. Este o
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cale pentru a aduce mai multi actori economici, direct, in
serviciul culturii roménesti.

9. Aveti un sistem elaborat de evaluare care sa-i constranga
la eficientd? Intreb cu gandul la cealaltd noutate dexbituti:
numirile de noi directoriin strdinatate. Predecesorii protesteazd
invocand evaludri bune. ..

Andrei Marga: Unii s-au perceput ca fiind numiti pe
viatd. E un subiect fierbinte. Prima observatie: este normal
ca in fruntea institutelor culturale si fie personalititi
profilate cultural. S-a mers pe profilul de manager cultural
si acum se vede, pe acte si rezultate, ci n-au fost manageri
sau cd managementul a fost dezastruos. Pe de alti parte, se
vede ci unii dintre ei nu au orientare in culturi. Nu doar ci
n-au avut actiuni importante, ci s-au ocupat de actiuni
lipsite de semnificatie. Nu poti si mergi si sd sustii ,festi-
valul piftiei“ cu bani publici...

10. Cei care vor citi vor bifa, din spusele dvs, termenul ,orien-
tare culturald. Mai explicit?...

Andrei Marga: Am spus orientare culturald, nu politica.
Orientare in culturd — a se face distinctia intre lucruri
importante si lucruri mai putin importante in planul valorii
culturale. Si vi dau un exemplu. Intr-un institut s-a pus in
program o discutie de trei zile despre barocul cladirii, cu
cheltuieli mari.

11. Cladirii unde functiona institutul?
Andrei Marga: Da.

12. Unde?

Andrei Marga: Mi abtin. Nu discut cit s-a plitit. Dar
important ar fi fost si se fi discutat despre scoala de picturd
de la Bucuresti, de exemplu. Pentru ci e o picturd foarte
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buni. Ciand am spus de orientare culturali, m-am gindit la
distinctiile culturale pe care trebuie si le facd un director.
Dar, revin la personalul institutiei. A fi la conducerea ICR,
a fi in functie aici, trebuie si fie si o sansd pentru fiecare de
a-si dezvolta propriile proiecte. In orice caz, trecem la
concursuri pentru angajiri. Deschidem complet sistemul
pentru cei interesati si calificati. Chiar astizi se scot la
concurs, cred cd a plecat deja anuntul, posturile de director
adjunct la New York, Lisabona, Varsovia, precum si posturi
de referenti. Vor fi concursuri cu doud baze — CV-ul si
proiectul managerial. Si fiu sincer, parerea mea este cd un
director e bine si fie o personalitate mai profilatd, care si
atragd si prin propriile sale merite. Personalititile emer-
gente, ca si folosesc un termen uzitat, au si ele locul lor.
Luidm in considerare si noile generatii...

13. Pe ce motive i-ati rechemat pe cei din posturi?

Andrei Marga: S-a ficut o evaluare. Iar evaluirile con-
tinud. Care au fost argumentele? Primul argument — spec-
trul de actiuni care se desfidsurau in acel institut. Sd luim
activitatea de la New York unde, de fapt, directorul si-a dat
demisia. Se vede bine ci actiunile s-au profilat pe profesia
directorului. Cam in toate cazurile problema a fost ma-
nagementul finaciar si cultural. S-a vizut bine ci nu se
tacea distinctia intre actiuni hotdritoare si actiuni care pot
fi inlocuite unele cu altele. S vd dau un exemplu, simplu.
Era foarte bine ca actorii teatrelor si fie pusi in prim-plan
ca emisari ai tarii. Or, dacd te uiti in documente, observi
usor ci sunt abia doi-trei actori de prim-plan cdrora li s-a
conferit un astfel de rol de reprezentare in exterior. Si fim
seriosi, avem multi actori de primplan. $i al treilea argu-
ment, sd aducem in prim-plan personalitati care au operd
culturali. Peste tot unde-am numit, am tinut cont de asta.
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Doina Uricariu e o personalitate a culturii romane. Din
varii puncte de vedere. La Paris, Alexandru Dobrescu, care
este unul dintre istoricii literari si criticii de prim-plan. La
Lisabona, la Chisindu am mers pe personalititi profilate.
Am luat deci trei criterii de evaluare atunci cind a fost
vorba de schimbare — managementul cultural, manage-
mentul financiar si personalitatea reprezentantului.

14. Aici sunt 5i vor fi nesfdrsite discutii aprinse, ca in tot ce
incumbd opinii, afecte, interese ... Ati sintetizat, public, citeva
nereguli ale fostei conduceri. Unele formuldri sunt foarte
incitante in a solicita detalii. Formularea aceasta bundoari:
Wplati pentru activititi prin excedarea practicilor europene
de multe ori neficind distinctia intre remunerarea fireascd si
mituire. .. Ce-nseamnd, in exemple?

Andrei Marga: N-as face-o. As starni doud impresii.
Ci am ceva cu acel cineva. Si cd numai acela pe care-1 dau
drept exemplu a ficut.

15. Micar faptele, ca exemple de malpraxis... Cel mai
scump platitd conferinta?

Andrei Marga: Analiza managementului financiar al
ICR a ficut-o Curtea de Conturi, si documentele sunt
limpezi.

16. §i publice?

Andrei Marga: Trebuie si intrebati Curtea de Conturi.
Noi nu le-am tinut secrete si am comunicat pe baza lor. De
ce? ICR nu mai are bani suficienti, bugetul pe 2012 la
multe capitole era epuizat cind am preluat institutia, in
11 septembrie 2012, si erau déja multe alte activititi anga-
jate prin contract. Primesc si acum facturi de pe diverse
meridiane ci s-a angajat nu stiu ce actiune. lar eu si
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colegii mei trebuia si spunem cum stiteau lucrurile la
11 septembrie 2012, din acest punct de vedere. Specific,
insd, cd tot ce-am spus acolo despre nereguli, std bine in
picioare, cu argumente financiare...Nu formuliri polemice,
ci asertiuni bine argumentate, pe documente. IM-ati intre-
bat de conferinte. Sunt unele pe care s-au luat 3 000 de euro.

17. Despre ce?
Andrei Marga: Despre subiectul in care conferentiarul

era mai specializat. Despre literaturd, despre istoria lui
1989 in Europa...

18. Bine, societatea romdneascd a ajuns in starea in care,
prin comparatie cu cifrele mari ale jafurilor din economie, va
spune ce sunt aceia 3 000 de euro? Sunt insd salariul pe patru
luni al unui profesor universitar...

Andrei Marga: La multe pliti, mi s-a atras si mie atentia,
e depisit standardul european. De pildi, la traducerile
romanesti in straindtate. Nu-i vorba si nu se pliteasci. Dar
daci tarifele sunt moderate, adici aduse la nivelul european,
sunt bani si facem mai multe traduceri. Si-i folosim pentru
cat mai multi autori. Recent, echipa noastri s-a deplasat la
Paris si a semnat documentele pentru Salonul de Carte
din martie 2013. Francezii spuneau: ,De ce n-ati apelat la
edituri mai prestigioase, dar cu tarife mult mai joase? De
ce n-ati mers la Sorbona, unde se putea negocia mult mai
jos si ati mers la edituri care nu sunt de prim-plan, dar sunt
mult mai scumpe? Trebuie puse sub control aceste lucruri,
in sensul de a chibzui mai bine resursele si a face mai mult.
Sau, si v dau un alt exemplu. Am fost la Beirut si acolo
mi-au spus cd au fost plititi, pentru predarea limbii roméane
unor copii, cu 64 euro ora, cind in Uniunea Europeani
este cam 30 si ceva ora. Cel care face actiunea si primeste
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banii se bucuri, fireste. Dar nu e bine si rimani si altora
bani? Inci o dati, toate evaluirile publicate de noi sunt
argumentate, si cine vrea si vadi ce s-a ficut, ce nu s-a
facut, ar fi bine si ia in seamd rapoartele anuale ale ICR,
care sunt publicate. Si constatd singur realitatea, care e plind
de carente.

19. Gandirea social s-a pervertit atit de mult instiintatd
de 20 de ani despre mari ,tunuri, incit diferentele de 30 de
euro i se vor pdrea ridicole. ..

Andrei Marga: Sunt de acord cu dv., dar argumentul
meu este acesta: dacd vom chibzui banii, atunci ne-ajung
pentru mai multi. In tinta noastrd este o aritmeticd simpla:
sd Intdmpindm dorinta de consacrare a mai multor oameni.
Daci nu facem asta, riminem in elitism.

20. Ramanem la buget. Bugetul ICR, comparativ cu institu-
tia similard din Budapesta, sd zicem, in ce raport se afli?

Andrei Marga: Nu am datele cele mai recente. Bugetul
nostru e de zece milioane de euro. Bugetul permite func-
tionarea la dimensiuni actuale. Dar dacd e vorba si ne
extindem la Moscova, Beijing, Mtinchen, Sao Paolo si in
alte locuri, atunci, evident, mai trebuie bani. Bugetul, din
cite stiu eu, este competitiv, dar mai trebuie addugati o
observatie. Resursele extrabugetare, si de anul acesta si de
anul trecut, sunt doar de trei la sutd din finantare. Institutul
Goethe, spre exemplu, face multi bani din cursurile de
invitare a limbii germane, care este, stiu, o limba inter-
nationalid. Alte institute fac bani din unele activititi. La
rindul siu, ICR va trebui si apeleze si la alte resurse.

21. Reformd a ajuns un cuvint care evocd mai curind
distrugerea §i eliminarea unor elemente decit reconstructia. Ne
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consumdam de mai bine de 20 de ani in aceastd primad etapd
de critica si anibilare a precedentei. Cat va mai dura? Care-i
estimarea dvs de exeget in filosofie contemporand?

Andrei Marga: Pe suportul experientei mele, as spune
ci Rominia trebuia si facd trei reforme. Si nu numai
Romania, orice tari din regiune. Ceea ce Romania a ficut,
si eu am facut cAnd am fost ministru al Educatiei Nationale,
se numeste reforma de recuperare — o reformid de recon-
structie institutionald pentru a face fatd schimbairilor de-
mocratice si noii economii. Trebuia apoi o reformi de
sincronizare pentru a ne aduce la nivelul tirilor din UE. §i,
in sfarsit, este nevoie de reforma de infruntare a globalizirii.
O reformi pe care Romania nici n-a conceput-o incd. Din
acest punct de vedere, vi dezamigesc. In Romania n-am
tacut decit prima reformd, cu reforma a doua ne confrun-
tim, iar acum ne apropiem de cea de-a treia.

22. Din aceastd interfatd institutionald a culturii romdne
de azi cu cea universald, ce vi se pare-a i la noi mai ocrotit
de muze?

Andrei Marga: Se poate judeca doar dupi recunoasterea
din exterior, iar acest lucru e foarte important pentru noi.
Este clar, cinematografia a ajuns la performante interna-
tionale recunoscute si e foarte bine. Eu sunt de pérere cid
avem o artd plasticd foarte buni, dar ea n-a fost scoasi in
exterior suficient. Cand eram incd la Cluj, am propus si
organizim o expozitie romédneascd permanenti la Frankfurt
am Main, pentru ci, personal, eram in contact cu anumiti
oameni de-acolo, care doreau asta.

23. O galerie de arta. ..
Andrei Marga: Daci esti intr-un loc precum Frankfurt
am Main, intri in atentia lumii. Artele plastice au o sansi.
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Galerii de artd pe langi centrele culturale. V-am spus, nu
s-a facut ceea ce trebuia si se faci. Orientarea culturali n-a
ajuns pani acolo. Merg mai departe. Este clar ci literatura
roméneascd merge si cu o serie de prozatori tineri, Florina
Ilis, de pildd, este foarte buni, pe lingid prozatorii care
merg in fatd — Vosganian, Stelian Tinase, Cirtirescu,
Horia Ursu si altii. Sunt prozatori mai multi, care se pot
bucura de succes in exterior. In muzici situatia este similari.
S-a mers in fatd cu muzicd moderni, chiar post-moderni,
dar, desigur, postmodernitatea nu e ceva dorit de multi
oameni.

24. Ati pleda pentru folclor?

Andrei Marga: Un folclor bine, bine ficut. Gheorghe
Zamfir, stim bine, a preluat, chiar cu orchestre simfonice,
melodii din folclorul roméanesc. Depinde cine intrepreteaza.
Depinde de calitatea interpretirii. Si fie clar, folclorul,
preluat cu acuratete si interpretat cu precizie, procurd
prestigiu.

25. Dws v-ati putea recomanda ca bun consumator al pro-
dusului artistic?

Andrei Marga: Cu siguranti. N-am trasportat-o inci la
Bucuresti, dar am o mare colectie de muzici de operi
acasd, la Cluj. Cirtile mele sunt scrise pe muzicd de opera.
Muzica usoard imi place. Nu ci e doar agreabili. Inter-
pretatd de Bonnie Tyler, de pildi, este o muzicd excelenti.
Muzica simfonicd este un mediu cotidian pentru mine.
Imi place si lucrez pe simfonii si compar interpretirile.
Analizand cum interpreteazi von Karajan, ,Parsifal®, spre
exemplu, este un exercitiu filosofic extraordinar. Imi place
arta plasticd, dar sunt pentru o arti plasticd care spune mai
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mult decat conceptele filosofice. Tine de formatie. Imi
place arta moderni. Romanul...

26. Ce romancieri romani preferati?

Andrei Marga: Liviu Rebreanu. Camil Petrescu. Si Marin
Preda. Acum am inceput si-1 citesc pe romancierul chinez
care a luat Premiul Nobel 2012. Este o literaturi excelenti.

27. Cu muzica roméaneascd de azi gasiti afinititi?
Andrei Marga: Intre cei de azi, i-am urmirit pe Cornel
Tiranu si pe elevii sdi. Mi se pare interesant. Si altii.

28. Arte vizuale...?

Andrei Marga: Am urmirit ce s-a intimplat in film.
Este aceastd generatie — Porumboiu, Mungiu, Giurgiu,
care face o treabi foarte buni. In teatru, ceea ce au facut
regizori precum Miniutiu, Cornisteanu, Tocilescu, Purcirete
rimine valoare foarte competitivi.

29. Ca manager al ICR preferati o echipd alcituitd din
personalitdti emergente sau din tinere sperante?

Andrei Marga: Tineri sau netineri — nu este pentru
mine o obsesie. Pot fi si unii, si altii. Mai important e
daci-si asumd autonomia si rdspunderea performantei,
daci si fac ceea ce revine rolului lor. Dacid dai autonomie,
se considerd cid nu se face, daci nu dai, se face monoton. Eu
sunt pentru cit mai multi autonomie, dar pe proiect
impirtidsit cu intreaga institutie. O institutie trebuie si fie
ca o orchestri.

30. Foarte frumos spus! Traim insd paradoxuri in cunostinta
de cauzd. Se stie cd liderul autoritar obtine succes pe termen
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scurt, iar cel democrat pe termen lung. Schimbairile repetate
care se fac nu ingdduie insd managerilor democrati sd atingd
eficienta scontatd... Ce ideologie creditati? Apropo de traseul
dvs politic. ..

Andrei Marga: Formatia mea decisivi e datorati filo-
sofiei lui Habermas. Pot s spun cd, dintre personalititile
intalnite pe traseul vietii, el m-a marcat cel mai mult. Se
vede si din textele mele — chiar daci de la un punct a trebuit
sd o iau pe cont propriu —, se vede aceasti apartenenta.
E un liberalism reflexiv sau, dacd vreti, un pragmatism
reflexiv.

31. Unde ati gasit dvs acest liberalism reflexiv in partidele
ivite din societatea romdneascd?

Andrei Marga: Cand am venit la liberali, am ficut-o cu
convingerea ci mai apropiati de aceastd formuld sunt
liberalii. Biografic, si prin profesie, am cunoscut foarte
bine social-democratia. Ficind studii pe langid Scoala de la
Frankfurt, am invitat o social-democratie avansati, capa-
bild si faci fatdi lumii moderne. Am devenit ministru
independent intr-un guvern condus de tirdnisti, apoi am
devenit membru al PNTecd, mai apoi presedintele parti-
dului. Acolo am cunoscut bine crestin-democratia. Prin
lecturile mele, prin conexiunile mele, prin investigatiile
mele in filosofia germand, am lucrat si la un program
crestin-democrat sub inspiratie germani! Venind la liberali,
dar avind si lecturi, si conexiuni, stiu bine cele trei doctrine
mari care se manifestd pe teritoriul Romaniei. Putem
discuta si care e distanta dintre programul unui partid si
aceste ideologii. Cand am spus cd stiu bine aceste trei
conceptii, n-am spus cd le stiu doar din practica politicd
sau doar de la noi. Le stiu bine si datoritd lecturilor. Eu
sunt contemporanist si lecturile mele filosofice — chiar
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daci 1i citesc si pe Apostolul Pavel, si pe Diogene Laertios,
de pildid — sunt predilect din filosofia contemporani.

32. Cu atit mai interesantd imi pare convingerea dvs cd un
curent de gandire, fie el 5i metamorfozat intr-o ideologie, mai
poate sd anime multimile de azi... Traim in societati modelate
de media care ,lichefiazd® prezentul si viitorul intr-o duratd a
»mortii ideologiilor”.

Andrei Marga: Depinde de ce se intelege prin acesti
termeni. Noi avem multe probleme in viati si datoritd
faptului cd atribuim conotatii divergente acelorasi termeni.

33. Am o curiozitate de demult, iatd prilejul.. De ce cand
ati fost ministru al Invatamantului nu ati introdus disciplina
predati de dvs in tinerete studentilor de la filosofie, la Cluj —
logica formala, logica aristotelica? Cunoasterea legilor gandirii
corecte ar fi fost un bun vaccin de imunizare la mediul social
atit de toxicizat de publicitate si propaganda. ..

Andrei Marga: S-a introdus pe o scard mai largi, dar
dupi aceea s-a revenit. Cind se elaboreazi curiculumul
prevaleazd o mentalitate a competitiei. Dacd intrd alte
discipline, unii au impresia ci li se iau orele lor din trunchiul
obiectelor de invitimant. Si eu cred cd in dezbaterea publi-
cd din tara noastrd acum se simt acut lacunele stipanirii
logicii. Faci o afirmatie, ea se decupeazd si se combate,
dupi ce i s-a distrus sensul din spusele tale. Deformezi
spusele unui preopinent si apoi le combati usor — e o teh-
nici prea raspanditi. In fond e un sofism, care se studiazi
temeinic in scolile din SUA si din Anglia.

34. O manipulare prin omisiune. ..
Andrei Marga: Si revenim la moartea ideologiilor. Este
limpede ci acum societatea mediaticd a ocupat un teren pe
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care altidati operau ideologiile. As face distinctia intre
ideologii si filosofii. Eu cred cd intrim intr-o perioadi in
care importanta filosofiilor creste. Ideologiile s-ar putea
sd se atenueze. Ce-nseamni ideologiile? Inseamni, in fapt,
viziuni societale legate de interesele unui partid. Ele au
o soartd dificild si s-ar putea ca eficienta lor sd se reduci.
Dar, in acelasi timp, creste, pe de altd parte, importanta
viziunilor despre lume. A filosofiilor. Aceasta se va intim-
pla in anii ce vin.

35. As vrea, acum, sd lamurim citeva »legende®. latd, cons-
pectind documente ale grupului de decizie condus de Ceausescu,
am gdsit o stenogramd din vara lui 1967. Comitetul Executiv
al CC al PCR a discutat atunci activitatea Ministerului de
Interne 5i a decis infiintarea Consiliului Securititii Statului.
Mari motive de suparare erau actele de indisciplind din intre-
prinderi §i ramdnerea in strdindtate a unor specialisti trimigsi
in interes de serviciu. Atunci — si nu in anii §0! — a decis
Ceausescu sd nu mai plece nici un roman in strdindtate, fiard a
[ instruit de grupurile special constituite pe linga ministerele
de resort §i care actionau sub coordonarea serviciilor speciale.
Pe dvs cum v-au instruit la plecarea in Germania, in 1975, cu
bursd de un an?

Andrei Marga: N-am fost niciodati instruit de aceste
organisme. Nu mi-a cerut nimeni si cooperez si nu am
cooperat cu Securitatea. Cind se lanseazi zvonuri de acest
fel nu se ia in seami contextul. Am plecat in Germania, in
1975, mai mult de 150 de roméni universitari si din cer-
cetare, din intreaga tard si din diverse domenii. Aceasta in
cadrul punerii in aplicare a acordului semnat intre Willy
Brandt si Corneliu Minescu. Era de fapt prima generatie
de bursieri in Germania selectati de fundatiile germane, nu
de autorititile romane. A fost un acord prin care Romania
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recunostea Germania Federald, iar Germania Federali,
printre alte prestatii, a dat sustinere pentru ceea ce se nu-
mea atunci refacerea vietii academice.

36. Multe intelegeri, survenind momentului 1967, n-au
fost facute publice. Precum acela privind emigrarea germanilor
dupa plata taxelor de scolarizare i expertiza. ..

Andrei Marga: Intre altele, da, a fost si acest acord cu
bursele noastre. In Germania am aflat si eu pe ce bazi erau
bursele. Am plecat cu trenul. Ne-am adunat la Bucuresti,
asteptand pasapoartele, inainte de plecare, la Ministerul
Invitimantului. Atunci pasapoartele si vizele de lungi
durati se dideau la minister. Nu a fost nici o instruire. Nu
ne-a instruit nimeni de la Securitate.

37. Nu stiati, nu vi s-a spus dvs cd acolo e Securitatea. Nu
se mai faceau chemdrile de dinainte la sediile lor, actionau ei, pe
fatd, in priza directd cu conducerea §i angajatii. ..

Andrei Marga: Dati-mi voie si vi invoc contextul. Re-
gimul, dupi 1971, nu mai avea ca bazi de legitimare filo-
sofia, ci istoria. Stiti asta, ati si scris. Filosofia era socotitd
un lux, tolerat la nivelul academic. Mai fac o mentiune — eu
n-am fost niciodatd la o catedri de socialism stiintific.
Acesta-i alt fals lansat de responsabilii defiimirii. ..

38. ,Legenda“ dvs printre studenti era cd fuseserdti trimis
cu bursa pentru o specializare in marxism, dacd nu chiar in
socialism stiintific. Si cd dvs ati deturnat sarcina primitd
acasd, specializdndu-vd in filosofie contemporand. Devenind
singurul specialist clujean in domeniu. Ca pedeapsd, predati la
sectiile de filosofie logica aristotelicd si doar la sectia de istorie,
[filosofie contemporand. ..
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Andrei Marga: Eu am fost retinut, dupi studentie,
la catedra de filosofie si sociologie, condusid de profesorul
Nicolae Kallos. Déansul triieste. Este adevirat cd din aceas-
td catedrd s-a permis si se desprindi, din nou, mai tirziu,
catedra de istorie a filosofiei si logicd. Aranjamentul celor
plecati cu burse era si facem pregitirea de doctorat in
Germania, dar teza si o sustinem in Roménia. Am susti-
nut-o cu profesorul Kallos. Dupd ce mi-am incheiat
doctoratul (o tezd despre Marcuse), profesorul Dumitru
Isac a cerut sd predau filosofia contemporani, care la Cluj
nu se tinuse. Am acest privilegiu de a fi initiat istoria
filosofiei contemporane la Cluj. A intervenit, da, si o reac-
tie — s-a dispus si fiu transferat urgent la Politehnici. ..
Sin-am acceptat..

39. Unde n-ati fi avut ce preda decit socialismul stiintific. ..

Andrei Marga: Am rimas, amenintind cu scandalul in
cazul transferului, si predau cursul de filosofie contem-
porani la sectia de istorie. Iar studentii de la filosofie tot
incercau si li se prezinte si lor acest curs. Am debutat, ca
asistent, in 1971, seminarizind filosofia istoriei si filosofie
sistematica.

40. La cursul cui?
Andrei Marga: Al lui Ion Aluas.

41. Un profesor fird doctorat...!

Andrei Marga: Da, dar foarte citit. Si reluim firul.
Dumitru Isac - si ii sunt recunoscitor — a propus trecerea
mea pe filosofie contemporani si logicd generald. A mai
fost un moment legat de Dumitru Ghise, care a tinut la
mine. El mi-a fost profesor la Cluj. Dupi aceea a plecat
la Bucuresti, la Academia de Stiinte Sociale, devenind

199



presedintele ei. M-a ajutat. In ce sens? Ca si poti pleca in
strdindtate, aveai nevoie de aprobarea unei institutii. De la
Universitatea din Cluj n-o puteam obtine, era un rector
foarte parcimonios, dar Dumitru Ghise mi-o didea si cu
ea puteam obtine plecirile. Primeam si din Germania
invitatii, profesorul Habermas si profesorul Riedel mi le
trimiteau.

42. Nu vi s-au cerut la sosire informdri?

Andrei Marga: Nu. Am depus la minister, conform
obligatiei, dupd bursi, raportul de cercetare — ce-ai studiat,
cu cine, ce temi, ce rezultat. Atat.

43. Un exemplar ar putea fi indosariat 5i la Securitate.

Andrei Marga: Nu stiu, nu am avut nicio legiturd cu
aceasta. Asa stau lucrurile, cum am spus. Toate aceste le-
gende care circuld se contrazic usor de fapte.

44. Alta ,legendi“ — ati fost in cercul de la Piltinis, existd si
o fotografie a dv cu Noica. ..

Andrei Marga: Noica a fost la noi, la Cluj, cu vreo zece
luni inainte de-a muri. N-am frecventat scoala de la
Piltinis. Am fost acolo o singurd dati. Noica, undeva, m-a
reperat. Emil Hurezeanu a precizat ci la cipitaiul lui, la
disparitie, era traducerea din Habermas pe care o ficusem
cu niste colegi si apdruse in colectia ,Idei contemporane®.
Pe Noica l-am intélnit la Sibiu, in casa unei profesoare care
fusese colegi de liceu cu sotia mea. Doamna respectivi 1-a
dus acasi, seara, cu masina, la Piltinis, si atunci ne-a dus
si pe noi acolo. E1 m-a bitut la cap, in sensul bun, si trec
de la Habermas la Heidegger. Iar eu ii spuneam ci la
Habermas e solutia. Mi rog, a fost gasiti cartea lui
Habermas la cipitai, la decesul lui. Constantin Noica a
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fost si la noi acasd, la Cluj, o noapte. Seara am invitat
prietenii — Marian Papahagi, Ion Pop, Vasile Musca, multi
altii —, am discutat pani tirziu. A doua zi, Constantin
Noica a avut o intalnire la revista ,Steaua® si a plecat.

45. Ati publicat greu prima carte — ,Curente filosofice con-
temporane“?

Andrei Marga: Se intervenea in text. Ciand era vorba de
contemporaneitate, intervenea gheara controlului. Dar
trebuia s publici ca sd existi. Atunci se triia o mare foame
de contemporaneitate, de filosofie contemporani. Voi
republica in curind cartea de debut in forma originala.

46. Dar, de ce faceti dvs politica?

Andrei Marga: Formatia pe care mi-am consolidat-o,
sub impactul idealismului german, era una de angajament
in cunoagtere $i in actiune. Fichte spunea:,ratiunea in-
seamni si vointa de ratiune.“ Chiar daci Habermas nu a
ajuns sd intervind in politicd, toatd argumentatia sa era ci
un filosof trebuie sd meargd pani la capit. La noi se crede
cd daci relationezi investigatiile teoretice cu angajamente
practice esti marxist. Nici vorbd. Dimpotrivd. Relatia
aceasta a teoriei cu praxisul este greaci la origine. Ea a fost
modelatd, in cazul meu, de Charles Peirce, a cirui operi
am studiat-o in Germania. La un moment dat, mi-am dat
seama cd riminand doar la cunoastere, poti deveni un
foarte bun profesor, sper ci si sunt, dar aceastd tard are
nevoie de angajamente, de oameni energici, cultivati si
capabili si conceapi si sd actioneze.
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»Dacd ai ceva de spus trebuie s actionezi
in acea directie®

(Interviu realizat de Laura Bandili pentru revista
,Contemporanul, 23 noiembrie 2012)

1. Sunteti mai prezent, in constiinga publicd, ca om al sferei
politice si mai putin al celei academice. Dvs cdrei lumi simtiti
cd apartineti, mai intdi ?

Andrei Marga: Sunt inainte de toate profesor de istoria
filosofiei si teoria argumentarii.

Insi nu m-am oprit la a preda, cum se intampli , din
nefericire, cu multi dintre cei care fac filosofie. Prea multi
dintre ei riman la profesorat si prea putini se manifestd in
spatiul cultural general. Ca profesor, prin volumele pe care
le-am publicat, nu putine, am incercat si articulez si un
punct de vedere filosofic asupra lumii in care triim. Am
dobéndit o formatie initiald in idealismul german, pe care
mil-aapropriatunadintre cele maiimportante personalititi
in predarea filosofiei moderne si a istoriei filosofiei in
general, anume D.D. Rosca. Si de la eminentul pofesor am
rimas, dincolo de toate cunostintele, cu o invitaturd simpli,
pe care Fichte a exprimat-o atit de frumos: “ ratiunea
inseamni si vointa de ratiune®. Am inteles ci, daci ai ceva
de spus, atunci trebuie si si actionezi in acea directie.

2. §i in felul acesta ati ajuns si vd implicati in viata
politica. Ati infiintat un partid 2

Andrei Marga: Nu, nu este adevarat. Sunt multe legende
in massmedia. Legenda ci as fi predat socialism stiintific,
ceea ce nu este adevarat, legenda cd am infiintat partide,
ceea ce nu e adevirat, si altele. Am intrat in partide deja
formate.
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3. Cand ati facut primul pas in aceastd directie?

Andrei Marga: Am intrat, mai intii, in administratie ca
independent. Am fost chemat de presedintele Emil Con-
stantinescu in guvernul din toamna anului 1996. Eram
atunci in Statele Unite, cu un program care a dus la elabo-
rarea lucririi Relativismul (1998), pe care am si publicat-o
ulterior, si am intirziat venirea. Dar dupi revenirea in tard
am fost numit Ministru al Educatiei Nationale, pe lista
ministrilor independenti. Apoi am intrat in PNTCD si
am devenit, in 2001, presedintele partidului. La scurt timp
m-am retras si, la capitul atitor controverse care au fost la
tdrdnisti, nu am mai continuat. In 2009, in contextul
alegerilor prezindentiale, 1-am sustinut pe Crin Antonescu
la Presedintie si am redevenit activ in PNL.

4. §i acum?

Andrei Marga: Acum, in pozitia aceasta de presedinte
al Institutului Cultural Romain, trebuia si-mi suspend
orice activitate politicd. Am ficut-o.

5. Pozitia pe care o detineti acum nu este una comodad. V-ati
propus si faceﬂ schimbari, mult comentate, de alz‘fel, in presd,
dar ati promis cd veti continua i programele incepute de echipa
lui HR. Patapzefuzcz Pe care din acestea le veti sustine?

Andrei Marga: In legaturd cu ICR-ul, trebule ficuti o
scurtd istorie. Institutia, se stie bine, a debutat ca Fundatie
Culturali Romani. In 2004 s-a adoptat decizia de creare a
Institutelor Culturale Romane in exterior. Practic, sub
Augustin Buzura ca presedinte, s-a anuntat acest program.
Apoi, ICR, care inlocuieste si mosteneste Fundatia Culturald
Romaini, si-a desfisurat activititile cunoscute. Eu am
preluat institutia in 11 septembrie 2012, intr-un nou con-
text, marcat de faptul cd Institutul a trecut sub egida
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Senatului Romdniei, ceea ce a fost un pas bun, ICR rede-
venind o institutie cu adevirat publici. Am publicat un
program in care am ficut, pe de o parte, evaluarea succinti
a ceea ce a fost si, pe de altd parte, anticiparea a ceea ce vine.

6. i ce vine?

Andrei Marga: In legituri cu ceea ce a fost, ag spune
din capul locului ci a fost un pas mare, foarte important,
infiintarea institutelor culturale in striinatate. Trebuie si
continuim aceastd constructie de institute, dar trebuie si
incepem cu o consolidare a institutelor deja existente, pentru
cd ele au activititi care mai trebuie slefuite. Aceste activititi
trebuie si devind purtitoare de prestigiu pentru cultura
romand. ICR a lansat, de pildi, un program de traduceri,
care era, de altfel, si in preocuparea Fundatiei Culturale
Romine — aceea de a face vizibili cultura romana in striini-
tate, pe calea traducerilor din autori romani. Programul este
important si va fi, in continuare, sustinut. Ceea ce noi ne-am
propus si ceea ce deja am realizat, intr-o oarecare misuri,
in aceste aproape trei luni, este o largire a listei de autori ce
urmeazd si fie tradusi, cu o consultare a uniunilor de
creatie, in acest sens, pentru ci listele au fost alcituite pand
acum confidential, iar noi trebuie si revenim la o selectie
echitabild, bazata pe adevirata valoare, si nu pe alte criterii.

7. Poate fi piata de carte, unul dintre criterii? Principiul
cerere-ofertd functioneazd si in materie de politici culturale
publice?

Andrei Marga: Se invoci mereu cererea pietei. Noi
trebuie si fim foarte constienti cd, desigur, piata este cel
mai bun regulator in economie si, daci vreti, si in selectia
autorilor, dar in sfera culturii, a educatiei, in sfera cercetirii
stiintifice chiar, piata nu este, nicidecum, singurul regulator.
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Cine se lasd doar in seama pietei riscd. Riscd, mai ales in
domeniul culturii, sd dea o imagine partiald, si nu zic chiar
deformati, a ceea ce este. Desigur, nu trebuie si tiinuim
sau sd ignordm rezultatul aritat de piatd, dar piata singurd
nu poate fi un indicator al valorilor in culturi.

8. As vrea sd vorbim si despre intentia dvs, ca presedinte al
ICR, de a scoate la lumind exponenti importanti ai romanului
romdnesc contemporan, de generatie mai veche, ,uitati“ sau
Spusi la naﬁalind 5, din varii motive, pornind de la argumente
ce tin de afinitdtile politice pand la cele ce tin de antagonia
generatiilor.

Andrei Marga: Da, D.R. Popescu, Nicoale Breban,
Augustin Buzura si altii. Trebuie spus apisat: in Roménia,
din picate, in ultimii patru ani, s-a marsat pe o antagonizare
a generatiilor. Si, spre tristetea noastrd, doar in Romania,
in timp ce in alte tiri europene s-a mers pe fructificarea
fiecirei energii creatoare. La noi, s-a lansat, in critica lite-
rard mai intdi, ideea generatiei epuizate, ca si cum alte
generatii sunt, apriori, gata si facd minuni. Aceasti idee,
care, pana la urmi, vine din surse politice, a fost de prost
augur pentru Romania.Este o idee care, de obicei, conduce
la crize. Nu ascund faptul cd m-am opus acestei idei in-
totdeauna, oricirei generatii i-am apartinut, considerand
cd antagonizarea generatiilor este o manipulare politicd
grosolani, cu efecte negative intr-o culturd, intr-o societate.
Revenind la Institut, am spus-o din capul locului: nu are
rost si alimentdm noi crize. Toti au loc, dar fiecare se
valideazi printr-o creatie. Nici vérsta, nici afilierile politice,
nici afinitétile, de orice ordin ar fi, nu sunt criterii de selectie
a valorilor. Un institut ca acesta trebuie si cultive un sinitos
pluralism. Trebuie si acceptim ci sunt diferite conceptii,
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viziuni, optiuni, modalititi de expresie, diferite stiluri,
curente intelectuale — toate valide. Posteritatea va decide,
in final, care este cel mai influent, cel mai atrigitor, cel mai
solid. Pluralismul este doctrina culturali cea mai sinitoasi.

9. Care sunt autorii dvs preferati din literatura romdineasca?
Ce scriitori citifi cu pldcere?

Andrei Marga: Eu cred ci, din picate, revenim greu la
nivelul romanului lui Liviu Rebreanu, si plasindu-ne mai
incoace, la nivelul ,celui mai iubit dintre pimanteni®, la
nivelul Marin Preda sau, si mai incoace, la nivelul primelor
romane ale lui Nicolae Breban, al romanelor lui D.R.
Popescu, Augustin Buzura si altii. Mi limitez la aceste
exemple, pentru ¢ nu le-am putut urmiri pe toate, lectu-
rile mele fiind, fatalmente, in primul rind din filosofie. In-
cerc si fiu la curent, atit cit timpul imi permite, cu tot ce
apare. V-am intrebat, la inceput, daci stiti undeva, timp
de vanzare!

10. Iar eu v-am raspuns ci la Bucuresti, nu!

Andrei Marga: Deci, mie mi se pare ci revenim greu la
nivelul acesta, al marii proze in care se joaci destine umane,
in care putem include si piesele de teatru, excelent scrise,
ale Iui D.R Popescu. Daci sunt pus in situatia de a-mi
exprima afinitatea, atunci, cred ci aceastd linie, a marii
epici roménesti, ar trebui privitd cu mai multi atentie. Ar
trebui si ne intrebim cine o va continua. De asemenea, eu
nu sunt istoric sau critic literar, nu am o privire compre-
hensivi, dar este interesant ce propun, dupd opinia mea,
Varujan Vosganian sau autori mai putin cunoscuti, ca
Horea Ursu sau Florina Ilis. Desigur, pe aceasta din urma
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o cunosc si din contextul clujean. Dar si Marta Petreu sau
Matei Visniec.

Eu mi regisesc in zona prozei interogative, a marilor
reconstituiri istorice de destine umane. Chiar acum citesc
Mo Yan, acest romancier chinez care a luat premiul Nobel,
si vid bine ce este de retinut din proza acestuia. Este capa-
citatea de a reconstitui mari procese istorice, in cazul lui,
revolutia culturald chinezd, cu destine concludente ale
personajelor, intr-o prozd de foarte buni calitate. Si ca s
explicitez pana la capit optica mea, eu am ramas tributar
lui Thomas Mann, cu Doctor Faustus —un fel de paradigma
a romanului ca gen literar, dar si cu interpretirile care s-au
dat acestuia, cu estetica realismului romanesc a lui Georg
Lukécs si, desigur, lui Milan Kundera, cu Insuportabila
lejeritate a fiingei, dar si cu reflectiile acestuia despre roman.
Riaman, repet, fidel acestei literaturi care cuprinde epoci
intregi, societdti sau destine personale.

11. Acestea sunt, asadar, optiunile dvs de lecturd. Nu veti
lua nici o decizie, in calitate de presedinte al I CR, legatd direct
de ceea ce dvs vd place s cititi, nu-i asa ?

Andrei Marga: Nu, pentru ci nu fac parte din niciun
juriu. Deci, interesatii poti si fie linistiti! (zAmbeste, n.r.)
Astizi, in Romaénia se dezvoltd si prozi de foarte buni
calitate, bine construiti, dar, consider eu, firi temi. Per-
ceptia destinelor care se desfasoari sub privirile noastre nu
este destul de acuti.

12. Dar poezie, cititi?

Andrei Marga: Poezie, fireste, citesc. Dintre poeti, nu
ascund, imi place o poetd care are si formatie filosofici,
Ileana Milincioiu. Ea este cea mai apropiati de formula
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poeticd pe care eu o agreez, 0 poezie care pune mari teme
in joc.

13. Astazi abia dacd mai putem raspunde ,micilor“ noastre
intrebdri

Andrei Marga: Da, reflexivitatea se reduce, iar marile
interogatii se atenueaza.

14. Dus mai avetitimp sareflectati asupra marilor interogatii?

Andrei Marga: Nu numai ci am timp, dar sunt si
obligat. Acum sustin cursuri la Universitatea Bucuresti,
filosofilor si teologilor, iar acolo se pun intrebari grele.

15. Cum sunt studentii scolilor de filosof ie, astizi, in Romania?

Andrei Marga: Eu prezint prelegeri masteranzilor si
doctoranzilor. La Bucuresti este o buni atmosferi a intero-
gatiilor, numai cd, aceasta este marea problema a filosofiei
in tara noastrd, ea se face doar intre peretii facultitilor.
Filosofii riman la noi mai mult intre acesti pereti.

16. Care au fost imprejurarile care v-au condus pe dvs spre
scoala de filosofie? V-a influentat si mediul in care ati copildrit?

Andrei Marga: Am copildrit intr-un sat foarte apropiat
de Bistrita, in nord, Satul Nou sau Neudorf. Sunt niscut la
Bucuresti, dar pirintii mei erau de acolo. Tatil meu a fost
un fel de administrator, pini in 1947, 1a plecarea regelui, al
unei ferme ce apartinea unui inginer german din Bucuresti.
Acel inginer m-a si botezat, de altfel, dindu-mi numele
lui, Andrei. El a pirisit, de asemenea, Romania, odati cu
retragerea regelui. Germanilor, se stie bine, li s-au aplicat
misuri punitive, chiar dacd nu toti erau implicati politic.
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Pirintii mei au revenit in Ardeal, intr-un sat unde peste
60 de procente din populatie era de etnie germani.

17. Sasi, adica...

Andrei Marga: Da. Intre ei am invitat germana. Pe
urmi, am urmat liceul de profil real din Medias, ,Stefan
Ludwig Roth®, si apoi am intrat la Universitatea ,Babes —
Bolyai“ de la Cluj Napoca, facultatea de filosofie. Am
intrat fird examen, pentru cd atunci s-a aplicat in premierd
formula dupi care cine are 10 la bacalaureat este admis
tird examen de admitere. Desigur, copiliria mea a fost
tipic bistritean-nidsiudeand.

18. Peste deal era casa lui Rebreanu. ..

Andrei Marga: Da, la Prislop. Peste alte citeva dealuri,
era casa lui Cosbuc, la Hordou. Copiliria mea n-a fost
punctatd de vreun necaz. Zona era bogati, sasii erau har-
nici, gospodariile din jur erau infloritoare. E-adevarat insd
cd era dupd rizboi, cind barbatii erau, parte in prizonierat,
in Siberia, parte plecati cu frontul, spre vest, de unde unii
nu s-au mai intors. Deci, erau familii, sotii si copii, dar fard
tati. Acesta era un context aparte.

19. Ati fost insd martorul unor drame...

Andrei Marga: Da. Tatii unora dintre colegii mei au
murit, fie in prizonierat, fie undeva pe traseul dinspre
Stalingrad spre Berlin. O perceptie acutd a istoriei era
caracteristicd, iar o anumitd sensibilitate pentru o perceptie
politicd, de asemenea. Pentru ci orice zvon privind situatia
germanilor se auzea si se comenta! Ca si copil, cipitasem,
cumva, o atentie pentru aceste probleme sociale, iar in
familie era o preocupare in acest sens. Nu vi ascund ci la
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5 ani citeam ziarele. Tatil meu a fost desemnat primar al
comunei si s-a ocupat de protectia proprietitilor germane
(acum, comunitatea bistriteand de la Ntrenberg il si citeazi
ca pe un om care i-a protejat). In sat veneau personalititi
istorice ale timpului, ambasadori ai Canadei, ai Americii,
interesati de soarta germanilor.

20. De ce?

Andrei Marga: Femeile, ai cdror soti plecaseri pe front,
poate dispdruti, poate incd in prizonierat, dar majoritatea
dispiruti, se cisitoreau cu cetiteni strdini. Probabil era o
politica de a le scoate din tard. Eu eram copil, n-am cer-
cetat, dar asta binuiesc ci se intdmpla. Da, din copilirie
am cipitat aceastd sensibilitate pentru problemele umane,
societale.

21. Vi face placere sa vd amintiti de aceastd perioada?

Andrei Marga: Nu sunt adeptul memoriilor. Marta
Petreu mi-a sugerat sa-mi scriu amintirile, dar am rispuns
cd sunt incd prea tanar pentru asta (Zﬁmbegte, n.r.).

22. §i de la Neudorf ?

Andrei Marga: Am plecat la Medias. Orasul Medias,
unde am ficut liceul, a fost un mediu extraordinar pentru
dezvoltarea mea ulterioard. Era Mediasul anilor’60. Aveam
o sord cidsitoritd acolo, cu zece ani mai mare decit mine,
eram, asadar pe maini bune. Le-a fost mai usor pirintilor,
financiar. Altfel ar fi trebuit sd fac naveta. $i la liceu, am
intélnit alti tineri ai ciror pirinti fuseserd pe front sau in
prizonierat, o comunitate $i mai intens preocupatd cu pro-
blematica umano-sociali. Eram in anii’64,’65 ciand se sim-
tea in atmosferd schimbarea. Toatd lumea asculta Europa
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Liberi, Vocea Americii si posturile de radio germane. Sasii
erau foarte bine informati, pentru ci ei erau foarte atenti la
orice miscare din Germania. Stim bine, in 1967, Romania
a recunoscut Republica Federali Germani, ceea ce a schim-
bat programul politicii romanesti in mare masuri, si poli-
tica Germaniei. In scurt timp, se realizase o deschidere.
Acolo, la Medias, ca elevi de liceu, am organizat un grup
de discutii filosofice, asta si pentru ci era acolo un bun
profesor de istorie, fost asistent al Iui Iorga, Nicolae Dragan,
care pierduse postul la universitate in 1948 (fusese un
patriot puternic, chiar putin nationalist, dar extrem de
cultivat) si care ne-a stimulat interesul pentru istorie si
dezbatere. Asadar, am studiat la un liceu dintr-un oras
foarte emancipat, cu doud mari calititi: era orasul cu cel
mai ridicat nivel de trai din tari si oferea platforma unor
discutii foarte serioase pentru identificarea de solutii la
problemele germanilor. Iar dupi ce am terminat liceul am
hotdrat si ma inscriu la Facultatea de filosofie, la Clu;.

23. Ce alternative ar fi fost?

Andrei Marga: Ar fi putut fi matematica, pentru ci imi
plicea foarte mult, ingineria, care nu era de respins, sau
medicina...

24. §i ati ales o stiintd mai putin exactd.

Andrei Marga: Da. Filosofia se preda serios la Cluj.
L-am avut profesor pe D.D. Rosca, cum vd spuneam,
a venit din inchisoare psihologul Nicolae Mirgineanu, una
din cele mai proeminente personalititi in domeniu, la
pedagogie era Dimitrie Todoranu, iar dintre cei mai tineri
l-am avut profesor de istoria filosofiei pe Dumitru Ghise,
care ulterior a devenit presedintele Academiei de Stiinte
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Sociale si Politice. De asemenea, veniserd de la studii de cel
putin un an, in America, Franta sau Germania, o seami
de profesori. Deviza studiilor clujene era creativitatea si
orginalitatea. In facultate, am facut filosofie si sociologie.
Se cultiva limba germani. D.D. Rosca presa mereu pe
ideea cid nu poti face filosofie daci nu stii germani, iar cei
care fac filosofie clasicd trebuie si stie in plus latind si
greacd. Dar eu eram interesat de filosofia contemporani,
venisem de la un liceu real, unde am ficut mai mult mate-
matici decit limbi clasice. 51 totusi, la sfarsitul facultitii, in
cursul cireia mid pregitisem pentru un studiu serios, vor-
beam destul de bine engleza, franceza, germana si italiana.

25. §i apoi, dupd 67 s-a deschis sistemul de burse pentru
Germania...

Andrei Marga: Din acel an, RFG asigura bursificarea a
aproximativ 300 de tineri roméni. Pentru a sprijini viata
academici si cercetarea stiintificd din Roménia.

26. Vi mai amintiti cu cine ati plecat impreund la doctorat?

Andrei Marga: Am plecat, spre exemplu, impreuni cu
fostul vicecampion de tenis al Europei, Radu Negulescu.
Am plecat cu acelasi tren, de la Bucuresti. Era si el din
Bistrita.

27. 8i in Germania?

Andrei Marga: Eu aveam teza de doctorat angajati — o
tezd despre filosofia lui Herbert Marcuse. Pregiteam teza
de doctorat in Germania si o sustineam in Romania. Asa
era reglementarea de-atunci. Ne bucuram insd enorm de
oportunitatea de a studia in Germania.
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28. Si ati ajuns la Jirgen Habermas, sau deja plecase in
America?

Andrei Marga: Am cerut si mi duc la el, dar profesorul
Habermas tocmai semnase un angajament in Statele Unite
ale Americii. Am fost transferat unui elev de-al lui. Pe
urmi, Habermas s-a intors si am lucrat cu el.

29. L-ati cunoscut asadar...

Andrei Marga: Da, desigur. Dupd ce am terminat
doctoratul m-am apucat de traducerea lui Habermas, apoi
am fost invitatul dansului la Institutul sdu de la Starnberg,
pe urmi la Frankfurt am Main. Am fost invitat si de pro-
fesorul Manfred Riedel, care era unul dintre cei mai im-
portanti hermeneuti. Cei doi vestiti filosofi mi-au trimis
invitatii in urma cdrora am fost tot la fiecare doi ani, cel
putin, plecat la studii in Germania, pini in 1989. Pe urmi
sistemul s-a liberalizat. In 1990 am fost la Congresul filo-
sofiei germane de la Hamburg, invitat de Habermas.

30. Ce i-a apropiat pe cei doi filosofi (Habermas si Riedel)
si pe dvs de ei?

Andrei Marga: Pe ei i-a apropiat sensibilitatea fatd de
ideea filosofica generald conform cireia limba este mediul
vietii noastre, nu doar instrument de comunicare.

31. Limba este patria mea...

Este teza lui Heidegger. Cand a fost concursul pentru
postul de profesor la Heidelberg, liderul filosofiei de acolo,
Hans-Georg Gadamer, le-a spus tuturor ci-1 va desemna
ca profesor la catedra lui pe cel care nu gindeste ca el.
Gadamer l-a preferat pe Habermas, ceea ce a stirnit ne-
multumirea lui Riedel, care avea doi copii de intretinut si
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care era mai aproape de vederile lui Gadamer, de altfel. In
fine, mai tirziu a intervenit marea lor confruntare legati de
unificarea Germaniei. In 1989 era clar ci se merge spre
unificarea Germaniei. In acest context, Habermas a lansat
teza proprie: unificarea trebuie ficutd, spunea el, dar,
pentru a nu stirni impresia celor din Est cd sunt doar
anexati, se impune un referendum care si procure legiti-
marea acestui act. La aceastd propunere au reactionat
Cancelarul Helmut Kohl si consilierul lui, cunoscutul
istoric Michael Stirmer, dar si Manfred Riedel, dintre
filosofi. Ei au considerat ci nu trebuie irositd ocazia de
unificare ( cine stie daci ea mai vine ?) si ci unificarea este
o aspiratie profundi si legitimd a germanilor, incét ea
trebuie facutd imediat. Asa cd, atunci cind am fost la Con-
gresul de la Hamburg, a trebuit si gestionez divergentele
cu foarte multd diplomatie, pentru ci eram invitat de
Habermas, dar fusesem la studii si la Riedel. Evident, ei
s-au purtat foarte civilizat. Insid s-au ciocnit foarte tare in
argumente si au dezvoltat viziuni concurente. Riedel a
dezvoltat atunci ideea unei reludri a traditiei filosofice
germane, Habermas a sustinut ci Germania trebuie si-si
asume rdspunderea trecutului recent, si invete din acesta si
sd se construiasca ca o democra"tie exemplaré.

32. De partea cui v-ati aflat in aceastd confruntare?

Nu sunt dese ocaziile in care ambii preopinenti au
dreptate. De data aceasta, as putea spune, ci ambii au avut
argumente solide pentru ideile pe care le-au sustinut. Pe
plan istoric, a avut dreptate linia Stirmer—Kohl-Riedel,
care a spus: acum unificim Germania. Tot pe plan istoric a
ramas un rest, si anume crearea legitimititii, incat cei din
risdrit sd nu se simtd anexati. Politic vorbind, Riedel avea
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dreptate aici. Insd Habermas nu s-a supirat. Pe termen
lung, Habermas are dreptate: trebuie creatd legitimitate
pentru orice decizie majora.

33. S-a implicat vreunul dintre cei doi filosofi in viata
politica?

Andrei Marga: Nu in viata de partid. E clar insd ci
Habermas apartine unei social-democratii avansate si unui
liberalism reflexiv, iar, pe de altd parte, Riedel apartine unei
crestin-democratii avansate, legate, totusi, de traditiile
germane.

34. Un alt reprezentat al Scolii de la Frankfurt, de a carui
operd v-ati apropiat, este Herbert Marcuse. Ce-/ deosebeste pe
Habermas de Marcuse?

Andrei Marga: Dupi pirerea lui Habermas, ceea ce
Adorno si Marcuse au ficut, si anume si ia ca bazi nor-
mativi psihanaliza lui Freud, este de naturd si izoleze
reflectia filosofici de miscirile politice si si rimand un
proiect utopic. Pe de alti parte, Marcuse a dezvoltat ideea
dupi care tehnologia moderni este la originea societitii
unidimensionale, iar Habermas a spus ci este nerealist sd
punem pe seama tehnologiei ca atare problemele societitii
moderne.

35. O sd incheim aceastd discutie, rugindu-vd sa-mi
spuneti ce anume aduceti in atentie in ultima carte lansatd la
Targul Gaudeamus 2012 — Criza modernitdtii tarzii, tiparitd
de Editura Academiei in acest an?

Andrei Marga: Aici am adunat studii publicate anterior.
Ne aflim intr-o crizd a modernititii, ceea ce Husserl a
anticipat in cartea lui Die Krisis der europdischen Wissen-
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schaften und die transzendentale Phanomenologie: Eine Ein-
leitung in die phanomenologische Philosophie,in 1936. Problema
pentru mine era si stabilesc dacd aceastd diagnozi a crizei
rimane in picioare. Din picate, riméane. Doar ci trebuie sd
intelegem acum chiar mai multe crize ale modernititii
tarzii. Criza de rationalitate economici, criza de legitimi-
tate, criza de motivatie, criza de creativitate, toate cu con-
secinte culturale, evident — sunt acute crize de astizi.
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